
3版FENGTAI TIMES
2022年9月21日 丰创

责编/曹言湖 霍秋蕊 美编/白杨 校对/杨志强

如同一颗种子，经历风吹雨打，方能茁壮成

长。采访调研中，记者与几位创业团队负责人对

谈，看到的不仅是他们奋力突围的模样，而且明显

感受到一股历经沉浮摔打后进化新生的力量。

跨入新能源产业10余年，乾华科技曾一度搭

上了行业发展的快车。“团队初创时仅十几个人，

随着订单增多，到 2017年员工超过 100人，实现

合同额 200%的增长。”陈晨回忆，高增速下，企业

开始大干快上，只顾接单不顾管理，近两年随着更

多大型研究院所进入行业，企业增长开始显出疲

态，员工数降至60人左右。

“疫情是挑战，但换个角度看也是机遇，提醒

我们只有加强管理，才能走得更稳。”陈晨说，除了

人员的精细化管理，公司今年开始建立资产管理

机制，小到办公用品，大到计算机，全部落实到具

体责任人，通过开源节流更好降本增效。

一场“压力测试”，也实现了一次进化。初创企

业肌体内进化出的新能力，正成为他们奋力成长、

乘风破浪的厚实底气。

技术攻坚成功后，华源技术步入成果推广期。

“我们拥有一支规模小却历经考验的团队，具备业

已成形并能快速迭代的核心平台，这是大力拓展

市场的优势所在。”周毅喆兴奋地道出“三级跳”目

标，前不久刚拿到了国家级高新技术企业资质，明

年准备申报市级“专精特新”企业称号，并启动公

司的首轮融资。

凭借下游客户的认可，觅机科技正获得更多

投资青睐。“创业伊始，我们便拿到了天使轮投资，

目前正在接洽新一轮投资。”创始人叶群松坦言，

创业之路注定充满挑战，坚定构筑技术“护城河”，

才能走得更远。“我们将致力于图像识别领域更为

前沿的技术开发，让产品的竞争力更高、团队的抗

风险能力更强。”

实现管理流程再造后，乾华科技有了更大的

发展抱负。“瞧，这是前不久我们刚拿到的国家优

质工程奖证书，行业的认可就是我们最大的底

气。”深耕行业10余年，陈晨目睹不少创业者选择

转行，“大浪淘沙，剩下的就是精兵强将。我们正在

着手将业务拓展到新能源产业链上游，更快把企

业做大做强。”

破壳、发育、生长……行走在首科创融孵化器

里，仿佛听到300多家初创企业奋力拔节的声音。

（人民日报记者 韩鑫邱超奕）

主动求变 优化管理与技术创新同行 多措并举 助企业降成本稳根基

到首科创融看双创企业成长进化
创新创业催生了量大面广的市场主体，是稳经济稳就业的重要

支撑。习近平总书记强调，给创新创业创造以更好的环境，着力解

决影响创新创业创造的突出体制机制问题，营造鼓励创新创业创造

的社会氛围。

今年以来，受疫情等超预期因素影响，不少中小微企业面临较

大的经营困难。冲击之下，初创企业境遇怎样？如何挺过危机？

前不久，记者调研走访了北京首科创融科技孵化器。这栋26层的

高楼里，汇聚着300多个高新技术产业创业团队。他们中有的已沉浮

10余载，逐渐在行业立住脚跟；有的在连续创业后，终于找准扎根方

向；还有的清一色“90后”，在创客大赛中脱颖而出受到投资者青睐。

让我们把镜头对准这些初创企业，从他们的成长之路中找寻化

危为机的方法路径，感悟创新创业的汩汩活力。

在湖北钟祥最西侧的山地上，75台高耸的风

机正迎风转动。通过精准勘探、精心选址，这座山

地风电场每年等效利用小时数超过2200小时，可

节约标准煤 11万余吨。“项目历时 3年多，终于顺

利并网发电。”作为勘察设计方，北京乾华科技发

展有限公司总经理陈晨长舒一口气。

新能源发电设计是一门现场功夫，从勘测定

址再到道路选线，需要工程师反复进场工作。今年

以来，受疫情影响，人员流动受阻，项目陷入停滞。

“工程不能如期推进，就意味着成本增加。”陈晨回

忆，最难的时候，公司一度入不敷出。

危急之际，陈晨决定转变打法。“订单还在，变

的只是交付节奏。”找到痛点之后，陈晨着手优化

团队配置——将过去所有人手一跟到底的模式，

转变为按项目分阶段配置人员。疫情防控期间，处

在前期竞标阶段的项目较多，选配更高水平的工

程师跟进，后期落地实施的项目较少，主要采用

“老帮青”的人才结构。

资源的优化配置，成为乾华科技闯过困境的

关键一招。“不仅缓解了短期成本压力，还有利于

长期人才培养。”陈晨说，今年上半年，公司累计合

同额已超1000万元，营收同比实现正增长。

与乾华科技的主动求变不同，一些初创企业

选择暂时蛰伏、以退为进。

“受疫情影响，市场遇冷，订单骤降。”创业没

多久，主打人工智能技术服务的北京华源技术便

感受到一股“寒意”，新的订单进不来，手头订单难

以交付，公司现金流遭遇巨大挑战。

市场一时打不开，但决不能“躺平”。连续创业

多年，公司创始人周毅喆当机立断，将发力重点由

市场推广转向技术研发。“很长一段时间，几乎是在

吃老本。”周毅喆解释，受限于资金不足，团队无法

扩大，就十几杆“老枪”咬牙坚持，昼夜埋头搞研发。

“地动”物联网平台、“浑天”知识图谱构建平

台……随着几个核心智能平台相继研发成功，市

场逐渐迎来起色。周毅喆说，今年上半年，订单已

接近 1000万元，预计下半年还会新增 3000万元

左右的订单，届时将极大缓解公司的现金流困境。

创新因“创”而破茧成蝶，创业因“众”而厚积成

势。顶住压力、渡过难关不仅要靠每一个创业团队的

奋力突围，更是孵化平台每一次悉心呵护的结果。

走进位于北京丰台区的首科大厦一层大厅，一

行金色标语格外打眼——“做创新创业企业的成长

伙伴”。

“伙伴就是要跟创业者同甘苦、共患难。”北京

首科创融科技孵化器有限公司董事长沈艳婷说，尽

管自身业绩也受到疫情等因素影响，但孵化器坚定

地与创业企业站在一起，通过减费让利、提供惠企

服务，为企业稳住根基，创造生机。

——加大力度降成本，缓解企业资金紧张

难题。

今年5月初，乾华科技搬进了孵化器。“我们租

了近500平方米，光一天租金成本就要4000多元。

刚一入驻，孵化器就给我们减免了一个多月租金。”

陈晨直言，上半年公司进账减少，租金减免实打实

减轻了资金周转压力。

“孵化器创新开设了工位租赁模式，可以按照

需求灵活调整租赁工位数量。”迪科万通公司经理

冯艳超算了一笔账，以前按办公室整租，月租金 2

万元，现在租5个工位，每月不到1万元。成本降下

来，体验提上去，位于6层的会议室、会客厅等公共

区域还免费向企业开放。

今年以来，沈艳婷收到企业最集中的反馈就是

资金短缺。为了满足企业降成本的主要诉求，在孵

化器低于市场均价 1/6 的基础上，众创空间内的

水、电、网、物业等费用全免。在疫情防控中，孵化器

已为 81家中小微企业减免租金 238万元，涉及减

免面积1.2万平方米。

——架起资源对接桥梁，多渠道拓展市场

空间。

3个月前，由于订单下滑，华源技术现金流一

度枯竭，眼看就要发不出工资、交不起房租。关键时

刻，孵化器协调北京银行提供了一笔 50万元的低

息贷款。

“真是一笔‘救命钱’，解了燃眉之急！”周毅喆

回忆，当时企业已经完成了技术攻关，马上就要看

到曙光了，但一时回款跟不上，就可能挺不过去。

“这笔‘及时款’让我们得以喘息，等到了两个月后

的回款。”

针对不少企业犯愁的订单减少问题，孵化器

免费开放线上云平台，为创业企业对接更多客户

资源。

授之以鱼，更授之以渔。在“牵线”银企之外，孵

化器积极对接各类创业大赛，为初创企业多渠道争

取资金支持。今年5月，受孵化器动员，正居家办公

的周毅喆报名参加了“创业丰台”大赛，并一举获得

了第三名的好成绩，奖品中包含一项 300万元的

“创业担保贷”融资服务。“这笔贷款无需抵押物，利

率低至2.2%，对我们创业者来说，是看得见摸得着

的实惠。”周毅喆说。

入选国家高新技术企业，北京丰台区给予 30

万元奖励；认定国家级专精特新“小巨人”企业，丰

台区给予 60万元奖励……在孵化器引导下，今年

已有12家初创企业被认定为国家高新技术企业，1

家成为国家级专精特新“小巨人”企业，还有2家企

业成功上市。

——手把手宣讲惠企政策，打通政策落地“最

后一公里”。

“忙着找订单拓市场，没留心有这么多助企纾

困政策。”前不久，在参加孵化器组织的一场政策宣

讲会后，冯艳超得知科技型中小企业研发费用加计

扣除比例从 75%提至 100%，光是这一项政策，就

能为企业省下十几万元。

“初创企业大多团队小，无力安排专人了解政

策动态。”沈艳婷说，这时孵化器就要及时补位，充

当创业企业的“办公室”，不仅要做到政策速递，还

要因企施策，让处在不同阶段的创业企业享受到对

应的政策红利，降低企业的管理负担。今年以来，首

科创融科技孵化器已累计举办24场线上线下政策

宣讲会，累计服务300家创业企业。

频繁互动下，孵化器已与初创企业结成紧密的

共生关系。“虽然今年上半年孵化器的入驻率有所

降低，但从过去 3年来看，通过为企业提供性价比

更高的服务，入驻企业的质量、数量和营收都在持

续增长，反向助力孵化器的整体效益只增不减。”

沈艳婷说，接下来孵化器会在每个服务领域更进一

步，从简单对接到推动落地、从跟进落地到提速落

地，为更多创客遮风挡雨，让更多创新开花结果。

危中寻机、蓄势待发，管理创新加技术创新，使初创企业更有底气

应对挑战、主动求变，有些企业优化管理，有些企业专注研发

一场蜕变

雪中送炭、互助共生，孵化器多措并举助企业降成本、稳根基

一种呵护

示范基地培育工作
取得积极进展
2015年以来

工信部共培育认定国家小

微企业创业创新示范基地

808个，目前有效期内

示范基地392个

截至目前

国家级示范基地入驻小微

企业6.08万家，带动培

育认定省级示范基地

2600余个，入驻企业超

过19万家，提供就业岗

位超过500万个

中小企业创新创业大赛
成效显著

2021年，“创客中国”共举办33
个区域赛、2500个初赛、

2000余场线上线下路演。参赛

并入库项目31660个，同比增

加24.7%，是2016年首届大赛

的近10倍。
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