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奏好沟通协调
交响乐

京彩京彩 年年
光无限”“

一个地区要发展、一项工作要成功、一

个人要成长，都离不开上下左右、方方面面

的信任、理解、支持与帮助，而这其中做好沟

通协调至关重要。这既是我们做好本职工

作、履行好岗位责任的一项基本功，更是我

们面对新形势，想干事、能干事、干成事，不

断解决问题、破解难题的一种基本能力。

好的沟通协调就如同一个高明的指挥

家在指挥一场交响音乐会，在高、中、低音

的融合交错间，奏响一曲曲和谐悦耳的华

丽乐章。

要善于上行沟通与协调，校准“高音”。

高声部是旋律声部，明确着交响乐的基调。

要主动把握上级政策方向，深入研究中央和

市里、各部委、各行业支持领域，加强向上争

取工作的组织、协调和统筹，主动与有关单

位对接，保持好与上级的信息畅通，全方位

争取更多政策、项目、资金支持。做到积极沟

通汇报、领导带头推动、部门常抓不懈。

要勤于下行沟通与协调，调好“低音”。

低声部是基础声部，做好群众工作是演奏好

“交响乐”的基础。一项工作能否顺利推进，

关键在于群众。只有带着情感，尊重群众、倾

听群众的意见和建议，用群众的话、身边的

事、群众的理解和思维方式去沟通，第一时

间把工作任务解释清楚、说到明白，才能让

他们认可、信服，感受到领导干部真心实意

为他们服务，进而顺畅推动工作。

要善于横向沟通与协调，稳住“中音”。

中声部是内声部，是奏响乐章最稳定的力

量，也是分工最细、条块最多的声部。要加

强跨部门的沟通协作和日常交流，积极推

动“单兵作战”向“系统集成”转变，在沟通

协调中取长补短、互通有无、共同提高，聚

合每个系统、每个领域、每名干部的力量，

握指成拳、抱团作战。以担当有为的精神状

态、永不停滞的前进姿态，扛旗争先，用团

结奋进的伟力释放出丰台高质量发展的蓬

勃力量。
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磅礴的奋斗豪情，在总书记的殷殷嘱托中涌上心

头。长征二号F遥十运载火箭发射队员常武权至今记得

见到总书记时的激动。2013年6月11日，在那次举世瞩

目的载人发射任务中，总书记亲临发射指控大厅，那时

常武权是一名弹道岗发射队员，也是托举航天员安全升

空、托举中国人飞天圆梦的火箭院人中的一员。

回忆起发射成功后的情景，如今已成长为长征二号

F运载火箭(简称“长二F火箭”)总体主任设计师的常武

权感慨万千，他说，总书记和我们一一握手并亲切问候，

发射成功的喜悦还未退去，总书记的关怀已经到来。殷

殷嘱托给我们指明了接续奋斗的方向，铿锵有力的话语

给了我们必胜的信念和追梦不止的决心，在总书记的嘱

托中，我们看到了党和人民的期望。

牢记总书记嘱托，常武权和长二F火箭研制团队所

有人一起，把航天员的生命安全看得比自己的生命还

重，不断用海量工作支撑火箭可靠性、安全性每个

0.00001的提升。他们知道，“其他火箭的载荷再贵重都

是有价的，而长二F火箭的载荷是航天员，他们的生命

是无价的”。离开地球去探索未知的太空，航天员是祖国

和人民的英雄，他们的安全是祖国和人民的重托，沉沉

地压在了火箭院人的肩头。

九年来，为了肩上这份责任，火箭院人为火箭的安

全性和可靠性付出了更加艰苦卓绝的努力。逃逸系统为

长二F火箭独有，是航天员最重要的安全屏障。这个系

统自首飞以来从未启用过，但常武权和同事们还是雷打

不动地一轮轮分析，一次次针对可能存在的风险开展再

设计，只为在守护航天员飞行时“不漏逃、不误逃”。

“新增点火功能，增加逃逸方向”就是在这种可靠

性、安全性提升中开展的众多工作之一。常武权说，从长

二F遥十二火箭起，我们就为逃逸系统新增了点火功

能，改变以往逃逸飞行器只能朝一个固定方向逃逸的状

况，使逃逸飞行器可以根据发射当天气象状况，选择向

垂直于地面风的方向逃逸，为航天员的安全再增加一道

屏障。像这样的一项项改进，使火箭安全性评估值一举

提升至0.99996，国际先进。

难度犹如在太空中“穿针引线”的交会对接任务中，

火箭系统、载人飞船系统和太空中的空间站等相互耦

合，庞杂的大系统关联和发射当天的各种不确定性因素

综合到一起，使得火箭入轨点参数只有到发射前5小时

才能最终确认。但入轨点参数“牵一发而动全身”，大量

支撑参数要提前仿真验证和试验考核。

火箭院人不可能等到射前5小时才开始这项工作，

常武权创新提出“两轮轨道交互”办法，即先根据既有数

据估算入轨点参数范围，提前开展扎实的验证和考核，届

时再与射前5小时确认的入轨参数比对，微调部分关键

参数即可。常武权说，“从验证考核‘一个点’到‘一个范

围’，工作量呈指数级增加，但火箭院人还是义无反顾地

做了，只为火箭可靠性进一步提升，航天员更加安全”。

九年来，为了肩上这份责任，火箭院为载人火箭配

备了更加优秀的研制力量，这从研制队伍考核“新人”的

严苛程度中可见一斑。长二F火箭出征前，有一场特殊

的考试——“你说我听”。考试时，考生是即将去发射场

的“新人”，要详述发射场操作内容；考官是型号两总级

的专家、领导，会针对重点环节发问，答不上来者不通

过。亲历者形容起考试难度，说的最多的一句话就是：

“堪比毕业论文答辩。”

“新人”在长二F火箭研制团队也有一套与众不同

的定义：无论入职多少年，未执行过发射任务的，算“新

人”；执行过发射任务，但未从事过当次任务岗位的，算

“新人”；执行过发射任务，也从事过当次任务岗位，但是

从其他队伍回归的，也算“新人”。为何“门槛儿”这么高？

常武权用队伍里早已达成共识的一句话回答：“再紧张

也不能出错、再谨慎也难免出错，我们就是要确保万无

一失。”

九年来，长二F火箭一度发射密度并不高，两三年、

甚至四五年发射一次，但那些看似慢节奏的任务间是研

制团队快节奏的奔跑。常武权和他的同事们围绕设计可

靠性，强化分析和改进；围绕参数闭合性，强化匹配和确

认；围绕制造一致性，强化过程和优选；围绕变化成熟

性，强化控制和提升……他们战胜了一道道高精尖难

题、跨过了一座座看似不可逾越之峰，让长二F火箭可

靠性一升再升，一举成为我国乃至世界上可靠性最高的

火箭，让总书记的嘱托掷地有声。

长二F火箭研制团队的努力，只是火箭院人践行总

书记嘱托的一个缩影。发展航天事业，建设航天强国，是

我们不懈追求的航天梦。这是总书记的希冀热望，也是

党和人民的雄心壮志，过去的九年，火箭院人不畏艰难、

脚步铿锵，向着航天梦勇毅前行。未来的征程，火箭院人

将接续航天报国、航天强国，为实现中华民族伟大复兴

的中国梦努力奋斗。

中国运载火箭技术研究院 张娟娟 文

航天报国 追梦不止

2013年6月11日，习近平总书记在酒泉卫星发射中心会见天宫一号与神舟十号载人飞行任务参研参试人员代表时指出：探索浩瀚宇宙，发展

航天事业，建设航天强国，是我们不懈追求的航天梦。党中央作出实施载人航天工程重大战略决策以来，航天战线的同志们秉持航天报国的理想

和追求，艰苦奋斗，自强不息，开拓进取，取得了举世瞩目的伟大成就。同志们为祖国航天事业建立的卓越功勋，党和人民永远不会忘记。

本报讯（特约记者 孙颖 记者 曹言湖 徐伟）9月23

日上午，北京丰台区王佐镇怪村太平广场上，以“乡情

京韵颂盛世，凝心聚力促振兴”为主题的丰台区第33届

北京农民艺术节盛大启动，七大主题活动邀市民共享

丰收喜悦。记者从丰台区农业农村局获悉，丰台区坚持

农业农村优先发展，以城乡融合发展、农业绿色发展、

农民全面发展为主线，实现乡村美美与共，乡村旅游接

待人次蝉联全市第一。

怪村太平鼓敲起来，“乡村大舞台”专场展演活动

来到了丰收节现场。《丰景如画》节目以京歌的形式讲

述着新时代城南追梦人的故事；以长辛店二七纪念馆

为主题创作的节目《北方的红星》传承着初心使命；最

后在“永定河，出西山，碧水环绕北京湾”的卢沟谣中呈

现历史画卷。

看完了精彩的节目表演，现场还有传承非遗文化·
礼赞丰收舞台活动，农民们和前来游玩的市民一起在

非遗文化展示区感受丰台非遗文化特色产品，面塑、吹

糖人、手串编织、棉花画、豆画等琳琅满目的产品的非

遗集市，让市民感受非遗魅力，体验动手乐趣，共享丰

收喜悦。活动现场，还设置了绿水青山入画来·美丽乡

村展新颜、创城宣传接地气·乡土乡情创文明两个展览

活动，一幅幅照片、一张张书画作品，展现了丰台区“三

农”发展的成果，以及城乡环境的巨变。

“2008年6月，我们怪村太平鼓成为国家级非遗，

近年来重新焕发了生机与活力，参加了台湾高雄第五

届北京文化周、德国科隆第三届中国节、延庆世园会等

大大小小百余场活动。”和伙伴们为大家精彩呈现太平

鼓表演的怪村太平鼓第五代传承人王娟说，太平鼓就

源于古时农民庆祝丰收，祈求风调雨顺的自发活动，如

今新农民们也用它来展示盛世太平、幸福生活！“如今

周边村镇的环境都变美了，还各有各的产业，来村里的

城里人越来越多，咱农民的生活也是节节高啦！”

记者了解到，本届农民艺术节与文化、科技、生态

等要素相结合，与中国农民丰收节丰台区系列庆祝活

动相结合，融入美丽乡村摄影书画作品展、休闲旅游等

要素，共推出七大主题活动，除了开幕式现场的4个活

动外，还有休闲农业体验区·体味丰收秋韵活动、近距

离看戏·沉浸式观演出活动，以及享文化盛宴·文艺演

出系列活动。在魏各庄绿平种植园、绿野仙踪郊野乐

园、怪村都市农业体验园、世界花卉大观园、郭庄子农

时荟农趣乐园等休闲农业体验园互动展示特色文创产

品，用足“田园”理念，让市民体验丰台区乡村游精品线

路；在丰台区文化馆推出“农民专场”，让农民群众近距

离感受戏剧的魅力，增强广大农民群众的文化获得感、

幸福感；开展文艺演出进乡村系列演出，展现乡村魅力

新生活。通过丰富多彩的活动，全力打造丰台区农文旅

融合发展的新名片。

“今年我们把农民丰收节与艺术节相结合，在不同

的地点，通过不同的活动来展现丰台区乡村振兴取得

的一些成就和成绩。除了今天的百姓乡村大舞台，后续

我们还会有一些休闲观光、采摘以及农业休闲园区的

推荐活动，欢迎大家到丰台来感受丰收的喜悦。”丰台

区农业农村局副局长万君说。

乡情京韵颂盛世 凝心聚力促振兴

丰台区北京农民艺术节启动

徐伟徐伟//摄摄


