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北京十中学生：

“来到十中已经有一百多天了，我已经爱上

了这里，爱这里的每一个人、每一棵草，甚至爱

上校园里每一缕轻抚万物的清风。十中的生活

满足了我对高中的所有憧憬和体验。在这里，有

和蔼可亲的校长，有学识渊博的学科老师，有丰

富且适合个性化发展的资源和平台。”

“作为一名毕业的十中学子，回顾我的成长

历程，才发现处处都有您的身影，或是教诲，或

是叮嘱，或是鼓励，如同春风化雨，早已不知不

觉间润泽了我的青春田野，让我收获了草长莺飞

的高中岁月。”

北京十中老师：

“学校变化真的挺大。原来怎么也不敢相

信，这位身体瘦弱的校长竟有那么大的决心和

毅力，拥有那么多的正能量，坚定地整治学校多

年积累的顽疾！”

“我觉得十中的变化就一句话，十中的人

心变了！学校正一点点地把人心聚起来了。很

多人能够开始思考、关注和关心学校的发展

了！能一点点地把自己的发展同学校发展联系

起来。”

北京十中学生家长：

“学校值得托付，因为十中有最好的

老师，十中有最好的教学方式，十中有最关

心他们的学校领导，十中用心栽培每一个孩

子！……”

“孩子为什么报考北京十中高中部？第

一，一个想干事、富有激情的优秀校长；第二，

一种有起色、蒸蒸日上的良好态势；第三，一所

有底蕴、浴火重生的示范学校！……”

曲兆军自投身教育事业时起，立志要

影响更多的学生，成就更多的教师，帮助更

多的家长。这些来自师生和家长的恳切评

价让他感到很欣慰，也给予了新起点上再

出发的力量，在教育的道路上勇毅前行，践

行着生命的意义。

曲兆军在办学上表现出了大格局和大

气魄，敢于啃“硬骨头”。
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近两年来，北京十中获评“国家级实验室”“全国青少年维权岗”“全国国防教育示范校”“全国青少年校园篮球特色校”“北京市基础教

育课程建设先进单位”“北京市冰雪特色校”“北京市新时代文明实践基地”等多项荣誉称号；学校集团化办学和拔尖创新人才培养渐入佳

境，营造出一个“团结协作、砥砺奋进、争创一流”的文化氛围。北京十中高中教育发展的经验可以为大部分学校复制和借鉴，具有现实意义。

教育界有一句名言：一个好校长就是

一所好学校。北京十中三年巨变，学校教

育教学实现高质量飞速发展，再次证明了

这句话。

2021年9月，工学博士出身的曲兆军

被聘任为北京十中教育集团党委副书记、

校长。短短一年多，很多不可能发生的事

情在北京十中已经成为现实或正在成为

可能。曲兆军，曾荣获海淀区“四有教师

标兵”“中国人民大学先进工作者”等荣

誉称号，曾入选中国人民大学教代会和

工会代表，被评为人大附中优秀后备干

部第一名。2016-2019年，曲兆军担任

人大附中校长助理，主管人大附中高三、

高中部、国际部和ICC。2019-2021年，

曲兆军担任人大附中经开学校常务副书

记、副校长。

什么是好的教育？有着丰富教育教

学和管理经验的曲兆军从“关系”这一视

角作出了回答：“好的教育要让关系成为

生产力；好的教育需要着力构建好的关

系；好的教育=好的家校关系+好的师生

关系+好的干群关系。”曲兆军把家校关

系放在“好的教育”之首。

曲兆军认为，家庭和学校有着共同的

目标：在孩子身心健康的基础上，追求不

断进步、全面发展；在培养孩子自主学习能

力、追求成绩最大化的过程中，让孩子进

一步认清自己、调整自己、战胜自己、锤炼

自己、强大自己。在家庭教育中，应该培养

孩子同时具备三个特征，即身心健康+人格

健全+习惯优秀。

事物的发展有其必然的趋势，而偶然

性则使事物的发展过程变得丰富多样。有

理想、有担当、有追求、有行动的曲兆军就

职北京十中后，将他的教育智慧、教育经

验带到丰台河西，改变了一个历史老校的

发展轨迹，让其焕发出勃勃生机，为老百

姓重新打造了一所家门口的好学校。

近两年来，北京十中以“办适合每个孩子未来发展的教育”为指引，秉持

“胸怀家国、兼善天下”的校训，努力实现“优质、示范、超越”的办学目标和

“身心健康+信念坚定+全面发展+突出特长”的育人目标。

2022年3月，在第41届北京青少年科技创新大赛中，北京十中学生获得四

银三铜；学校被评为“北京市基础教育课程建设先进单位”。5月，在第22届北

京市中小学生金鹏科技论坛活动中，学校科技社团喜获佳绩，获得两个一等

奖。7月，北京十中古生物科学探索实验室获评国家级实验室，被授予共青团中

央“小平实验室”建设项目。8月，教育部、中国福利会联合中国宋庆龄基金会

公布了第十五届宋庆龄奖学金获奖名单，该奖项为九年义务教育阶段唯一的

国家级奖学金，北京市共有40名中小学生上榜，北京十中张语彤同学获此殊

荣。9月，在北京市青少年花样滑冰锦标赛中，北京十中初二（4）班学生张瑞阳

以优异成绩荣获本届锦标赛女子青年组冠军。她将代表中国参加2023世界中

学生冬季运动会，是北京市唯一的女子单人滑选手。12月，在北京市学生机器

人智能大赛中，有9名学生参加初赛，其中8名学生榜上有名，3名同学闯入最后

的决赛。高二（4）班耿昌禹斩获高中组一等奖，高二（2）班欧阳宇晨获高中组

二等奖，高一（4）班浦沈豪获高中组三等奖。

2023年1月，在全国花样滑冰锦标赛中，张瑞阳同学以短节目54.72分、自

由滑106.49分、总成绩161.21分，获得女子单人滑项目第五名；北京十中红十字

青少年活动中心被北京市委宣传部、首都文明办评选为“北京市新时代文明实

践基地”。2月，全国维护青少年权益岗创建单位名单公布，全国教育系统中北

京市有3家单位获评，北京十中是唯一获此殊荣的学校。4月，北京市教委对北

京市中小学科技教育示范学校重新进行评审和认定，北京十中被授予“北京

市中小学科技教育示范学校”。6月，北京市红十字会、北京市人力资源和社会

保障局联合开展第二届北京市“人道奖”先进集体和先进个人评选表彰工作，

北京十中被授予“北京市人道奖先进集体”称号……

2022年10月，北京十中教育集团新

成员挂牌仪式在北京园博园举行，丰台区

长辛店第一中学、卢沟桥第一小学等纳入

教育集团。成功扩容后，北京十中已发展

成为一校十址办学的教育集团。

近一年来，北京十中谋划集团化办学

和发展的重大战略和规划思路，以教育科

研引领课程改革，实施学段学科双衔接，

构建高质量多样化的K12课程体系。依托

拔尖创新人才倍增追赶项目，搭建双师课

堂，实施创新人才联合培养和贯通培养，

培养拔尖创新人才和种子教师。各学段持

续加强语文读写能力培养，分层推进创新

思维培养，积极推进中华优秀传统文化进

校园，打造优质品牌。如何进行拔尖创新

人才的培养？曲兆军的做法是，不妨从体

育比赛中找规律。两条规律：其一，一项

事业要搞得出彩出色，必须有浓郁的氛围

和广泛的基础；其二，一项事业要搞得出

彩出色，必须上下贯通、一体设计。

北京十中教育集团立足育人目标和集

团化办学实际，整合校内外教育资源，从

人的终身发展视角探索小初高十二年一

贯制培养模式，优化课程体系建设，满

足不同潜质学生的发展需要，探索发现

和 培 养 拔 尖 创 新人 才 的 途 径，为 追 求

更 高学 术成 就 的学生 提 供进 一 步发 展

的平台。

在教学评价上，逐渐探索出指向提质

增效的教学评一致性质量提升体系，即

创建有效的教学评闭环机制。核心在于目

标一致，育人目标、教学目标指向统一；关

键在于精细分析和研究，能让数据开口说

话，透过现象看本质，利用结果看过程，通

过现状看发展。

北京十中集团化办学和拔尖创新人

才培养计划尽管刚刚启动，但雏形已经具

备，并在短时间内渐入佳境。未来，学校将

继续探索创新人才培养机制和模式，在开

放办学中构建小初高贯通培养体系，实现

“卓有成效地培养出一定数量的综合素质

优秀、基础学科拔尖、具有创新精神和实

践能力的学生”的总目标。

谈及这两年面临的困难和挑战，曲兆

教育链接

师生和家长的好口碑

人民教育家陶行知先生曾说：“在教

师手里操着幼年人的命运，便操着民族

和人 类的命运。”一个人 遇 到好老师

是人生的幸运，一个学校拥有好

老师是学校的光荣，一个民族

源 源 不 断涌现 出一 批 又一

批 好老师则是民 族的希

望。曲兆 军说：“教 师

的重要品质是善良，

教 师的心应该 是 慈

悲的，做 教 师 要 有

大爱。”

在北京十中，

无论是新教师入职

培训，还是教研教

学，曲兆军时时刻

刻都在提醒每一位

新 老 教 师 要 理 解 什

么 是 大 爱，要 在 生活

和工作中心怀大 爱，鼓

励教师做有格局、有爱心、有本事的新时

代的光荣的人民教师。

在北京十中，由李媛（生物）、张挥

（语文）、李 朝 晖（语文）、张 乃池（数

学）、曲建涛（数学）等5位特级教师和周

莹（英语）、赵彬斌（物理）、王兴芳（化

学）、孙景芳（化学）、王红（道德与法治）

等5位北京市骨干教师共同构成了学校优

秀教师队伍的第一方阵。有5位丰台区学

科教学带头人、30位丰台区骨干教师、3位

市区骨干班主任、4位丰台区青年教师新

秀，他们共同构成了学校优秀教师队伍

的第二方阵。此 外，北 京十中还有一大

批“勤 奋 敬 业、争 创一流”的优 秀 教 师

群体。

好的师生关系需要有好的老师，这

群好老师心怀善良、慈悲和大爱，春风化

雨，甘心做“好的教育”，他们与学生建立

起了“尊师爱生、民主平等、教学相长”的

师生关系。

有这样一群好教师

编者按：“百年大计，教育为本”，强基工程带动学校教育优质发展。北京市第十中学（以下简称“北京十中”）始建于1949年，坐落于永定河西岸的千年古镇长辛

店。1978年，这所与共和国同龄的学校被评为丰台区重点中学，2004年被评为“北京市示范性普通高中”。近年来，北京十中学生获得“国家级奖学金”，入选“花样滑冰

国手”，在全国花样滑冰锦标赛、北京青少年科技创新大赛、北京市学生机器人智能大赛等赛事上，有20多名学生获奖……     

育人成果捷报频传

集团化办学，创新人才培养渐入佳境

为老百姓打造家门口的好学校

学农活动。▲学农活动。▲

▼ 古生物化石实验室。▼ 古生物化石实验室。

强基工程

军很淡然地回应：“千万不要对任何事物抱有成见；没

有什么问题是不能沟通的，没有什么矛盾是不能解决

的；想成为什么样的人，不妨先去模仿那样的人；看看

自己手里有什么，再想想别人手里缺什么。”短短两年

时间，曲兆军让教师和学生尽情地绽放自己的个性和

才华，取得斐然成绩，也创造了他人生历程里的又一个

教育传奇。

■ 文 /陈达


