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攀登第二座山时的幸福点滴

攀登这座山18年了，在攀登之间，夏华深感不同

的是她找到了很多爬山的同伴，他们不仅是依文的

员工，还有许多志愿者。当她把内心的这份梦想和感

召说给很多人听，她希望让大山里这些最美的手工

艺能传承下去，她希望这些手工艺人、这些绣娘就在

自己的家里背着娃、绣着花、养活家。

第一个故事：关于潘奶奶的

她遇到潘奶奶的时候，潘奶奶是年近80岁的苗族

老人家。潘奶奶的手艺特别好，她给女儿绣的嫁衣漂

亮极了。夏华和潘奶奶说，这卖到全世界都算是奢侈

品。奶奶那时候并不知道什么叫奢侈品。当夏华要求潘

奶奶不能绣一模一样的，她得绣设计师设计出来的东

西时，奶奶就告诉她，这上面的每一个图案，哪一道是

长江，哪一道是黄河，告诉她这个民族的迁徙图……

在依文平台上一年的收入180多万元，在夏华自己说

这个数字的时候，比起他们的品牌，他们的服装能卖

多少钱，都更让夏华激动，更有自豪感。

潘奶奶说，她做梦也没想到用自己的手艺可以

挣这么多的钱。但是夏华和她的团队就是用这样的

方式，一起爬上了这一个坡，一起开始一点一点地让

更多的绣娘，有机会用自己的双手创造价值，创造财

富。今天已经有很多大山里的绣娘变成了CEO，变成

了创业者，她们拿了股份，她们也赚到了钱。

第二个故事：关于梁忠美老师的

夏华在黔西南的一个小村子里遇到梁忠美老师的

时候，她感觉就像这本书里说的，旷野感受，对于她也

是一个全新的世界。她想象不出一个独臂的绣娘，就

用自己的一只手，看着天空中纷飞的蝴蝶，就能绣出这

些活灵活现的产品，最美的蝴蝶绣片。

夏华放下了她所有的认知和判断。她问梁老师：

“你绣这一只蝴蝶要多长时间？” 梁老师说要两周

蝶绣片的订单，也已经排到几个月之后了。

夏华说，在攀爬第二座山的时候，跟第一座山的

收获是不一样的。在爬第一座山的收获是销售额，是

一个目标的实现，是依文这个品牌又有了多大的流

量，有了多少VIP客户，这些很多是可以通过数据量

化的东西。但是在爬第二座山的时候，无论多困难，

她不会像爬第一座山那样有孤独感，而且她有一种

超然的动力去越过这座山峰。内心是踏实的，是丰盈

的，有很多同行者，大家不知道什么时候可以爬到山

顶，甚至不知道山顶在哪里，但是就是这样，觉得很

幸福、很释然地爬着。

无法企及的山顶其实就在脚下

夏华说在爬第二座山时，会觉得山的高度不断

地在变换，梦想也不断地在变大。让都市读懂大山，

让未来读懂过去，让世界读懂中国，夏华和她的团队

就是基于这样一个梦想不断地前行。

今天依文已经有几万绣娘了，夏华一直在想这

座山未来它的承载力会越来越大，未来可能有10万、

20万的绣娘，她们一起去爬这座山，让世界看到最

美的中国手工艺，让她们这些传承了千年的手艺文

化图腾去影响更多人。在深山集市，他们那种刺绣的

笔记本一年能卖出上千万本，她们能把那些蜡染的

帆布鞋，让城市的很多年轻人排着队去体验。夏华

说，他们用这样的方式在创造一个美好的商业，因为

它是无限进化的，它是有无限可能性的。

夏华没有想到，他们不仅仅是给绣娘创造了一

个平台，还有成千上万的设计师也开始在这个平台上

找到了他们的灵感。它是双向赋能的，它有无限的可

能性，它无限地在延展。

夏华说，这座山的有趣，是我们看不到顶峰的，

只要我们用心去爬，你就会发现不一定是你，可能会

有很多人跟你一起，或是有很多攀登者，他们会去创

造新的奇迹。

找寻自己的第二座山

夏华1994年辞去了中国政法大学老师的

职务，开始创业，从父母亲供她读大学的那一

刻起，她就告诉自己要努力，要变成一个有能

力的人。而且这种能力不仅仅是改变自己的命

运，还期待去改变家人的命运。

在创业期间，2003年，非典来了，她在急

速奔跑中突然停顿下来，开始去面对生活的一

次新的思考。从那时开始，她隐约地看到了她

生命中的第二座山。除了创建依文这项事业之

外，她带领团队开始创建第二项事业，就是中

国绣娘，就是依文中国手工坊。

依文中国手工坊从创立至今18年了，夏华

说当我们用一种商业的手法、一份公益的心，

去做一个不同的事业时，快乐变得很简单。

夏华说每当她和她的团队到大山深处去看

着那些老人家，看着她们露出的笑容，看着她们

日子的改变，看着她们从最原始的生活开始参

与到现代社会中，把她们古老的手艺变成价值

的时候，她说这是特别简单、特别幸福的事儿。

夏华认为，人生的双峰模式，就是在你勇

敢地攀登自己那座山的时候，然后你去找到一

件具有利他的、可持续的、长久社会价值的事

儿。你开始为之努力，开始放下内心中的那些

焦虑，开始不在意别人评判的目光，你也不在

得失之间、不在成功和失败之间去衡量，而是

坚定地去找到自己内心的那份平静和动力。

第二座山为生命找到意义

《第二座山》这本书，它有一个注解叫为

生命找到意义。夏华说，登第一座山的时候，

是雄心勃勃地独自攀登，那么登第二座山的时

候则更需要放下自我，学会倾听和携手，你要

去倾听他人的感受，你要去携手一群人一起努

力；如果说登第一座山的时候更需要激情和勇

气，那么登第二座山的时候更需要懂和爱。

夏华分享了她创业30多年来如何发现第

二座山，又如何艰难地攀登这第二座山。她当

时最大的目标就是让依文成为值得世界尊重

的品牌。她带着设计团队开始进入巴黎时装

周、米兰时装周，开始走向世界。

2003年，她第一次带着设计师来到贵州，

来到黔西南的大山深处。他们希望汲取这些

民族文化的灵感，创造属于中国文化最独特的

美学产品。但是真正进到这个村子的时候，她

内心很震撼，无意中发现了自己内心的第二座

山。

当时的县领导在一个学校操场上组织他们

与大家的见面会。她当时非常震撼，因为上千位

穿着盛装的老人家手里捧着自己的作品，有的

是给自己的女儿、孙女花了几年时间绣的一件

嫁衣，有的是给家人、亲人绣的一双鞋垫，有的

是穿着自己绣的那些衣服，也有的是那些最精

美的、绣着原生绣片的手工艺品，每一个图案都

非常独特，而且都是带着民族图腾的。

她当时和大家说了一句话：“谢谢大家！

让我看到最美的艺术。”下面鸦雀无声。站在

她旁边负责翻译的村长问了她一句：“您说普

通话，艺术是什么？”这句话让她心里最有触

动：就在这些传承了千年手艺的、在我眼里是

艺术家的这群人，她们却听不懂什么是艺术。

于是，她在村长启发下说：“大家好好绣花，我

跟大家一起努力，我把你们的产品卖到北京，

我带你们去北京。”很多老人家当时就鼓掌，

因为她们听懂了北京，在她们内心深处，北京

可是很多人梦寐以求的地方。她一激动又说了

一句：“不仅仅卖到北京，这么美的东西我可

以把它卖到伦敦。”村长愕然地问她：“您说普

通话，伦敦又是什么？”这句话成了她心里的一

个结儿。为此，后来她下定决心无论如何，她

都希望能够带她们去伦敦，这是她自己在这座

山上攀爬中的一个里程碑。

依文城堡

依文集团夏华

分享人生的双峰模式
读《第二座山》更意味深长 

在建依文第一个纹样数据库的时候，潘奶奶是非

常重要的讲述者，她所讲述的每一件衣服上的每一个

图案，夏华都试图让设计师记录下来并还原它，然后

再在这个基础上去创造那些更时尚的、更属于这个时

代的美学纹样和图案。

经过18年，到今天依文已经建了具有8000种纹

样的数据库，这个数据库里的每一个图案都是这些老

人家曾经生活的故事，都是她们口口相传的那些有趣

的、最美的图腾。

这些纹样，今天也已经被成千上万的设计师开始

应用在时尚设计里，依文用这样的方式开始讲述民族

的故事，讲述中国的故事，这个过程都是一起摸索的。

如今，潘奶奶跟夏华一起走过了十几个国家，他们参加

了各种各样的关于民族文化推广的活动。潘奶奶去年

的时间。夏华问那得卖多少钱？梁老师说，给钱

她就卖。夏华说这么珍贵的东西，梁老师你不要

卖了。梁老师说只要能换钱，只要能养孩子，她就

愿意卖。那一刻夏华就下了这个决心。她和梁老

师说：“我给你建一处工坊，你就带着一群人绣蝴

蝶，我一定把它们卖出一个最好的价钱。”十几年

了，今天梁老师的一个蝴蝶绣片，依文可以卖到巴

黎、米兰、伦敦，卖到几千块人民币；梁老师和她

的绣娘们绣的百蝶衣，一件羊绒大衣上有上百只

蝴蝶，可以卖到上万欧元。今天梁老师带着几百个

绣娘，她的年收入几十万上百万元，今天梁老师蝴

来源：依文集团 曲栏整理

让让

书
香

书
香
成为

丰台
的

成为
丰台

的城 市城 市 味 道味 道
城 市城市味道味道

编者按：依文集团董事长夏华在“总裁读书会”以《人生的双峰模式，第二座山更意味深长》为主题发表演讲。重点围绕《第二座山》

一书，以“构建自我、生命意义、双向赋能”三个方面，分享了自己在工作时做出的思考与总结。夏华说在爬第二座山时，会觉得山的高度不

断地在变换，梦想也不断地在变大。让都市读懂大山，让未来读懂过去，让世界读懂中国，夏华和她的团队就是基于这样一个梦想不断地

前行。 

      人生中有两座山
   自我价值实现和人生终极意义

《第二座山》，是一本生命哲学的书籍。夏华认为读书有两种不同的

状态，一种是启发性，一种是思考性，一本好书可以引发你无限的思考。《第

二座山》，它在不同的时间、不同的阶段都会引发她不同的思考。

夏华说人生的第一座山是属于自己的那座山，人们会在这座山中不断地攀登，去寻

找自我价值的实现，去寻找自己这一生的目标和追求；但是当你攀登到山顶或在半山腰

思考的时候，就会出现第二座山的轮廓，就是人生终极的意义和目的到底是什么？

人们在寻找第二座山的时候更为不容易，从人生的第一座山的高峰，之后到山谷，甚

至你需要穿越一个旷野。
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潘奶奶代表中国匠人站在世界舞台。
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