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本报讯（通讯员 张燕飞）记者在丰台区年初召开的两会上获悉，2023年，预计实现地区生产总值2180亿元，同比增长6%以上，

高于全市平均增速1个百分点；区级一般公共预算收入实现155.8亿元，同比增长13.2%，增速居城六区第一；固定资产投资同比增长

18.9%，增速居城六区第一……

2023年，区属国企资产总额1240.4亿元，同比增长23.7%，超额完成区委区政府各项目标任务。在“3+3+6”战略布局中丰台区国

有企业为区域经济发挥“压舱石”“稳定器”作用不断探索实践路径，在城市更新、文商旅游、城市服务、区域特色经济等方面多措并

举，逐渐形成稳中向好的态势。

2023年是全面贯彻落实党的二十大精神的开

局之年，是丰台区推动“倍增追赶、合作发展”的起

始之年，也是新一轮国企改革深化提升行动的起步

之年。作为国民经济的重要支柱—国有企业，在

稳定经济大盘中发挥着“稳定器”作用。

2023年，丰台区国有企业勇当“压舱石”，牢牢

把握“倍增追赶、合作发展”的主题主线，紧紧抓住

国企改革的重大机遇，攻坚克难，推动国有经济稳

步向好发展。丰台区国有企业主要经济指标稳中向

好，各企业累计实现营业总收入66.9亿元，同比增长

229.6%；累计上缴税费5.1亿元，同比增长204.1%；累

计固定资产投资额5亿元，同比增长82.5%；劳动生

产总值24.2亿元，同比增长328%。区国资委完成了

国资集团、丰贸集团、综投集团等企业的更名工作，

同时组建了城市更新集团、人才集团、南中轴集

团、数科集团等区管企业。这一系列举措，形成了强

大的“丰台国企集团军”，这支集团军通过市场化、

平台化、专业化和规模化的发展路径，不断优化国

有资本布局，激发国企发展活力，提升核心竞争力，

成为区域经济发展的支柱。

区国资委
丰台国企集团军

勇立潮头 向“山”而行

勇当“压舱石”  
拉动区域特色产业发展

国资国企以实际行

动展现使命与担当，助

力灾后重建，推进精准

帮扶，为创造更美好的

未来奠定坚实基础。

灾后重建是检验国

资国企担当的试金石。

区国资委迅速行动，指

导企业挖掘潜能，与各

方开展紧密合作，共同

完成了一系列抢修和清

理工作。

在乡村振兴的大背

景下，区国资委积极引

导多家国企参与精准帮

扶。他们与内蒙古赤峰

市林西县的三个村庄签

署帮扶协议，通过建设

智能温室大棚，引入“智

慧农业”概念，利用前

沿技术提升农业生产效

率。通过生产领域智能

化，将大数据、云计算、

物联网、人工智能等前

沿技术应用到农业生产

中，实现智能感知、远程

遥控、田间管护“一键操

作”，推动农业设施迈

向科学化、精细化、智能

化，助力大营子乡蔬菜

产业提质增效；利用手

机APP交互系统，减少

建设管理用房，节省项

目用地，增加集体经济

收益。

冬季供暖是关乎居民温暖过冬

的重大民生工程，区国资系统致力于

提升供热质量，确保15万户居民温暖

过冬。他们全面改造供热设施，更新高

耗能或不匹配的设备，大修板式换热

器和相关水泵。此外，以维修班组为单

位，140余名“供热管家”为居民提供全

覆盖、零距离的服务，确保问题得到及

时解决。

方庄文化艺术中心

丽泽金融商务区丽泽金融商务区

作为改革“先锋”，区国资委把推进国企改革发

展作为政治任务，稳增长促发展，通过一系列改革措

施，优化国有资本布局，开拓经济发展新局面。

区国资委制定《丰台区深化国有企业改革优化

国有资本布局工作方案》，明确全区统一的改革路

径，积极推进“3+3+6”国有经济布局优化和结构调

整，构建国有经济高质量发展的“四梁八柱”。

为进一步激发区域经济发展活力，区国资系统

在“倍增计划”“发展伙伴计划”的大势驱动下，探索

“国有+村集体+民营经济”的融合发展模式。大力扶

持村集体经济组织，延长产业链，增资入股花乡花木

集团3000万元，引导村集体经济更好融入丰台区发

展定位，是全市首家国资入股的集体经济所有制花

卉园林全产业链，将助力打造“千亿级花卉产业”，

实施“花香中国”战略。此外，采取创新性的“期权+

债权”合作模式，为依文众承手工坊提供资金支持，

不断放大国有资本效能。

为全面激发企业负责人的干事创业热情，区国

资委优化国有企业考核分配机制。制定完善考核指

标，完成年度经营业绩考核和薪酬核定工作。同时，

实现薪酬结构从“基本年薪+绩效年薪”向“基本年

薪+绩效年薪+任期激励”的转变，并鼓励符合条件

的企业建立企业年金，完善薪酬福利体系。同时，为

进一步加强市场化推动，面向全国选聘职业经理人

和专业人才。

创新超转人员保障资金使用管理模式，依托北

京丰产投资中心，搭建超转人员保障资金池区级平

台，有效加强资金统筹和投资管理，不断提升资金

周转及使用效率。

开拓新局面 深化改革“先立后破”

丰房抢修队鲁家山泵站抢修助力灾后重建丰房抢修队鲁家山泵站抢修助力灾后重建

南苑森林湿地公园三大片区实现集中连片，开放南苑森林湿地公园三大片区实现集中连片，开放
总面积2224亩。总面积2224亩。 园博数字经济产业园创新中心项目主体结构全面封顶园博数字经济产业园创新中心项目主体结构全面封顶

南中轴国际文化科技园南中轴国际文化科技园

探索新路径 构建服务区域经济保障版图
2023年，区国资国企在基础设施建设、产业

园区运营、重点任务推进和国有资产盘活等核

心领域，充分发挥主力军作用，打造区域发展

新引擎，为推动“倍增追赶、合作发展”注入强

劲动力。

区国资国企聚焦道路、水务、停车等重点领

域，不断优化基础设施布局、结构、功能和发展

模式。为区域发展提供坚实的硬件基础。在推动

经济运行整体好转、实现质的有效提升和量的

合理增长上勇挑大梁。

南中轴首都商务新区初露端倪，以全长11.5

公里的南中轴为轴心，新的历史画卷逐渐铺展。

大红门地区“华丽转身”迈出新步伐，大红门地区

服装商贸城的转型成为新的亮点，南中轴国际文

化科技园全面开园，为首都商务新区提供高品质

产业空间近10万平方米、缤纷商业配套2万平方米

以上、人才公寓近500套，发挥园区集聚效应，着

力打造功能融合型创新社区。南中轴集团还将继

续发力，发挥重点功能区引领、加速产业集聚。

丽泽控股集团大力推动招商引资工作，加

强特色产业集群培育，努力构建以新兴金融为

主的产业体系；全力推进商务区土地供应工作，

南区完成全部经营性用地供应，北区第一宗B4

综合性商业金融服务业用地成功挂牌出让。数

科集团提前一个月实现园博数字经济产业园

创新中心项目主体结构封顶，看丹独角兽基地

完成7.6万平方米楼宇租赁，入驻高质量企业26

家，聚集效应初显。

聚焦“书香丰台”品牌定位，“一书方庄”

将城市更新与文化品牌提升有机结合，成功

引入三联韬奋书店、李可染艺术展和吕思清艺

术家团队等文化品牌；依托西山永定河文化带

精华区，着力打造宛平博物馆之城，建设红色

文化新地标，以文化生态内生动力激活区域

发展。

丰台区国资国企积极承担三大重点功能区

和五大重点功能组团的开发建设任务。土地一级

开发项目—长辛店老镇西区经适房（长馨园）

及商业金融用地全面开工建设，为长辛店大街棚

改居民提供定向安置房3585套，建筑面积25万平

方米；2023年，累计开工建筑面积10.99万平方米，

完成投资超2亿元。宛平城解危二期工程顺利收

官，三期工程稳步推进，同向发力共促西山永定

河文化带精华区项目落地实施。改造马家堡路68

号院2号楼，是一条可复制可推广的“更新路径”，

为丰台的城市更新提供了成功案例借鉴。取得五

里店京周路沿线A区棚户区改造项目立项核准批

复，A区上市地块宅基地实现拆除率100%。南苑

棚改项目A上市地块实现净地，东区已成功交易并

回款40.135亿元。

完成政府固定资产投资约5.41亿元，实现范

家庄路、卫强路、长辛店北二十五路、丰台医院

周边道路建成通车，京良路东段、六圈路征拆签

约率达100%，完成京良路西段、京雄高速地上物

腾退工作；办理芦井路西延、中央芭蕾舞团周边

道路等28个项目前期手续申报工作。完成河西地

区农村污水处理工程、河西片区水生态提升项目

（一期）和佃起河河道治理既定工程量；推动办理

刺猬河改移及综合治理工程前期手续；完成永定

河平原南段综合治理与生态修复工程（一期）拆

迁改移。

丰台区国资国企以城市更新战略为指引，通

过优化资源配置、增强直接融资能力、释放产业

空间等手段，引导社会资本聚集，提升资本市场影

响力。通过成功发行中期票据等一系列措施，预

计可筹集盘活资金超百亿元，为推动“倍增追赶、

合作发展”提供强有力的资金支持。国资国企改

革攻坚任重而道远，为区域经济发展注入新的活

力，还需要不断练就“真本领”，敢啃“硬骨头”，从

“稳定器”向“助推器”发展，成为地区经济的推

动者，做好民生保障的守护者。

未来，区国资国企将紧扣主责主业、锚定目

标任务，继续深化改革，大力推进企业战略性优

化重组，积极探索国有资产盘活有效路径，综合

施策培育发展新动能，在“五气”连枝的引领下，为

“丰宜福台”高质量发展增添强劲动力。
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