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7个城中村总投资911亿元 项目数及投资额均居全市第一

丰台区城中村改造项目跑出高质量发展“加速度”
卢沟桥城中村改造项目创新“思想工作做在前、组织保障全过程、每日调

度勤会商、专案分析破难题、矛盾纠纷先处理、干部包干做示范”的搬迁六步
工作法，有力有序推动腾退工作，实现 15天奖励期内小屯村宅基地全部清零，
成为丰台区绿隔地区内第一个通过本轮城中村改造实现村域整体启动搬迁
的项目。

城中村改造资金如何筹措？改造账本如何做到综合平衡？丰台区采取
“做加法”的策略，深度挖掘土地价值，积极谋划经营性土地入市工作。卢沟
桥城中村改造项目中的小屯村、张仪村集体土地均为入市地块，土地入市后
的资金回笼将有效保障项目资金平衡，目前已经完成地上物清零。

“我们还将加大沟通协调力度，加快推进经营性土地前期手续办理，
力争 2024年底前实现西南郊冷库项目南侧地块成为北京市第一个

上市的经营性地块，2025年再推动部分城中村改造经营性地块
入市。”区住建委相关负责人表示。

此外，丰台区还加快推动专项借款投入工作。加快推
动专项借款发放、拆迁、安置房建设，提高区域投资水平，切实

造福老百姓。同时，丰台区还印发了《丰台区城中村改造专项借款
资金使用管理办法（暂行）》，并委派审计单位进行全过程跟踪审计，确

保花出去的每一分钱经得起历史的检验。

保障村民合法权益 调配存量安置房3594套

近日，花乡中部组团城中村改造项目黄土岗片区正式签约，首日
就完成 425户签约，签约率超 95%；卢沟桥地区城中村改造项目内小
屯村、卢沟桥农场、二建公房 3个片区已实现 100%签约；南苑湿地
城中村项目A区先期启动区 208户居民全部完成签约，第二批
涉及 770户，其中红狮涂料厂宿舍等片区的 275户在 5天
奖励期内实现 100%签约，并同步完成拆除工作……在
本轮城中村改造中，丰台区从实际出发，稳步推进治理
改造，跑出高质量治理改造“加速度”。到今年第三季
度，花乡中部组团、卢沟桥地区及西南郊冷库等 6个项目启
动搬迁，现已完成签约 3635户。

在实施征收过程中，如何做好群众工作？丰台区巧妙破题，以群
众利益为出发点，给出“最优”解。首要之举便是确保村民的合法权
益得到充分保障，在改造过程中，听取村民和农村集体经济组织对改
造方案、征收补偿方案、集体资产处置等的意见，确保整个改造过程
既合法合规，又贴近民心、顺应民意。花乡中部组团城中村改造项目
涉及黄土岗村、樊家村以及新房子村三个平房区，房屋多为 20世纪五
六十年代所建，年久失修，居住环境较差，村民上楼意愿迫切。“我们
在前期做了大量细致的准备工作，由属地村集体配合对拆迁范围内
住户情况进行入户核查，并结合安置房方案重点开展选房户型意向
调查。”花乡中部组团城中村改造项目实施主体单位北京一善房地产
开发有限公司负责人表示，通过挨家挨户走访、发放宣传资料、召开
村民代表大会等多种形式，向村民深入讲解腾退政策的细节、补偿标
准及安置方案等内容，让村民们充分了解此次腾退工作的意义和对
自身的益处，从而赢得了村民们的理解与支持。

在黄土岗村，一位刚签约的村民告诉记者，村里的家庭大都是三
四代人一起住在平房里，早就盼着“上楼”，“这次签约速度很快，让大
伙很惊喜，我们的日子也越来越有奔头了！”村民刘大姐则规划起了
自己的新房子：“签约之后，我打算选择 125平方米三居二卫的户

型，希望回迁房早日建设完成，我们期待着入住新居的那一天！”现
场的居民纷纷讨论着未来的新家，喜悦之情溢于言表。

丰台区先行安排安置房项目供地和建设，确保安置
房在合理工期内建成，所见即所得，让居民们搬迁无
忧，住得安心、放心。在黄土岗村启动搬迁前，以商
品房为标杆建设的回迁安置房“样板间”赢得了村民
们的认可，大大增强了搬迁意愿和信心。

为减少居民周转、降低改造成本，7个城中村改造项目涉
及的 10个新建安置房地块均选址为净地或拆迁量小的用地，实施
均采取独立立项，单独实施。为切实控制项目开发成本，区住建委统筹
调配存量安置房 3594套用于安置城中村改造居民。

不仅如此，丰台区还着力做好产业先行搬迁的“文章”，高效有序对城中
村中集聚的产业进行疏解与调整。近日，属于一代人回忆的京城“大冰箱”正
式搬离——位于西南郊冷库及周边城中村改造项目的北京西南郊食品冷冻
有限公司，搬迁至位于朝阳区的北京鲜活农产品流通中心。截至目前，该项
目南侧地块已全面实现“场干地净”，腾退土地面积共计 2.74公顷，拆除建筑
物面积约 3万平方米，西南郊园区内所有商户均已搬迁至冷库新址。

在本轮城中村改造工作中，丰台区 7个项目均为全新谋划，不仅规模宏
大，覆盖户数最多、范围最广，且改造力度空前，聚焦“城乡结合部”和“城中
村”改造，全力探求“最优解”，探索城乡建设的新路径，锚定群众满意度高、综
合效益好、资金运转高效的工作目标，以更快速度、更高质量推进城中村改造
和城市建设。
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