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落实“教育强基”推动丰台教育事业优质均衡发展
丰台区人大代表管杰对话区委教工委书记、区教委主任杨晓辉

记者：现场邀请到的区人大代表是北京十
二中党委书记、校长管杰，对话的政府部门一把
手是丰台区委教工委书记、区教委主任杨晓
辉。二位都是教育领域的专业人士。管代表，
作为教育一线的工作者，您有什么想跟杨主任
共同探讨的？

管杰：杨主任，区教委围绕“深化教育‘强基
工程’，推动丰台区教育事业高质量发展”的任
务目标，推进了哪些工作？

杨晓辉：区教委以满足区域人民群众对优
质教育新需求为中心，推动区域教育事业优质
均衡发展。一是提升教育资源供给水平，提升
教育教学质量，完善教育发展支持机制，多措并
举扩大学位供给，完善区域教育生态。二是科
学配置教育资源要素，推进学区制改革，持续推
进集团化办学，平稳实施级部制管理。三是加
强干部教师交流轮岗，完善教师培养模式，加快
高素质专业化干部教师队伍建设。四是不断优
化育人模式，发挥“十强学校”引领作用，落实

“五育并举”要求，实施区级课堂改革项目，构建
创新人才培养体系，推进智慧教育水平提升。
五是汇聚合力，稳步推进“第一校长”工作机制
落实，实施区域协调发展机制，凝聚家校社合
力，扩大教育发展成果宣传，加快推进教育高质
量发展。

管杰：听了您的介绍，感受到了这一年我区
教育“强基工程”取得的丰硕成果，令人振奋。

杨晓辉：管代表，持续推进集团化办学、平
稳实施级部制管理是教育强基的重要内容，北
京十二中在推进集团化办学这方面有很多有益
探索，请您介绍一下。

管杰：集团化办学是为了优质教育资源共
建共享，缩小区域、城乡、校际的教育差距，促进
教育均衡发展。做好集团化办学，我们的经验
是坚持党建引领，成立集团党委和管理委员会，
成员是各集团学校的党政正职，职责是研究、决
定集团和各成员校的发展规划、教育教学改革
项目、学校质量诊断评价、课程建设评估、教师
队伍配置发展等工作。坚持文化统领，尊重每
所成员校的独特文化，让龙头校的优秀文化成
为集团联系的纽带。坚持系统推进，结合区情、
学情和各成员校的优势特点，从学生实际发展
需求出发，多维立体开发德智体美劳全面发展
的课程体系。同时，系统规划推进集团课程课
堂变革、干部教师两支队伍流动、科学评价体制
机制建设，构建各学段、学科科学衔接，课堂课
程高度融合的高质量生态性教育集团育人体
系。坚持深化联动，发动社区参与集团事务，打
造家校社联动文化圈。

记者：管代表，请问北京十二中在拔尖创新
人才培养方面有哪些好的举措？

管杰：北京十二中是北京市首批拔尖创新

人才培养基地校，作了不少实践探索。比如，构
建了“贯通·跨界·特色·融通”课程重构创新体
系，打通了从小学到高中乃至大学的教育，推动
学科跨界融合，以特色课程群的开发、实施为切
入点，让教育资源高效流动、共享起来。陶西平
创新人才学院是依托十二中办起来的，是为了
落实丰台区到 2031年建设成为首都教育强区的
战略部署，建立拔尖创新人才发现甄别机制、培
育支撑机制和可持续发展机制，给学生的兴趣、
潜质发展提供更多高品质选择机会。学院整合
优秀师资团队，打造特色课程，实现学生跨学
校、跨集团、跨学区联动培养，大中小学跨学段
贯通培养，目标是培养出品德高尚、学术基础扎
实、有创新思维、有国际视野、有艺术素养的拔
尖创新人才。

管杰：杨主任，党的二十大报告中指出“人
才是第一资源”，区教委在人才培养方面作了哪
些改革和探索？

杨晓辉：区教委持续深化教育教学改革，
不断优化人才培养模式。第一方面是持续强
化“十强学校”引领示范作用，组建北京第五实
验学校和钱学森中学教育集团，为北京十二
中、北京十中等部分示范校引领的教育集团进
行扩容，构建“一主一副”的高中办学格局，支
持各校完善“小—初—高”匹配的发展矩阵，推
进构建课程衔接与人才贯通培养体系。第二
方面是构建“五育并举”育人模式，制定大中小
幼“一体化”德育实施方案；开展“五好学子”选
树活动；实施“阳光体育、体质提升”行动方案，
召开丰台区首届小学生田径运动会，以赛促
练，使学生的运动意识和能力得到有效提升；
开展艺术教师教学素质提升项目，惠及 850 名
艺术教师，成功举办了第 26届、27届学生艺术
节，辐射 14 万中小学生；研制“行—知—创”劳
动教育课程实施方案，完成 20所劳动教育基地
校认定，优化劳动教育评价机制，切实提升学
生综合素养。第三方面是深入实施区级课堂
改革项目，打造“行走的思政课”品牌，持续推
进项目学习，区级教改实验项目覆盖所有初中
学校的全部 9个学科，并向小学和高中延伸；全
面启动学习共同体建设、全息课堂、幼儿自主
游戏等新一轮课堂教学改革项目；稳步实施义
务教育学校品质提升工程，开展品牌特色学校
建设项目。第四方面是初步构建创新人才培
养体系，成立区创新人才发展中心，组建区青
少年创新学院，制定区级创新人才培养方案，
评选了首批区级拔尖创新人才培养基地校 13
所；与清华、上海交大、北京科学中心等高校、
科研院所、博物馆、科技企业合作，推动“陆士
嘉实验班”等人才培养项目落地实施。第五方
面是推动智慧教育加速发展，开展面向全体教
师的人工智能通识培训，“丰台区大数据调度

协同场景应用建设项目”入选第一批北京市智
慧城市场景创新需求清单。

记者：关于区域优质教育资源供给水平，
2024年丰台区取得了哪些成果？

杨晓辉：区教委坚持高位统筹，提升教育资
源供给水平。2024年，北京第五实验学校科技园
校区等 7所新建学校相继投入使用，丰台区科技
中学顺利实现首届高中招生，群众就近“上好学”
的需求得到进一步满足。新增中小学学位 7200
个，新办4所高中，学位供给水平进一步提升。持
续提升学前教育公办比率，扩增普惠性托育学位
1000个。支持丽泽国际学校、承泽小学等优质民
办教育资源扩大招生，区域教育生态持续完善。

管杰：针对我区教育现状，2025年，区教委
将从哪些方面持续发力，推动区域教育优质均
衡发展？

杨晓辉：区教委将继续以实施基础教育“强
基工程”为引领，围绕教育教学质量提升这条主
线，持续推进教育改革创新。要强化教育发展
统筹谋划，落实全国教育大会的新任务、新要
求，适应人口结构调整带来的入学需求峰谷变
化，以学区建设为基础，加强对新建学校、改扩
建学校、合作办学学校以及学校调整优化的整
体规划，补齐区域教育短板。要深化教育领域
综合改革，探索开展综合改革试点校工作，深化
托育一体化发展，提前谋划教育发展“十五五”
规划。要加强学校干部教师队伍建设，推进编
制管理改革，建立基于集团化的校本研修机制，

优化教师绩效工资发放机制。要提高教育教学
质量，健全以增值性评价为导向的学校办学质
量监测评价机制，实施“筑基计划”、初中项目式
学习 2.0 版、高中精准教学与特色课程体系建
设，深化课堂教学改革，探索“互联网+教育”的
新模式。要加强拔尖创新人才自主培养创新力
度，发挥集团化办学优势，打造纵向贯通的拔尖
创新人才长链条培养模式。

杨晓辉：您作为学校的书记、校长，又是区
人大代表，请谈谈教育工作者如何更好地履行
人大代表的职责。

管杰：作为人大代表，首先要严格遵守区人
大会议的各项要求，认真听取各项工作报告，把
会议精神吃透。其次要结合学校工作实际和师
生、家长关心的问题，深入调研，提出高质量的
议案和建议。最后要注重提升自己，学习宪法、
地方组织法等法律法规，把人大代表的权利义
务弄清楚。同时，积极参加人大组织的培训，不
断提高自己的履职能力。另外，还要关注社会
民生和教育相关问题，比如积极呼吁加强校园
周边环境整治，关注学生的生命安全和心理健
康，建立家庭教育指导服务体系，推动社会教育
资源和学校教育融合。同时，加强民主监督与
沟通协调，对教育行政部门及相关职能部门的
工作进行监督，还要加强法律宣传。总之，教育
人作为人大代表，得认清用好双重身份，为教育
发声、为社会发展贡献力量。

文/记者 骆建宏 任毅 李磊 裴莹莹 贾慧娟

记者：我们现场邀请到的区人大代表是海
绵城市投资股份有限公司董事长杨中春，政府
相关部门一把手是丰台区城管委党组书记、主
任苏爱军。

杨中春：交通建设是城市生存发展、“内畅
外联”的命脉所在，和每一个人的生活息息相
关，请苏主任为我们介绍下近几年丰台区在道
路建设方面取得的新进展。

苏爱军：区城管委在区委区政府的坚强领
导下，不断优化交通出行环境，为丰台高质量发
展作好交通保障。近五年来，我们累计开展了
167条、200余公里道路的研究和建设工作，实现
了 88个项目、共计 99公里道路的开放通行，规

划道路实施率由原来的 36.9%提升至 42.7%。
杨中春：在 2024年，咱们的道路建设工作取

得了哪些实绩？
苏爱军：2024 年，我们推进万寿路南延剩

余住宅拆迁，滞留 20 余年的项目完工在即；实
施了柳村路“平改立”工程，实现南三环与丽泽
金融商务区有效连通；助力南中轴地区建设，
实现了通久路、南苑森林湿地公园至大兴区界
的通车；推进TOD站城一体化建设，丰台站交
通枢纽工程基本完成；建设开通了六圈路新发
地段及京良路东段，为新发地转型升级提供交
通保障；全年共完成 13 条道路的建设，总里程
23公里。

杨中春：确实就像您介绍的那样，2024年丰
台区在城市管理建设方面取得了显著成绩。
2024年的民生实事工程中重点关注了“断头路”
的情况，请您说说咱们在打通“断头路”方面的
工作成效有哪些？

苏爱军：打通“断头路”是一项民心工程，我
们每年动态更新全区“断头路”台账，全面排查
评估，科学规划设计。2024 年，针对 25 条在账
道路，我们已经打通中关村丰台园周边的三横
一纵以及跨区的菜户营西三路等 8条“断头路”，
并按照近远期结合的思路持续研究剩余项目，
全力实现“三年清账”的工作目标。

记者：您刚刚提到了菜户营西三路，这条道
路是困扰附近居民多年的一个痛点，针对类似
的问题，我们有哪些举措？

苏爱军：2024年，我们加大交通综合治理力
度，推动交通疏堵工程的实施。通过拓宽“瓶颈
路”、完善慢行系统优化交通组织，改善出行环
境。全年新增停车场 20处，停车位 2579个，完
成错时共享停车场 32处，共享停车位 1804个；
完成 5条道路、1所医院、5所学校、1处景区的治
理工作。特别是丰台和大兴两区交界的万源北
路，我们积极协调，将道路由 18米拓宽至 33米，
由双向两车道变成双向四车道，当地老百姓高
兴地说“多年的‘瓶颈路’变成了顺心路”。

杨中春：拓宽“瓶颈路”、增加人行道、完善
慢行系统、修复路面病害等举措很务实，也很见
成效。苏主任，咱们区还有很多路因为无法移
交管养导致出行不便，咱们在道路管理养护的
过程中有哪些重要举措？

苏爱军：您所说的道路未移交管养情况，主
要是由于建设单位未按规划实施、征收流程不
规范，不符合北京市现行移交接管规定，阻碍了
接养工作的进程。为此，我们系统摸排全区未
移交道路情况，建立工作台账，定期召开推进
会，协调解决各类问题。同时，我们编制并印发
了《丰台区城市道路接养管理暂行办法》和《丰

台区未移交城市道路管理暂行办法》，进一步明
确了道路接养程序，规范接养工作。比如，我们
协调道路建设单位绿基公司修缮了二通路、通
仪北路等 9条道路，使道路建设符合规划要求，
顺利完成了接养。截至目前，全区累计接养道
路 376条，总长 335公里、面积 530万平方米。

记者：我还想问一下，咱们在2025年有哪些
重点工作安排？

苏爱军：2025年，我们将借力“两园一河”项
目，推动规划实施京周路新线、京雄高速河西河东
联络线等连接通道；聚焦重点功能区建设，加快梅
市口路二期、北宫路二期、万泉寺东路建设，实现
丽泽路、京良路、通久路、六圈路等重要道路全线
贯通；加快推进打通“断头路”，持续提升规划道路
实施率。同时，在提升道路环境品质上下功夫，实
施城市立交桥的桥体彩化和垂直绿化，开展道路
两侧补植增绿，为居民创造绿色的出行环境。

记者：杨代表，和苏主任交流完，您有什么
感想？

杨中春：在区委区政府的领导下，不仅在苏
主任说的交通道路建设上取得了显著成效，医
疗、教育、园林、生态环保都取得了长足发展，感
觉我们各个部门一把手都在全力以赴。

记者：请问杨代表，作为一名城市环境建设
领域的专业人士，您对丰台区推动此方面工作
有哪些建议？

杨中春：我认为丰台区应继续加强生态文
明建设，深入推进绿色发展，同时注重城市空间
的有机更新和精细化治理，实现人与自然和谐
共生的可持续发展。此外，建议丰台区充分利
用科技手段如算力、数字孪生等技术提升城市
治理智能化水平，加强环境数据收集，以实现更
高效、更精准的城市环境管理。

苏爱军：感谢您对我们工作的关注，也请您
继续监督我们，帮助我们更好地为人民创便捷、
谋利益、造福祉。

文/记者 葛毅 崔红霞 裴莹莹 李磊 贾慧娟

丰台区道路建设加速推进 交通路网持续完善
丰台区人大代表杨中春对话区城管委党组书记、主任苏爱军
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