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通过“五个坚持”实现“五个打造”

草桥村草桥村：：以小村善治助力大城精治以小村善治助力大城精治

本报讯（通讯员 金其俊）近年来，玉泉营街道深入贯彻
落实习近平总书记关于农村工作的重要论述，学习运用“千
万工程”经验，在市、区委的领导下，全面推进乡村振兴战略，
建立健全“党建引领、社会协同、群众参与、法治保障”乡村社
会治理体制，不断完善自治、法治、德治乡村治理体系，创新
开展“村地区管、村账街管、街道管村、村居共建”等有效举
措，走出了一条超大城市现代化乡村治理的新路子。辖区的
草桥村，作为镶嵌在首都中心城区——丰台区的一张金名
片，以小村善治全力助推大城精治，通过“五个坚持”实现“五
个打造”，谱写了首都新时代农村高质量发展的新篇章。

坚持“党旗引领”航向 打造“善治”草桥

党旗所指，是草桥善治的前进航向。坚持把党建引领作
为草桥村善治的“红色引擎”和“第一工程”。创新“区—街—
村”三级管理新模式，建立健全三重一大事项“村—街—区”
三级审核和实施村账街管，确定区委区政府领导和街道党工
委书记直接联系包片草桥村，建立日常指挥调度机制，把党
的组织功能延伸到村域管理各领域各方面各环节。组建党
建协调委员会，将区域内矿冶集团、京桥热电、京港地铁等中
央、市属及合资企业党组织纳入其中，实现资源共享、事务共
商、基层组织全覆盖。把支部建在物业上，物业党员干部每
日走访村居民，将党务、村务工作和政务服务下沉，就近就便
联系和服务群众。建强基层战斗堡垒，设立村党委班子成员

“周五接待日”制度，综合运用“4+4+5”接诉即办工作法，及
时解决群众困难诉求。

坚持“一主多元”产业 打造“富裕”草桥

生生不息的产业发展，是草桥善治的经济基础。草桥村
拥有多家村属企业，形成了以花卉产业为支柱，民企科创、房
地产开发、物业管理、商业服务等多种业态齐头并进、一主多
元的产业体系。草桥花卉，历史悠久。草桥村坚持为国事种
花，屡获殊荣，多次承担重大国事活动的花卉景观布置任务，
参与世园会、中国花博会、北京城市副中心、雄安新区等设计
布展与绿化美化工程。2019年4月北京世园会开幕期间，花
乡花木集团设计建设的中国馆北京展区，接受了习近平主席
与多国元首的检阅，向世界展示了首都花卉文化和园艺成
果，受到了好评。

持续发展壮大花卉主导产业，区委区政府高度重视草桥
花卉产业，坚持顶层设计，从政策引导、平台搭建、产业聚集、
人才引进、国资注入等多方面，大力扶持花乡花木集团科技
赋能、文化赋能、数字赋能，深化与云南昆明、河北保定等地
政府战略合作，推动与中国农科院、中国花卉协会、北京林业
大学、英国谢菲尔德大学、荷兰郁金香协会等多家国内外高
校、科研机构等强强联合，通过打造“1+1+N”创新平台（即1
个数智操作系统底座、1个花卉行业产业互联网平台、N个花
卉行业创新创业数字经济场景应用），建立全国首个销地鲜
花拍卖中心——北京花卉交易中心，以大数据、互联网、人工
智能等新兴技术，推动草桥花卉产业从传统种植批发业态升
级为集研发、生产、销售、观光、服务于一体的花卉生态全产
业链，正在规划建设北京国际花卉科创中心，聚力打造千亿
级花卉产业，走出一条以花创业、以花兴村、以花惠民的乡村
发展之路。

积极融合发展多元产业。紧扣丰台区“倍增追赶、合作
发展”主题，与万科集团开展深度合作，打造泊寓院租赁住房
项目，为青年群体提供“创新创业+生活”承载平台；与万融
集团合作建设丰汇中心项目，着力打造全市首个民营企业科
技创新中心，为首都进一步凝聚民企科创力量，着力培育和
发展新质生产力作出新贡献。

坚持“花园街区”创建 打造“生态”草桥

美美与共的生态环境，是草桥善治的绿色底盘。在建设
“美丽中国”指引下，草桥村坚持以“绿城九法”为路径，统筹
生态保护、人居环境提升等工作，描绘绚丽多姿的“城市画
廊”。草桥村先后获评“北京最美街巷”“国家森林乡村”“首
都绿化美化先进单位”等荣誉称号。

扮靓“精品百花园”。立足花卉产业优势，围绕村域“一
环、一带、一园、四街”规划构架（一环，即今日草桥展示环；一
带，即中央休闲景观带；一园，即世界花卉大观园；四街，即康
辛路、京开东路、草桥东路及镇国寺北街），大力开展景观建
设和环境提升工程，全力打造生态宜居、邻里友好型花园街
区。其中，镇国寺北街作为村域主干道、展示形象的重要“窗
口”，“区—街—村”联动，持续实施街区环境改造、消费标识
提升、路面修整铺新三大工程，优化调整周边商业业态和布
局，成功创建中心城区首个生活性服务业示范街区，获评全
市首个全国“15分钟便民示范商圈”。

实施“金角银边”工程。聚焦京开高速、马草河、草桥城
市航站楼等城市动脉、水脉和重要交通节点，区街村三级先
后投入 7000余万元资金，持续开展沿线沿岸及周边地区环
境整治、绿化美化工作，着力打造城市门户、生态绿廊。充分
利用村域闲置用地、边角空间，大力开展街心公园、口袋公
园、小微绿地建设工作，建成如琢园、月季园等一批城市靓丽
景观，并进一步丰富绿地功能，在“推窗见绿、出门见景”的同
时，满足群众多元化休憩需求。

坚持“农村社区”共建 打造“平安”草桥

久久为功的村居共建，是草桥善治的时代经验。坚决贯
彻和落实新时代枫桥经验，积极探索村党委和草桥欣园社
区、草桥社区党委的“村居共建”管理模式，通过建立健全组
织建设联动、基础设施联建、社会事务联管、公共资源联享的

“四联”服务体系，常态化收集村居民意见建议，并定期开展
议事活动，做到村居大小事务共商、村居发展大计共谋，实现
村域治理共建、共治、共享。

修订完善村规民约，制定村民履职手册，围绕基层治理、
矛盾化解、环境卫生、移风易俗等内容，滋养文明新风。成立
片区综合治理办公室，街道党工委牵头统筹城管执法、市场
监管、公安民警、消防监督、司法信访等力量下沉，一线办
公。村内成立环境办及应急小分队，村三套班子成员分片牵
头网格化管理，常态化开展小广告、游商、停车秩序、环境卫
生、安全生产等日常管理工作，及时有效化解基层治理的突
出矛盾和难点堵点问题。

坚持“更有质感”民生 打造“幸福”草桥

满满质感的民生福祉，是草桥善治的课题答卷。坚持以
人民为中心的发展思想，紧扣群众“七有”要求和“五性”需
求，不断完善服务体系，把为民服务作为基层治理的出发点
和落脚点，主动解决群众身边的操心事、烦心事、揪心事，切
实增强群众的获得感、幸福感。

在“村务通”方面，设立便民服务工作专班，开设24小时
服务热线，上线“草桥便民服务平台”，实现村务线上通办。
在住房保障方面，从“有所居”到“优所居”，持续开展“以旧换
新、以小换大”住宅置换工作，村内自筹资金6000余万元，为
多栋回迁楼加装外挂电梯 95部，持续改善群众居住条件。
在养老服务方面，通过退休村民免费体检、65岁以上老人看
病费用全报销、设立 75岁以上老人长寿奖等举措，营造尊
老、敬老、爱老的浓厚氛围。在惠民服务方面，开通覆盖全村
域的免费班车，配套完善村级文化中心，建立多个羽毛球、乒
乓球、门球等群众性体育设施，每年为村居民免费办理世界
花卉大观园年票，发放爱心玉米、绿色白菜，为群众提供实实
在在的惠民举措。

商户整理花束商户整理花束，，准备售卖准备售卖。。

草桥村用鲜花装点城市街景草桥村用鲜花装点城市街景，，花卉花卉
产业成为助力乡村振兴的新引擎产业成为助力乡村振兴的新引擎。。

小朋友身穿汉服在世界花卉小朋友身穿汉服在世界花卉
大观园感受大观园感受““国潮国潮””文化文化。。

北京花卉交易中心外景北京花卉交易中心外景。。


