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　　清清凉水河，见证了北京大红门商圈的
沧桑巨变。
　　当年的凉水河边，人流如织，大大小小的
手拉车上堆满了鼓鼓的塑料袋……密集的人
流、车流和物流，带来了交通拥堵、秩序混乱、
隐患突出，整个区域“大城市病”严重。
　　如今，一座充满科技与艺术气息的南中
轴国际文化科技园屹立眼前，玻璃幕墙和古
铜色的格栅在阳光下现代感十足。
　　2022年，北京大红门服装市场疏解之后，
南中轴国际文化科技园正式启航。园区瞄准
新一代信息技术为主导、元宇宙为特色的产
业定位，聚焦数字人、数字内容、智能交互硬
件、行业应用等元宇宙赛道，打造元宇宙企业
加速器。
　　文化与科技相融合最好的体现，就是元
宇宙。园区 1300平方米的数智创新中心内，
访客只需坐在一面绿幕前，就能一秒“穿越”
到雅韵十足的宋朝。在元宇宙的世界里，你
可以和“苏东坡”同屏，一起探讨诗词歌赋，提
笔写下诗句，还能请“苏东坡”点评一二。用

户还能把这段如同穿越剧一般的视频下载发
布在朋友圈、微博等社交平台上。
　　置身园区内，超大的采光中庭从一层贯
穿七层。抬头仰望，给人感觉通透、畅快。南
中轴国际文化科技发展有限公司董事长闫福
笑着说：“中庭是拆出来的。过去商场里都是
档口、格子间，科技企业追求的是品质和环
境，需要打造舒适的空间。”
　　“腾笼换鸟”的背后，是园区定位的彻底
更新。闫福说：“对既有园区进行功能重塑，
要考虑到如何更好地集成各方资源，如何更
有效地满足入驻企业的成长需求。”为了给大
中小企业提供相应服务，园区定制的办公空
间既有三四平方米的单人工位、10 平方米的
小房间、20平方米的小套间，也有数百至 1000
平方米不等的大工作区，还有适应龙头企业
需求的独栋办公区。
　　在园区数字人领域企业拓元智慧的办
公室内，工作人员正在对新生成的数字人进
行训练。该公司产出的数字人可以作为虚
拟主播用多种语言播报“带货”，直播时还能

与客户互动，实时解答问题。从拍摄采集到
训练，再到上架，整套数字人的生产过程可
在一周之内完成。公司负责人夏超军介绍，
这套系统利用高性能计算服务器，依托多模
态大模型，打造在形象、声音、表情、动作等
方面媲美真人并具有交互能力的 AI数字人，
广泛应用于直播、游戏、短视频、影视制作等
领域。夏超军说：“园区里与元宇宙、数字科
技相关的上下游企业非常多，这是最吸引我
们的地方。”
　　“产业园就是产业链，上下楼就是上下
游”，是园区企业里流传的一句顺口溜。闫福
介绍，园区锚定元宇宙、集成电路、人工智能
等重点赛道，推动特色产业蓬勃发展，截至
2024年底，引进落地高精尖企业超过 300家，
其中国家高新技术企业 120余家，产业集群态
势初显。
　　夜幕降临，凉水河畔夜景夺目。如今，这
里又承载着新的梦想扬帆远航，通过元宇宙、
人工智能的数据流、信息流，谱写南中轴线上
新的篇章。
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　　大红门服装批发市场疏解，是京津冀协同发展中北京非首都功能疏解的标志性项目。
　　2021年，大红门服装城等4家批发市场腾退关停，服装批发业态自此退出大红门地区，商户们在河北、天津觅得“新家”。“大红门”关张腾
退后，北京城南地区加快产业转型，南中轴国际文化科技园破茧而出，打造北京国际一流“科技+文化”新地标和数字经济新高地。
　　近日，记者深入大红门市场的原址与承接地，感受这个区域性批发市场的疏解和承接，给三地城市更新、产业升级带来的新变化。
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　　若非亲眼所见，很难想象在电商时代，一
个传统的服装批发市场，日均客流量破万，节
假日车位难求。它就是天津王兰庄国际商贸
城。每天清晨 7 时，上千商铺几乎同步奏响

“开工进行曲”，拆包、熨烫、陈列、揽客，行云
流水的节奏里翻涌着热腾腾的商机。
　　“七八年前，当我们收到‘疏解’通知时，
很多人都是忧心忡忡的。”男装品牌冠帮隆的
品牌经理王勇说，2017年他从北京迁入王兰
庄国际商贸城，当时北京“动批”和大红门约
八成男装、四成女装商户陆续转移过来。
　　承接产业转移既需把握天时，更要深挖
地利、凝聚人和。对此，商贸城总经理王玉宁
深有感触。她表示，天津有着优越的区位优
势，立体交通网络四通八达。商贸城挨着高
速路口，门口就有地铁站，距城市地标“天塔”
仅一刻钟车程，半小时能抵达机场或高铁站。

“我们相信，只要做好服务，应该能让商户‘迁
得进、留得住、过得好’。”
　　“商贸城运营方设身处地为我们着想，除
在‘五一’‘十一’等传统旺季举办促销活动
外，独创的‘8·18’周年庆已成为标杆性营销
节点。他们还组建了专业团队，到晋冀鲁蒙

地区拓展客源，早期甚至还推出为采购商报
销路费等一系列举措。”王勇说。在四楼男装
品牌区，透过窗户看商贸城后面的停车场，每
天“冀A”“晋B”“蒙C”等跨省货车进进出出，
装卸货的小板车你来我往。
　　尤其令王勇欣慰的是，到天津后不仅留
住了在北京积累的老客户，还拓展了内蒙古、
黑龙江等地的新客源。“今年春节前停车场爆
满，周边聚集了上万辆车，客流一直不断，忙
得我们午饭都顾不上吃。”他说，尽管直播带

货兴起，但客商仍看重眼见为实，毕竟现场验
货更精准。
　　如今，冠帮隆公司负责人和好几个店员
都在天津定居了，他们的孩子也都就近入了
学。王勇说，商贸城这边有专人帮着对接学
校，协调解决大家的生活难题，“没有了后顾
之忧，我们可以把心思全放到服装设计和经
营上。”
　　二楼的女装区，Eunicelu 店的生意也不
错。该店负责人张璐璐 7 年前从北京迁来
时，在这里开了 1个女装店和 1个饰品店，去
年又新增了两个店面。眼下，她正筹划着把
家也安在天津。
　　这两年在电商冲击下，线下实体商铺备
受煎熬，王兰庄国际商贸城却呈现逆势繁
荣。现有 3000多家商户中，九成以上来自北
京“动批”和大红门，他们共同把这个传统批
发市场打造成了三北地区服装批发行业的
领头羊。
　　商户们告诉记者，北京西城、丰台等原属
地的“娘家人”也会定期探访，京津两地相关
部门已经形成联动机制，共同守护这份“疏解
情缘”。

　　从北京大红门出发，沿京台
高速驱车 40 多分钟，一大片时
尚的波浪形建筑群映入眼帘
——廊坊市永清县的云裳小镇
到了。
　　2017 年起，包括大红门商
户在内的 3800多家北京服装批
发商户疏解到这里，一座从业人
员 1.25 万人、年产值超 50 亿元
的“时尚新城”横空出世。
　　2月 18日，在云裳小镇A区

“冯三三工作室”里，主理人冯三
三正伏案工作，为 3月开幕的中
国国际时装周做着最后的准备。
他的身旁，堆满了各种面料、图
纸和半成品，其中一张图纸上的
连衣裙引人注目，点睛之笔是与
连衣裙搭配的披肩。“这件披肩
的设计灵感来自永清服装博物
馆里的云肩。”冯三三说。
　　在距离云裳小镇十几千米
外的永清服装博物馆，记者见到
了来自不同地域、风格迥异的云
肩。这是中国古代一种置于肩
部的装饰织物。博物馆馆长赵
波是河北省级非遗项目汉服传
统 制 作 技 艺 代 表 性 传 承 人 。
2014 年，他辞去大学教师工作，
到永清创办了这家博物馆，第一
批馆藏是他多年来从全国 300
多个乡镇村落收集来的珍品。
云肩的展示厅，是博物馆的 10
个展厅之一。
　　对服装文化的痴迷，让冯三
三和赵波有了奇妙的缘分。如今，冯三三
已经是这家博物馆的常客。
　　早在 2017 年举办的中国国际时装周
上，冯三三就被评为“中国十佳时装设计
师”。2020 年 5 月，他将工作室从北京搬到
云裳小镇。完整的产业配套，让他拥有了
一个强大的“后援团”。
　　“谁有这样的真丝面料？急用！”2月 18
日，冯三三在微信群里发信息求助。不到 5
分钟，群里就有商户回复：“三三，我这儿有
刚到的苏州真丝，一会儿给你送过去。”
　　这就是云裳小镇的魅力。在这里，从
设计、生产到销售，服装产业的每一个环节
都紧密相连、高效运转。
　　冯三三的工作室不用招样衣工，因
为隔壁的“如意制衣”就是专业的样衣制
作 公 司 ，手 艺 精 湛 ，效 率 极 高 。 对 门 的

“亿彩五金”，各种辅料齐全。冯三三需
要 什 么 辅 料 ，直 接 过 去 拿 ，因 为 关 系 融
洽，老板总是笑呵呵地说：“三三，拿去
用，不用客气。”
　　更让冯三三惊喜的是，就连香云纱这
种高档面料在云裳小镇也能轻松找到。
　　 冯 三 三 说 ，云 裳 小 镇 是 他 的 福 地 。
工作室搬到这里后，他不仅被中国纺织
工业联合会聘为“中国非遗推广大使”，
还激发了更多创作灵感，作品有了更大
知名度。
　　如今，一片沙荒地上崛起的云裳小镇，
已经成为国家 3A级旅游景区。面料区、辅
料区、高级定制工作室、打版工作室、设计
师工作室、展示中心、创研空间、云裳国际
服装城……走在小镇宽阔整洁的街道上，
一个个区域划分清晰，一间间店铺令人目
不暇接，繁忙的物流、车流、人流交织成小
镇的热闹景象。
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　　顾客在河北永清县云裳小镇服装市
场选购商品。特约记者 张晶 摄

在天津王兰庄国际商贸城，90% 多的商
户是从北京大红门和“动批”疏解至天津的。
特约记者 刘欣 摄
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“园区里与元宇宙、数字科技相关的上下游企业非常多，这是最吸引我们的地方。”

“到天津后不仅留住了在北京积累的老客户，还拓展了内蒙古、黑龙江等地的新客源。”
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