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技术先行
为土地“诊脉”

把实验室“种”进地里

张士超的角色转型，扎根于丰台

区用创新科技助力乡村振兴的积极探

索。2024年，丰台创新推出兼职“金

融、科技、法治副村长”机制，通过构建

“政校企村”四方联动模式，精准匹配

专业人才与乡村需求。

2024年 6月，凭借在生物技术领

域的专长，以及对智慧农业的热切向

往，生物科技公司董事长张士超正式

上任张家坟村科技副村长。他的第一

项任务直击痛点——为土地“诊脉”。

他把企业实验室的精密仪器搬进田间

并迅速开始工作。“董事长当副村长不

是挂名，是要把实验室‘种’进地里。”

他如此诠释自己的新角色。

脱下西装，深入田间地头，张士

超很快与村党总支书记徐绍辉找到

了共同语言，共同发现了制约村庄发

展的“堵点”：村里宝贵的近300亩农

用地亟须科技赋能提升地力。同时，

村域周边堆积如山的枯枝落叶、秸秆

等农业废弃物处理难，这不仅影响环

境，更是资源的巨大浪费。“以前都是

传统农业，面朝黄土背朝天，”徐绍辉

坦言，“我们全村正全力以赴地守护

着这300亩农业用地，然而仅依靠传

统方法，产量和质量均难有较大的提

升空间。”

“村委会土地资源和科技资源对

接不畅是个大问题，”张士超回忆道，

“我的角色，就是要把这座桥架起来。”

在发现村庄痛点后，张士超敏锐地意

识到，自己企业的技术专长——尤其

是突破国外垄断，自主研发的“高温快

速酶解技术”——与张家坟村的需求

高度契合。“我们带着情怀做开先河的

事，就想让技术真正扎根土地。”张士

超道出初心。

变废为宝
酸土养成沃土

新生孕育旱稻奇迹

张士超带来的核心武器，是其公

司自主研发、处于国内领先水平的“高

温快速酶解技术”。这项技术的神奇

之处在于，它能在短短4小时内，将各

种农业有机废弃物高效转化为符合国

家标准且养分含量优于标准的高品质

有机肥。

“这就像给废弃物施了加速分解

的‘魔法’。”张士超形象地比喻道，“以

前几个月处理不了的难题，现在4小

时搞定，极大地提升了有机肥生产效

率，更加绿色地提升地力，也为农作物

生产提供了更加绿色的环境。”

然而，将这项“魔法”真正融入

土地，却非易事。当张士超带领团

队深入田间，试图用快速转化的有

机肥改良土壤时，现实的挑战纷

至沓来。智慧园区的滴灌土

地普遍偏酸，pH 值不到

5，而作物生长需要中

性偏碱的环境。

如 何 精 准 调

配有机肥配方，

既能中和酸性，

又不破坏土壤

平衡？这成了

团队的第一个

“硬骨头”。实

验室的数据与田

间复杂的变量不

断碰撞，每一次优

化都需要反复论证。

“为调配方研讨到半夜

是常态，一开研讨会就三

小时起步。”张士超回忆道，“最

终，我们根据土壤情况因地制宜，锁

定羊粪腐熟有机肥方案，既要控制用

量又要补充碱性。”

更大的挑战来自让土壤接受天气

的考验。去年的一次寒潮，一些大棚

里未经土壤改良的黄瓜苗几乎全军覆

没。“但用我们有机肥改良过的地块，

苗硬是扛住了。”张士超的语气中带着

自豪，“植物‘吃’饱了养分，抗寒能力

就是战斗力。”这场意外的“寒潮测

试”，让村民和技术团队都亲眼见证了

科技赋能土地带来的实实在在的抗风

险能力。

这项新技术带来的改变立竿见

影，徐绍辉是见证者也是参与者。“长

期困扰我们的废弃物处理难题解决

了！”徐绍辉高兴地说，枯枝落叶、秸秆

不再是负担，而是宝贵的资源，直接还

田或制成有机肥，为农业的低碳转型

提供了有力支撑。

看着今年长势更佳、丰收在望的

旱稻试验田，徐绍辉表示，这一产量的

提升，和科技副村长带来的土壤改良

技术有密切联系：“张士超团队提供的

土壤检测和定制化有机肥补充方案是

关键。旱稻缺什么，就精准补充什么

样的有机肥，这是科技加持的力量。

因为地力提升，西红柿和黄瓜口感特

别好，是从前的味道！”

理念更新
用数据说话 让新农人信服

采访时，一只蜜蜂停留在张士超

的白大褂上。他介绍，每个大棚约有

5000只蜜蜂，是智慧园区生态农业体

系的关键一环。“我们采用人工辅助、

环流风机与蜜蜂授粉结合的方式，让

农业生产更贴近自然。”

尽管尚未实现大规模量产及市场

流通，张家坟村智慧农业园以定制化、

高品质为定位，主攻研学基地和观光

采摘。“科技投入高、产量有限，走批发

市场不现实，但带孩子体验有机采摘、

参与研学的模式很受家长欢迎。”在这

里，科技农业的魅力转化为触手可及

的趣味体验。最受孩子们喜爱的“阳

台农业”灵感便来自一位村干部的巧

思——他鼓励张士超和团队培育盆栽

茄子，“孩子能捧回家种在阳台上，圆

茄子结出来比拳头大。”这种可移动的

“迷你农场”，让都市家庭也能感受收

获的喜悦。

“科技副村长不只是称呼，它更是

承载着责任。”张士超如此定义新身

份。与企业致力于研发高价值产品不

同，作为科技副村长，科技的效益不仅

体现在提高亩产量上，更直接地改善

了村民的生活质量。

最让村民开心的是，近两年春节，

张家坟村的1500位村民享受到了沃土

孕育的有机福利。“今年春节前，我们

给村民发了大礼包，都是年夜饭餐桌

上必不可少的食材——本地产的韭菜

和芹菜让大家包顿饺子，还有茄子、辣

椒、西红柿、黄瓜，以及10斤自产的有

机旱稻米。”徐绍辉介绍，得益于土壤

肥力的提升，2024年张家坟村种植了

120亩旱稻，收获近6万斤大米，其中

1.5万斤发给了村民，“让大伙儿年夜饭

吃的都是咱园子产的放心菜、优质米，

这也是村党总支和科技副村长带头的

成果。”

推动转型
用科技让更多村子迸发活力

眼前的成功只是起点。站在充满

生机的园区里，张士超指向规划中的

土地说：“今年，我们将依托科研力量，

在这里建成全市首个有机废弃物循环

利用示范园，把这项‘4小时变废为宝’

的技术更系统化、规模化地展示和应

用，推动农业低碳转型。”他的目光更

长远，规划着打造推动村庄高质量发

展的“三个一”科技引擎：“打造一座有

机废弃物循环利用示范园，成为技术

推广和农业低碳转型的样板；升级现

有的博士工作站，持续引入尖端技术

和人才；搭建数字化管理平台，实现对

园区环境、作物生长、资源循环的智能

化管控。”

徐绍辉对此充满期待，他心中还

有一个愿景：“我们这300亩地的目标

是要能保障整个云岗街道约5万人一

周的米面粮油蔬菜供应。科技，就是

我们实现这个目标的底气。”

盛夏 7月，张家坟村智慧农业园

热浪裹挟着蓬勃生机。青年智慧与乡

村的双向奔赴，不仅点亮了张家坟村

的智慧田园，更在每一株拔节的作物

上，映照着科技赋能与人才耕耘下，京

郊沃野的希望图景。

文/特约记者 张知依
摄/特约记者 杨益

张士超的实践是丰台区探

索人才赋能乡村新路径的一个

缩影。据悉，丰台区正积极整合

资源，以科技为引擎，努力蹚出

一条具有首都特色的乡村振兴

之路。该区在“科技副村长”先

行先试的基础上，正将人才振兴

的“青苗培优”计划推向体系化、

规模化。记者了解到，截至目

前，丰台区 56 个村已配备 59 名

科技副村长，这些年轻人都来自

高科技企业，为丰台发展农业新

质生产力提供了许多新思路。

“他们有的是董事长、总经理，有

的专攻智能机器人，有的来自丰

台科技园高精尖企业，为丰台发

挥集体经济优势发展农业新质

生产力提供了很多想法。”丰台

区委农工委副书记陈虎翼告诉

记者，“乡村振兴离不开科技发

展的‘硬支撑’。”

2024 年 6 月 25 日，丰台区

“青苗培优”计划创新发布活动在

云岗街道张家坟村智慧农业园举

办。作为全市首创，“青苗培优”

计划依托“副村长机制”，通过系

统培养乡村振兴人才，为农业农

村现代化建设注入强劲动力。其

核心是以招聘村级“管培生”模

式，招聘的岗位涵盖多媒体运营、

招商运营、宣传策划、运营管理、

工程开发、网络管理、企业运营

等，丰台区希冀系统化培养懂农

业、爱农村、爱农民的优秀人才，

为都市型现代农业向高质量发展

注入更多新鲜力量。

“金融副村长”有效破解农
村产业升级融资“难”，“科技副
村长”提升农业农村发展质效
和竞争力，“法治副村长”引领
乡村治理……自 2024 年 3月以
来，北京丰台区来自金融、科
技、法治领域的兼职副村长参
与到辖区农业、农村、农民服务
的各个方面，为助力区域乡村

振兴提供了重要渠道资源和
“智库”力量。

2024年 3月28日，丰台区在
全市率先探索创新金融服务模
式，从 12 家金融机构中选派行
长、副行长等70名骨干力量到56
个行政村和14个已撤村的集体
经济组织担任“金融副村长”，实
现一对一全覆盖。

北京丰台推动59位专业人才奔赴56个乡村

80后董事长成了科技副村长
走进云岗街道张家坟村智慧

农业园，崭新的日光温室里绿意
盎然，番茄挂满枝头，黄瓜青翠欲
滴。这个充满活力的大棚里，活
跃着一位特殊的“村长”——80 后
的张士超。他是鼎侬（北京）生物
科技公司董事长，过去一年，他的
名 片 上 多 了 一 个 更 接 地 气 的 头
衔：丰台区云岗街道张家坟村科
技副村长。

这不仅是个人选择，更是北京

丰台“科技副村长”机制推动下 59
位专业人才奔赴 56 个乡村的缩
影。短短一年间，张士超带着对北
京智慧农业的热忱和对“国产化技
术在关键领域突破”的坚定信念，
投身农业新质生产力研发。他运
用“4 小时将废弃物转化为资源”的
生物技术魔法，悄然改变着云岗街
道张家坟村智慧农业园的面貌，为
北京都市型现代农业向高质量发
展贡献青年力量。

“青苗培优”计划为农业
新质生产力发展提供新思路

相关名词

专业副村长

新闻多一点


