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十年脉动 向“新”而生
我的生命刻度与丰台城市发

展的年轮完全重合。扎根丰台近

十年，足以让青涩沉淀为担当，让

荒芜生长出繁华。我用平凡脚步

丈量过这里的街巷，如同丰台自

身，从泥土气息的粗粝到现代楼宇

的精致，每一次蜕变都刻着奋斗的

深痕。

深入街巷里识得城市本色

初到新村，我被分配到办公

室工作，也从此开始真正融入丰

台 跳 动 的 脉 搏 。 那 时 新 村 街 道

辖 区 面 积 50.28 平 方 公 里 ，共 有

34 个社区，刚入职的我对辖区情

况和业务工作并不熟悉，群众的

问题总是难以解答。“小姑娘，找

个了解情况的人来，我说的地方

在哪你都不知道！”面对群众的

质疑内心真是五味杂陈，我于是

暗下决心，要利用各种机会多下

社区。

在深入了解辖区情况时，我

发现新村的管辖范围与花乡相互

交错，甚至同一小区不同楼门竟

然分属新村和花乡管辖，特别是

人居混杂的平房区、城乡结合部

成为最大的安全隐患点位。我永

远 忘 不 了 那 一 个 暴 雨 如 注 的 深

夜，防汛值班时，社区巡查发现

辖区内有几处老旧平房存在严重

险情，必须连夜转移居民。我和

同事们顶着倾盆大雨，打着手电

筒，深一脚浅一脚地在狭窄湿滑

的胡同里穿行，挨家挨户敲门，

耐心劝说，帮助行动不便的老人

安排车辆，成功将群众安全转移

到安置点。

上下求索中践行街道管村

2021年，丰台区迎来重大区划

调整，街镇由 21个调整为 26个，新

村街道辖区面积调整为 6 平方公

里。同时，丰台区打破城乡二元管

理体制，统筹管理农村地区成为街

道一项重要职责。樊家村归属新

村街道管辖后，我负责农村工作，

领导也提了工作要求：“既要管好，

又要管活。”这让从未从事过农村

工作的我犯难了，拿下军令状后我

开始深耕农村领域。

怎么管好？我和同事们在区

级文件的指导下探索街道管村制

度，先后制定并修订了4项制度，拧

紧责任链条，为街道管村提供了坚

强的制度保障。

怎么管活？经过调研，我们

发现随着城市化的发展，集体产

业面临过渡期难题，特别是樊家

村新建的劳动力安置项目存在较

大的招商压力。对此，我们构建

了“业务部门+产业园区+街道+

商务楼宇”的全员招商体系，厘清

自家资源，找准对方需求，拿拼劲

换发展的后劲。

随着天坛智能医工产业园联

合工作专班和医药大健康产业专

班的成立，樊家村产业发展方向逐

渐明晰，就是重点打造天坛智能医

工产业园。面对优质企业准入难

题，我们坚持“城市更新+产业更

新”赋能农村集体经济发展，推动

樊家村各类集体经济资源被有效

盘活，创新药物、高端医疗器械等

高精尖产业和未来产业逐渐向樊

家村聚拢。

破局新生时初见胜利曙光

“安得广厦千万间，大庇天下

寒士俱欢颜”，直到亲历丰台这场

深刻的城中村蜕变，才真正触摸到

那千年呼唤里滚烫的民生重量。

樊家村经过十余次拆迁，还有部分

村民居住在简陋的平房区，甚至自

来水都无法接通。

为加速全域城市化进程，2024

年，新村街道樊家村村域被纳入花

乡中部组团城中村改造范围，作为

街道城中村改造项目负责人，我牵

头启动了樊家村整建制转居和拆

迁腾退工作。在动员阶段，樊家村

先后组织三榜公示，对于村民的疑

问，我们一一解答，仍然持有异议

的，利用周末进行入户宣传、电话

政策解答。经历一年时间，樊家村

340人实现整建制转居。

当看见崭新的回迁安置房与商

务楼宇拔地而起，我心中涌起的，是

一种如释重负的欣慰与自豪。

“光阴可惜，譬诸逝水，当博览

机要，以济功业。”回望过去十年，

在城市化发展的关键转型期，我们

以北京市新版城市总体规划为引

领，疏解非首都功能，集聚高精尖

发展产业，推动丰台的区域高质量

发展。

作为基层干部，我们更要发挥

长辛先锋精神，助力丰台朝着高端

产业聚集、交通便捷高效、生态环

境优美、城市品质卓越、充满创新

活力的现代化首都中心城区目标

迈进。

作者系“丰台菁锐营”学员、新村街
道城乡管理办公室科长 郭林凤
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他 是 第 一 个 冲 向 战
场的记者，用镜头记录下
29 军血战的真相；他的报
道预言了全民族抗战的
开始，却在一封战地通讯
后神秘消失……母亲苦
守老宅 32 年，只为等他回
家。《宛平夜话》第 12 期将
为您揭秘战地记者方大
曾身上的谜题——他究
竟去了哪里？那台相机
里，还藏着多少不为人知
的历史？

下期预告

本 报 讯（通 讯 员 杜 妍 娜）
2025FIBA OPEN 3×3北京三人篮

球公开赛王佐南宫站将于8月2日

至 3 日在南宫旅游休闲度假区开

赛，续写篮球传奇。本次赛事将延

续“体育赛事进景区”的创新模式，

联动王佐镇全域旅游资源，打造

“篮球狂欢+生态避暑+创意市集”

的多元文旅体商融合消费新场景。

今年已经是该项赛事第二次

落户南宫，本站吸引了全市16支精

英球队参与，他们将展开激烈角

逐，争夺晋级北京市总决赛的入场

券。届时，场内竞技扣人心弦，场

外活动同样精彩纷呈。

南宫旅游休闲度假区将在赛

事期间举办创意文化市集，透着巧

思的景区鹦鹉元素文创产品、沾着

露珠的本地新鲜直采应季果蔬、带

着烘焙焦香的手磨咖啡、清爽回甘

的鲜榨果汁和泛着细腻泡沫的啤

酒……一动一静中藏着松弛，裹着

惬意。

据悉，今夏王佐推出了“全景

王佐”品牌系列活动，发布了“沃野

寻踪·农耕美学之旅”“智探农业·

创想科技之旅”和“地质奇缘·解密

自然之旅”三条特色旅游线路，串

联起五洲植物乐园、佃起村稻田

画、绿野仙踪郊野乐园、向阳花公

社和千灵山自然科普教育基地等

镇域内十多个旅游景点，提供暑期

多元化旅游选择。同时，南宫旅

游休闲度假区重点打造了“水韵

南宫、生活本真、康养秘境、研学

乐园”四大消夏主题活动，让周末

微度假浸满戏水的欢腾和康养的

松弛。

FIBA OPEN 3×3三人篮球公开赛
本周末“登陆”南宫度假区

向群众报告工作机制
将覆盖全区所有街镇

各街镇对群众反映的问题建

立专门台账，处理情况通过社区公

告栏、官方公众号等渠道公开反

馈，严格落实限时机制，确保“件件

有回音、事事有着落”。“针对群众

反映集中的问题，我们建立了‘1-

7-15’限时反馈机制：所有问题‘1’

日内必响应告知、简易问题‘7’日

内见行动解决、复杂问题‘15’日内

有方案反馈，推动群众诉求‘件件

有回音’。”方庄街道党工委书记刘

际飞说。

“我们将以此为新起点，推动

报告工作常态化长效化。让干部

常下基层、群众常提意见，使‘向群

众报告’从‘一次大会’变成‘例行

例会’。”丰台街道党工委书记贾晓

方表示，将群众诉求建议列入台

账，定期调度、办结销号，同时邀请

提建议的群众当监督员，核查承诺

是否落地、工作是否满意。云岗街

道党工委书记唐婍婧表示，会上公

布了24小时互动电话，在公众号设

置了心愿墙、意见箱、好事榜，探索

建立意见征集、研判、吸纳、反馈全

流程体系，将群众的诉求转化为改

进工作的举措，让群众充分参与、共

建共治。

本次发布会上还公布了今年

未开展群众报告工作的街镇后续

工作计划。根据安排，8 月初，右

安门、宛平、新村等 6 个街道将陆

续举办公开报告会，9月前26个街

镇都将召开报告会，居民可通过所

在社区（村）报名参与。未能到场

的群众可通过“北京丰台”“丰台社

会工作”及各街镇官方公众号了解

报告会相关内容。

据了解，丰台区街镇向群众报

告工作已形成规范化、常态化机

制。每年固定在7月中旬至9月中

旬，组织全区 26 个街镇完成年度

工作报告。日常工作中，居民还可

通过社区网格员、楼门长、小院议

事厅、楼门微信群等渠道随时提出

意见建议。

胡戴萍表示，下一步将持续深

化党建引领网格治理，完善报告工

作机制，探索构建意见征集、研判、

吸纳、反馈的全流程工作体系，进

一步畅通民意表达渠道，提升基层

治理效能。
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发现丰台之美

永定塔
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誓与城桥共存亡
1937 年 7 月 11 日凌晨两点，3

营营长金振中率领弟兄们，向平

汉铁路桥东端阵地的日军发起了

进攻。

经过两个小时的激烈搏杀，

日军被击溃了。就在追击溃败日

军的时候，一名隐藏的日军用手

榴弹炸断了金振中的左腿，接着

又射来一发手枪子弹，从金营长

左耳旁射进，从右耳下穿出。看

到营长负伤了，随从的护兵急忙抢

救，把他抬出战场，护送到长辛店

火车站，之后送往保定医院救治。

在接受记者采访时，他坚毅

豪言：“卢沟桥做证，中国不屈！”

第二天，全国各大报纸刊发了金

振中营长在战斗中负伤的消息，

各界人士纷纷到保定慰问。

金振中1904年生于河南省固

始县城关汪塘沿。家境贫寒，少

年时期在一家果子店当学徒。一

次开店门时，没稳住，一块厚重的

门板砸碎店铺的玻璃窗，他担心

被师父责骂，就逃离固始县城。

一路乞讨，走到豫西方城县时，正

赶上方城县保安团募兵，金振中

便“吃粮当兵”了。

1924 年，金振中投身冯玉祥

西北边防陆军干部学校；1926 年

毕业后，被派入5师13旅39团2营

6 连任少尉排长。他凭借过硬的

训练和聪明才智，从排长做起，历

任连长、团副等职。1930年，担任

29军37师219团3营营长。

卢沟桥事变爆发后，7 月 8 日

下午，37师师长冯治安电话指示金

振中：“卢沟桥之战，已经引起世界

关注，你们的决定如何？”金振中坚

定地回答：“誓与城桥共存亡！”

话题回到保定医院。经过一

番抢救，金营长还是失去了左腿。

1938 年，金振中从保定医院伤愈

后，担任77军179师673旅副旅长

兼 1065 团团长，参加了汉口外围

大会战，固守大界岭一带，与日军

厮杀 3 个月。1943 年，因亲共疑

忌，金振中被调为闲职。

1948 年淮海战役开始后，张

克侠、何基沣率部在贾汪起义，当

时金振中在离徐州 30 里的柳泉，

在追随起义部队时，金振中被国

民党军队截回徐州看管，后被解

放军解放，他到华东区高教团学

习了3个月。

1949年春，金振中转到家乡，

得到当地党和政府的照顾，参加商

业工作。手工业、工商业合作化后，

他又进入杂货商店当售货员。党的

十一届三中全会后，组织上根据金

振中的身体情况，1980年11月，把

他安置在县文化馆工作，后来又增

补为县政协常委、省政协委员。

1985年 3月 1日，金振中因病

逝世。

遵其遗嘱：“愿骨灰撒在卢沟

桥畔，与老领导何基沣在一起。”

抗战胜利 40 周年之际，1985 年 8

月 14 日，金振中老人的骨灰被安

葬在卢沟桥附近。
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