2025年部门预算情况说明
一、部门情况

（一）部门机构设置、职责

北京市丰台区房屋管理局为行政单位，下设11个科室，分别为办公室、财务科、法制科、执法科、物业管理科（安全生产科）、住房保障科（直管公房管理科）、房屋交易市场管理科、房屋租赁市场管理科、房屋安全和设备管理科（城镇房屋防汛办公室）、行政审批服务科、组织人事科。下属3个事业单位，分别为丰台区住房保障事务中心、丰台区物业指导服务中心和丰台区房产交易管理中心。

主要职责为：
（1）贯彻执行国家及北京市有关房屋行政管理、住房保障、住房制度改革方面的法律、法规和政策。

（2）负责本区房屋管理工作。负责本区出租房屋管理相关工作，组织开展违法出租房屋治理工作；负责本区城镇房屋使用安全、修缮的监督管理；协调、组织本区城镇房屋防汛工作；协调私房等房屋历史遗留问题的处理工作；组织开展老旧小区综合整治工作。

（3）负责本区房地产市场监督管理、规范市场秩序、促进房地产发展工作。负责房地产转让、房屋租赁和房地产经纪机构服务、房地产估价行业的监督管理；负责房地产市场分析、形势预测等相关工作。

（4）负责本区物业服务的监督管理。贯彻实施物业管理法律法规政策，指导和规范物业服务市场。

（5）负责保障本区城镇低收入家庭住房工作。落实住房保障管理制度；研究拟订本区住房保障年度计划并组织实施；负责指导本区保障性住房管理工作。

（6）负责推进本区住房制度改革工作。负责公有住房出售、住房分配货币化的管理工作；负责指导住房资金归集和使用。

（7）负责查处本区房屋管理中的违法违规行为；负责本区房屋执法检查监督。

（8）完成区委、区政府交办的其他任务。
（二）人员构成情况

北京市丰台区房屋管理局行政编制45人，实际43人；政执法专项编制8人，实有8人；事业编制85人，实有78人；编制外长期聘用人员0人。离退休人员89人，其中：离休0人，退休89人。

本预算年度的主要工作任务

（1）加速推进老旧小区综合整治
区房管局将继续发挥机制作用，高位调度，推动前期手续办理，多措并举力争圆满完成收官任务。一是梳理项目分类推进做好指导和协调调度。二是提前谋划制定倒排工期加速推进各项目进展。三是问题前置为项目顺利开展探索成熟路径。四是治理先行为项目进场提供场地条件。2025年丰台区计划新开工50个小区，100万㎡，新完工29个小区，80万㎡。持续开展电梯更新工作，充分用好超长期国债资金，通过重大项目谋划，梳理台账建立储备库，紧跟政策要求，充分汲取前期工作经验，积极申报，争取解决更多老旧电梯运行安全问题。加快前期手续办理，推进危旧楼改建工作，加强成果归纳，选取全市首个将周边平房区域一并纳入改建的‘原拆原建’马家堡68号院2号楼与突破技术难题，采取全预制钢混组合模块体系的开阳里三区19号楼积极争取城市更新示范项目、优秀案例。统筹推进央产老旧小区改造。
（2）推动物业服务水平不断提升

坚持党建引领，提升基层社区治理能力。开展《丰台区物业服务质量提升专项行动》，完善物业项目负责人回社区报到制度，聚焦物业管理类诉求中居民反映较为集中的服务态度、保洁等问题开展专项整治，提升物业服务质量。持续发挥物业联盟作用，探索成立区级物业协会，引领行业更好发展。深入贯彻落实《物业管理条例》，引导业主组织对公共收益、停车管理、住宅专项维修资金使用等重大事项制定规范管理制度，共同提升基层治理能力。多层面开展培训贯宣，提升各主体对物业管理法规政策的理解把握，增强做好物业管理及化解矛盾纠纷的工作能力。持续深化落实物业服务行业非现场监管试点工作，坚持与属地及各部门协同，聚焦矛盾诉求集中、问题隐患突出的小区，统筹开展综合监管，以检查促落实，规范企业经营，提升物业服务水平。聚焦治理类小区，通过点面结合、系统治理，对“治理类小区”存在的物业管理问题研究制定解决方案，牵头各有关部门、属地协调联动，力争问题办理不留死角。发挥正向引领作用，对“最美物业人”“丰台好管家”等优质案例加大宣传力度，对排名靠后的物业开展重点监督和指导，督促物业服务企业履职尽责。按照区委主要领导指示及市级“疏解整治促提升”专项行动工作部署，有序推进老旧小区物业服务全覆盖工作任务。提前谋划，逐步将全区老旧小区纳入市场化法制化的物业管理体系，形成可持续发展的良性机制。
（3）紧跟经济任务指标，做好新建商品房销售
持续发挥商品房项目推介会平台作用，将“约惠丰台 嗨购好房”打造成全市响亮品牌。继续当好服务管家，及时帮助企业纾困解难，助力企业销售。抓好风险防范化解。强化在售项目风险防控和日常监督检查，依托每月商品房销售数据分析，发现问题及时处置，确保我区房地产市场平稳健康有序发展。持续做好保交房工作，对于交付有困难的项目，及时介入处置，确保项目按时保质交付，保障购房人合法权益，提前化解矛盾风险。

（4）守好首都“前院岗”，落实以房管人工作要求
立足丰台区“首都前院”定位，将出租房屋管理作为源头性、基础性、关键性工作抓好，持续深化房屋租赁行业管理工作。进一步加强对房地产经纪机构、住房租赁企业的安全警示教育，督促房地产经纪机构、住房租赁企业做好出租房屋的租赁合同登记备案。依托住房租赁条例，强化属地日常监督管理责任，持续发挥好物业、居民监督作用，加大整治力度，巩固辖区整治成效。努力通过区级协调，由区公安分局与属地做好数据共享，实现街镇出租住房日常监管与公安流管工作全面对接，逐步做到一户一档，真正实现“以房管人，人房同步”。

（5）稳步推进自建房专项整治

严格按照市自建房专班的要求和统一部署推进自建房安全专项整治工作，定期开展安全巡查，确保自建房结构安全隐患管控到位，避免出现重特大安全事故。

全力推进住有所居

结合当前公租房备案家庭保障缺口，积极对接市级产权

单位，争取适宜房源为我区使用。持续推进适宜保租房房源面向公租房备案家庭使用工作，不断完善保障房多元化供应体系。加强监管，严把审核关，清理资格超标的无效轮候家庭，维护公租房公平善用，持续推动我区保障率提升。
二、收入预算情况说明

2025年收入预算90981.151413万元，比2024年29788.408634万元增加61192.742779万元，增长205%，主要原因老旧小区综合整治中央及市级经费预算增加。其中：本年财政拨款收入90981.151413万元,比2024年29788.408634万元增加61192.742779万元；本年其他资金收入0万元,与2024年持平；上年结转结余资金842.565万元,比2024年2242.257117万元减少1399.692117万元。

三、支出预算情况说明

2025年支出预算90981.151413万元，比2024年29788.408634万元增加61192.742779万元，增长205%，主要原因老旧小区综合整治中央及市级经费预算支出增加。

（一）基本支出预算4686.7617万元，占总支出预算5%，比2024年4548.886903万元增加137.874797万元，增长3%，变动主要原因为机构改革新增9名在职人员。

（二）项目支出预算86294.389713万元，比2024年25239.521731万元增加61054.867982万元，增长242%，增加原因为老旧小区综合整治中央及市级经费预算支出增加。部门预算项目主要为2025年老旧小区综合整治市级补助资金、2025年老旧小区改造中央补助资金、2025年城镇私房安全检查鉴定费、2025年丰台区物业项目安全隐患排查服务费、2025年房产交易中心聘用人员经费、2025年保障性住房租金补贴等。

（三）事业单位经营支出0万元。

（四）上缴上级支出0万元。

（五）对附属单位补助支出0万元。

四、财政拨款“三公”经费预算情况说明

（一）“三公”经费的单位范围

北京市丰台区房屋管理局因公出国（境）费用、公务接待费、公务用车购置和运行维护费开支单位包括3个所属单位。

财政拨款“三公”经费情况说明

2025年财政拨款“三公”经费预算0万元，与2024年持平。其中：

1.因公出国（境）费用。2025年预算数0万元，与2024年持平。

2.公务接待费。2025年预算数0万元，与2024年持平。

3.公务用车购置和运行维护费。2025年预算数0万元，与2024年持平。

五、其他情况说明

（一）政府采购预算情况说明

    2025年北京市丰台区房屋管理局政府采购预算总额30.843298万元，其中政府采购货物预算10万元，政府采购工程预算0万元，政府采购服务预算20.843298万元。
（二）政府购买服务预算说明

2025年北京市丰台区房屋管理局政府购买服务预算总额565.3462万元。

（三）机关运行经费情况说明

    2025年北京市丰台区房屋管理局1家行政单位以及0家参公管理事业单位的机关运行经费财政拨款预算203.470851万元。

机关运行经费：是指行政单位（含参照公务员法管理事业单位）使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。

（四）项目支出绩效目标情况说明  

2025年，北京市丰台区房屋管理局填报绩效目标的预算项目30个，占2025年全部预算项目30个的100%。填报绩效目标的项目支出预算86294.389713万元，占本部门2025年全部项目支出预算的100%。（注：不含基本支出）
（五）重点行政事业性收费情况说明

本部门2025年无重点行政事业性收费。

（六）国有资本经营预算财政拨款情况说明

本部门2025年无国有资本经营预算财政拨款安排的预算。
（七）国有资产占有使用情况说明

截止2024年底，本部门（包括各下属单位）共有车辆0台，共计0万元；单位价值100万元（含）以上的设备（不含车辆）0台（套），共计0万元。

其他事项说明

无
六、名词解释
一般公共预算：对以税收为主体的财政收入，安排用于保障和改善民生、推动经济社会发展、维护国家安全、维持国家机构正常运转等方面的收支预算。

政府性基金预算：对依照法律、行政法规的规定在一定期限内向特定对象征收、收取或者以其他方式筹集的资金，专项用于特定公共事业发展的收支预算。政府性基金预算应当根据基金项目收入情况和实际支出需要，按基金项目编制，做到以收定支。

政府采购: 指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中采购目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。政府采购是规范财政支出管理和强化预算约束的有效措施。

政府购买服务：指通过发挥市场机制作用，把政府直接向社会公众提供的公共服务等事项，按照一定的方式和程序，交由具备条件的社会力量承担，并由政府根据服务数量和质量向其支付费用。

住房保障支出（类）保障性安居工程支出（款）老旧小区改造（项）：反映用于老旧小区改造方面的支出。

住房保障支出（类）保障性安居工程支出（款）保障性住房租金补贴（项）：反映用土地出让收益向低收入住房保障家庭发放的租赁补贴支出。
