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北京市丰台区人民政府
关于 2023 年度企业国有资产管理情况的专项

报告

——2024 年 9 月 26 日在丰台区第十七届人民代表大会

常务委员会第二十一次会议上

一、企业国有资产总体情况

截至 2023 年 12 月 31 日，全区履行出资人职责机构 3 个，

分别为区国资委、丰台园管委和丽泽商务区管委。全区一级企业

12 家，其中区国资委监管 10 家、丰台园管委监管 1 家、丽泽商

务区管委监管 1 家，全区企业户数共 112 家。区属企业资产总额

1248.70 亿元,同比增长 6.32%；负债总额 1062.87 亿元,同比增

长 7.79%；所有者权益总额 185.83 亿元，同比增长 0.1%。全年

实现营业总收入 70.69 亿元，同比增长 239.53%。因科技园区丰

台创新中心、丽泽金融商务区 D10 和南中轴文化科技园等重点项

目处于前期投入阶段，投资回收周期长，短期内收入难以覆盖成

本费用，全区利润总额亏损 4.01 亿元；扣除重点功能区建设任

务影响，实现利润总额 2.14 亿元，同比增长 32.10%。全年上缴

税费总额 5.07 亿元，同比增长 198.24%，区域贡献度不断增强。

二、企业国有资产管理情况

（一）国有资本布局情况
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印发《丰台区深化国有企业改革优化国有资本布局工作方

案》（京丰办发〔2023〕26 号），全力推动 3 大平台、3 大功能

区公司、6 大产业发展板块建设，新组建人才集团、数科集团、

城市更新集团、南中轴建设发展集团、丰云台融媒科技公司和环

境科技公司，区属国有企业“3+3+6”的布局架构基本形成。

3 大平台即产投平台、城投平台和城市发展平台。着力做强

产业投资平台，发挥投贷联动效益，打造丰台“高精尖”产业结

构。城投平台着力打造为集城市综合投资建设、运营管理于一体

的“丰台城投”品牌企业。城市发展平台着力打造为以土地储备、

房地产一二级开发建设等为主的城市综合发展平台企业。

3 大功能区公司即数科集团、丽泽控股集团和南中轴建设发

展集团。分别围绕中关村科技园丰台园、丽泽金融商务区和南中

轴地区三大功能区，聚焦产业园区开发建设、产业培育、运营服

务，做优三大功能区公司。

6 大产业发展板块即人才发展板块、商业发展板块、文化发

展板块、城市服务板块、环境生态板块和融媒体产业板块。人才

发展板块着力打造以优质服务吸引更多优秀人才落户丰台、建设

丰台的人才服务企业。商业发展板块着力打造商业服务综合体，

服务北京国际消费中心城市建设。文化发展板块着力打造特色鲜

明、亮点突出的区域文旅精品项目，形成丰台文化旅游品牌。城

市服务板块着力打造以城市更新项目建设、棚户区改造、直管公

房管理等为一体的城市服务平台企业。环境生态板块着力打造以



- 3 -

环卫保洁、生活垃圾处理、区域生态环境修复提升等为主业的全

业态区域生态环境服务企业。融媒体产业板块着力打造以广播电

视节目制作、多媒体设计服务、互联网信息服务等为主业的区域

融媒体企业。

（二）国有企业改革深化提升行动进展情况

出台了《丰台区国有企业改革深化提升行动实施方案

（2023-2025 年）》，加快国有经济布局优化和结构调整，积极

服务国家和首都重大战略。力争到 2025 年，区属国有企业在构

建区域新发展格局、市场化机制运营、支撑保障区域经济社会发

展上取得明显成效。

（三）推进经营性国有资产统一监管情况

一是建立统一监管机制。由区国资委统一履行出资人职责，

与丰台园管委、丽泽商务区管委建立联席会议制度。二是明确国

资监管权责边界。梳理我区区级国有资产监管机构的监管权限和

监管规则，科学界定国有资产出资人监管边界。三是建立协同监

管机制。推动建立纪检监察监督、巡视巡察监督、出资人监督、

审计监督、职工民主监督和社会监督协同的监督机制，形成监督

合力。

（四）国有资产监管数据平台建设情况

一是加快推进国有资产监测体系数据平台建设。加强与市国

资委沟通，设计“智慧国资”国有资产监测体系数据平台架构，

推动数据整合与共享。二是开展数智资管平台建设试点。指导丰
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贸集团开展资产管理平台建设，推动数字化赋能传统企业发展，

强化经营性资产全生命周期管理。三是用好产权管理综合信息系

统。建立动态的产权管理体系，及时、真实、全面地反映企业产

权的分布状况和变动情况。

（五）国有资产监管和风险控制情况

一是完善债务风险监测预警机制。利用信息化手段指导企业

建立债务风险指标监测台账，加强企业月度、季度经济运行分析，

对负债率较高企业提出风险预警。二是强化债务规模和资产负债

率双约束。将企业资产负债率纳入考核体系，引导企业多措并举

降杠杆、降成本，提高资产运营效率。三是加大债券融资企业风

险管控。对国资集团开展专项审计，重点检查企业法人治理结构、

风险管控和“三重一大”制度的执行情况，敦促企业落实整改。

（六）企业科技创新、服务和保障丰台高质量发展情况

1.加大科技赋能力度

引导国有企业主动在优势主业上开展科技研发，加大科技赋

能。完成 11 项专利，服务北京园博园、北宫国家森林公园、中

国戏曲文化周等景点和大型文艺活动。申请作业工具专利 7 件，

有效提升绿化养护作业效率。

2.积极参与产业空间拓展

区属国企为区域产业空间拓展提供融资服务，推进公司债券

注册工作，为区域重大项目和区属企业提供担保。推进丰台站站

城一体化项目，启动北京丰台站站城一体化核心区规划实施方案
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编制以及城市设计方案国际征集工作，完成站前绿地整理。加快

培育和引进泛独角兽企业，独角兽基地完成 7.6 万平米楼宇租

赁，聚集企业 59 家，全年新引入国家高新技术企业 26 家，市专

精特新企业 9 家。推进南中轴国际文化科技园全面开园，园区引

进落地高精尖企业 150 家。

3.加快推进区域基础设施建设

区属国企承担卫强路、丰台医院周边道路等 42 个道路项目，

配合区水务局实施河西片区水生态提升项目等 31 个水务项目，

承接园博园公共展园养护项目、留白增绿项目等 21 个施工项目。

开发停车项目 28 个，新增停车位 4411 个。完成森林湿地片区建

设面积 896 亩，城市森林片区建设面积 802 亩，槐房片区 526 亩

施工建设。

4.改善提升民生福祉

以区内重点任务和重大项目为抓手，服务河西地区、西山永

定河文化精华区、北京丰台站区（花乡中部组团）、五里店地区、

新发地地区、南中轴地区。长馨园保障房项目全年累计开工建筑

面积 10.99 万平方米；五里店棚户区改造项目顺利推进，A 区 110

宗宅基地拆除率达 100%。按照《丰台区国资委关于做好监管企

业国有房屋缓缴租金工作的通知》精神，助力小微企业发展，对

承租商户租金应缓尽缓、随签随缓；推进棚户区改造、老旧小区

改造和危旧楼房改建等城市更新项目，助力长辛店老镇有机更

新，已完成红线内国有土地上住宅的搬迁腾退共计 4658 户，搬
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迁率达 97%；宅基地已完成腾退 166 宗，搬迁率达 92%。

三、下一步工作安排

一是进一步优化国有资本布局。深入推进国企改革深化提升

行动，推动事业单位转企改革，加快组建环境科技集团，谋划基

础设施集团，促进区域循环经济产业发展。调整优化房地产开发

集团，指导企业对调整优化后的内部资源进行全面梳理，打造区

域房地产开发龙头企业。全面推进产业结构调整，运用市场化手

段布局高端商务、数字经济、智能建造、新材料、新能源、生物

医药等战略型新兴产业，推动国有企业高质量发展。

二是强力推动企业倍增追赶。加大科技赋能，启动区属国企

“国家高新技术企业培育计划”，鼓励企业增加科技创新研发投

入，提升企业管理数字化水平，推动企业转型升级，提高核心竞

争力。提升监管水平，以市场化为导向，持续优化监管机制手段，

明晰权责边界，尊重企业市场主体地位，确保对企业“管得住”

“放得活”。持续发挥业绩考核指挥棒作用，指导企业降负债、

降成本，充分激发企业内生动力。

三是持续推进企业干部人才队伍建设。完善市场化选聘机

制，拓展干部人才队伍资源，聚焦企业发展需要，通过公开招聘、

职业经理人选聘等形式加大人才引进力度，分层分类广纳人才。

强化人才队伍梯队储备，探索中层干部的“出”路，对不适宜现

职的中层干部采取“保留待遇、退出岗位”的方式，逐步优化干

部结构。加强源头储备，引导区属国有企业积极参与“丰泽计划”
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“学子回家”“慧聚英才·筑梦丰台”等专项活动，定向招录一

批优秀应届毕业生，为区属国有企业高质量发展注入新血液。

以上报告提请区人大常委会审议。


