
附件 2

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

包含行政单位 1 个（含行政执法机构 0 个），事业单位 0

个，侨联不设内设机构。职责及工作任务：宣传贯彻《中华

人民共和国归侨侨眷权益保护法》、北京市《实施办法》等

有关规定，协助有关部门做好维权工作。全面掌握丰台区侨

情，认真开展调查研究，了解新情况，研究新问题，总结新

经验，提出做“侨”工作的意见、建议，给区委当好参谋。

组织归侨、侨眷、侨界委员及海外侨胞亲属学习党和政府的

侨务政策，开展爱国主义和社会主义教育。做好侨界代表人

士的访问、讲学、经贸洽谈的服务工作，鼓励归侨、侨眷及

海外侨胞亲属与他们在海外的亲属联系，发挥“侨”的优势，

为丰台区经济建设服务。作为侨联工作的长期性任务，认真

做好归侨二、三代、留学生及移居海外人员及家属的工作。

积极参与协商、推荐人大代表和政协委员中的归侨、侨眷的

人选工作。逐步拓展与海外华人、华侨社团的联系，同他们

建立稳定而广泛的友谊，促进与各国华侨、华人社团的友好

合作，扩大在海外的影响。做好区域性侨务工作，指导街道

侨联组织做好基层侨联工作。贯彻“一国两制”方针，会同

有关涉“侨”单位，做好维护祖国和平统一工作。负责来信



来访接待工作，做好机关的文件管理、保密及信息工作。联

合院校、协会等做好海外华裔青少年工作。承办区委交办的

其他事项。

（二）部门整体绩效目标设立情况（包括绩效目标设立

依据、目标与职责任务匹配情况、目标合理性等）。

绩效目标设立以侨联职责及工作项目具体情况为依据。

项目绩效目标是保证单位基本运行，完成侨联发展需要开展

的涉及归侨侨眷、海内外华侨华人的宣传、活动等侨联各项

工作。项目绩效目标与侨联职责任务匹配度良好，目标合理

性强。

二、当年预算执行情况

2023 年全年预算数 174.259232 万元，其中，基本支出

预算数 163.880699 万元，项目支出预算数 10.378533 万元，

其他支出预算数 0 万元。资金总体支出 159.349028 万元，

其中，基本支出 148.886032 万元，项目支出 10.462996 万

元，其他支出 0 万元。预算执行率为 91.44%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量：基本支出预算项目根据侨联实际已经完成；

项目计划数 2 个，完成 2 个；完成数量全部达到要求。

2.产出质量：使用基本支出很好地完成了机关工作，保

障机关日常运转良好;使用“2023 年侨联工作经费”面向归

侨侨眷、海内外华侨开展多项侨务工作；使用“2023 年基

层党组织党建活动经费”购买了用于党员干部自我学习的



图书，加强了侨联基层党组织的建设。

3.产出进度：在年内全部完成。

4.产出成本：整体成本可控。基本支出成本可控，支出

148.886032 万元，小于预算数 163.880699 万元。项目支出

成本控制良好，支出10.462996万元，小于预算数10.378533

万元。

（二）效果实现情况分析

1.经济效益：积极发挥资源优势，服务区域发展。加强

区校合作，共建发展平台；深化横向联系，拓展工作手臂；

广泛开展调研，推动创新发展；坚持侨界传统，积极服务

社会，为服务新时代首都发展，推动丰台区倍增追赶、合

作发展贡献侨界力量，

2.社会效益：开展“学习二十大·永远跟党走”侨之家

系列活动、“亲情中华·侨韵北京”第十一届首都新侨乡文

化节“侨心永向党 奋进新征程”合唱专场、2023 年“亲情

中华·为你讲故事”网上夏令营北京丰台营中秋主题营、“阅

读启迪智慧·书香润泽心灵”第十五届“大爱行天下”活动、

2023 年“侨法宣传暨志愿服务月”及“宪法宣传周”等活动，

取得了良好的社会效益。

3.环境效益：暂不涉及。

4.可持续性影响：牢牢把握侨联工作正确方向，认真履

行侨联组织政治职责，多渠道强化对侨界群众思想政治引

领。已经完成预期目标，对归侨侨眷、海内外华侨华人凝

聚力，得到加强；侨联影响力得到提升。



5.服务对象满意度：侨界群众满意度较高。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性：侨联财务由区政府机关事务管

理服务中心财务科统一管理，由其按照区财政局制度规定

落实财务管理制度的制定和执行，财务管理制度健全性高。

2.资金使用合规性和安全性：侨联资金由区政府机关事

务管理服务中心财务科监督、管理，资金使用合规性强，

安全性高。

3.会计基础信息完善性：由区政府机关事务管理服务中

心财务科负责产生、监督、管理会计基础信息，保障会计

基础信息真实、完整，会计基础信息完善性高。

（二）资产管理

侨联固定资产由区政府机关事务管理服务中心资产科

统一管理。流动资产由区政府机关事务管理服务中心财务科

监督、管理。侨联开展项目活动产生的低值易耗品，按照财

务制度规定执行出入库、领用管理。

（三）绩效管理

侨联根据财政局相关要求开展项目绩效监督管理和绩

效评价。开展项目目标执行跟踪监控及自评，开展项目绩效

目标和整体绩效目标的年终评价。

（四）结转结余率

由区政府机关事务管理服务中心财务科具体负责统计。

（五）部门预决算差异率



由区政府机关事务管理服务中心财务科具体负责统计。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况：根据整体绩效完成情况，评价得

分为 98.29 分。

（二）存在的问题及原因分析

无。

六、措施建议

将进一步加快项目执行进度。建议进一步有针对性地开

展绩效评价工作人员的业务培训。

丰台区侨联

2024 年 3 月 27 日



一、基本情况

（一）项目概况。

“侨联工作经费”项目是根据侨联人民团体工作职责设

置的，全部为区财政拨款，用于开展服务经济社会发展、依

法维护侨益、拓展海外联谊、积极参政议政、弘扬中华文化、

参与社会建设相关的宣传、活动等侨务工作所需；“2023 年

侨联工作经费”预算为 10.334273 万元，完成预算资金

10.304496 万元，预算执行率 99.71%，项目实施情况良好。

（二）项目绩效目标。

项目的总体目标是：保证单位基本运行且完成侨联发展

需要开展的涉及归侨侨眷、海内外华侨华人的宣传、活动等

侨联各项工作。项目的阶段性目标是：在项目实施阶段，按

时开展项目活动，保证活动质量。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。绩效评价目的是使

项目更切合实际需求，评价对象是侨联纳入财政资金的经常

性预算项目，评价范围为该项目内所有活动内容。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。绩效评价的原则以是否完成项目工作

目标为原则，以产出指标（即数量指标、时效指标等)、效

益指标（即社会效益指标等）、满意度指标、成本指标等为

指标体系，以定性和定量分析作为评价方法，以完成的具体



情况作为评价标准。

（三）绩效评价工作过程。绩效评价是侨联财务支出工

作的重点内容。绩效评价由侨联结合区财政局相关工作安排，

以项目实施、进度、完成情况为依据，进行相应评价分析，

并出具报告。

三、综合评价情况及评价结论

根据对“2023 年侨联工作经费”项目进行综合评价，产

出指标中的数量指标、时效指标，效益指标中的社会效益指

标，满意度指标中的服务对象满意度指标，以及成本指标中

的经济成本指标，各项均符合预期且完成度好，评价综合得

分 100 分，项目绩效评价为优秀。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

项目属于部门履职所需，与部门职责范围相符。项目按

照区财政局规定程序申请设立。项目资金使用前经侨联办公

会议研究通过，并纳入“三重一大”项目，由区纪委区监察

委监督；使用时严格按照财务制度要求执行。

（二）项目过程情况。

该项目资金较少故未纳入招投标范畴，由侨联通过预算

一体化系统申报用款计划并进行预算执行，并依据相关规定

实施政府采购或政府购买服务，项目管理情况良好，各项活

动的组织实施符合进度要求，基本完成且活动效果较好。

（三）项目产出情况。

数量指标：全年实际开展侨联工作次数超 5 次。时效指



标：全部项目均在当年完成。

（四）项目效益情况。

项目的社会效益指标已经完成预期目标，归侨侨眷和海

外华侨的凝聚力得到增强，侨联影响力得到提升。全年开展

“学习二十大·永远跟党走”侨之家系列活动、“亲情中华·侨

韵北京”第十一届首都新侨乡文化节“侨心永向党 奋进新

征程”合唱专场、2023 年“亲情中华·为你讲故事”网上夏

令营北京丰台营中秋主题营、“阅读启迪智慧·书香润泽心

灵”第十五届“大爱行天下”活动、2023 年“侨法宣传暨志

愿服务月”及“宪法宣传周”等活动，同时广泛号召侨界人

士伸出援手，积极支援京津冀地区防汛救灾，加强区校合作、

缔结友好侨联、开展侨界专项课题调研、“两节”走访慰问

等多项侨联工作，为服务新时代首都发展，推动丰台区倍增

追赶、合作发展贡献侨界力量，取得了良好的社会效益。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

该项目预算合理、资金使用合规、监控有效，工作及财

务管理制度健全、执行有效、项目质量可控，取得了良好的

预期效果。存在的问题为预算执行进度还需进一步加快，原

因为侨联重点工作多集中于下半年，导致进度延后。

六、有关建议

进一步加强对绩效评价工作人员的培训。

七、其他需要说明的问题

无。



（2023 年度）

项目名称 2023 年侨联工作经费

主管部门 北京市丰台区归国华侨联合会 实施单位
北京市丰台区归国华

侨联合会

项目负责人 丁志艳 联系电话 83656758

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 10.334273 10.334273 10.304496 10 99.71% 10

其中：当年财
政拨款

10.334273 10.334273 10.304496 — 99.71% —

上年结转资金 0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

做好侨联各项工作，开展各类海内外为侨服务和宣传
工作：拓展与海外华人、华侨社团的联系；做好老归
侨工作，组织相关活动；做好基层侨联工作，开展活
动；做好华人华侨、归侨二、三代、留学生、侨眷及
家属的工作，开展相关活动；加强侨联组织建设、委
员会建设和侨务工作，发挥“侨”的优势，参与志愿
服务活动，依法维护侨益等，为丰台区首都中心城区
建设和经济建设服务。维护侨联网站，保障丰台区侨
联的侨务信息及时有效地对外公布。保障信息的安
全，能够有效提升公信力。维护系统安全，通过软硬
件结合的方式，热灾备及自动备份信息，有效妥善保

存数据信息，促进工作提升到新的台阶。

利用此项经费开展了服务经济社会
发展、依法维护侨益、拓展海外联谊、
积极参政议政、弘扬中华文化、参与
社会建设相关的宣传、活动等各项侨
务工作，较好地完成了预期目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 开展侨联工作次数 ≥5
次

16 20 20

时效指标 完成时间 全年 全年 20 20

效益指
标

社会效益
指标

归侨侨眷和海外华侨
凝聚力

高中
低

高 10 10

侨联影响力 高中
低

高 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度指

标

侨界群众满意度
高中
低

高 10 10

成本指
标

成本指标 项目预算控制数
≦10
万元

10.3044
96 万元

20 20

最终预算批
复额略高于
原计划 10 万
元，为
10.334273万
元。

总分 100 100



（2023 年度）

项目名称 基层党组织党建活动经费

主管部门 北京市丰台区归国华侨联合会 实施单位
北京市丰台区归国华侨联

合会

项目负责人 丁志艳 联系电话 83656758

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金
总额

0.04426
0.0442

6
0.0085 10 19.2% 1.92

其中：当
年财政拨
款

0.04426
0.0442

6
0.0085 — —

上年结转
资金

0 0 — —

其他资金 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

保障基层党组织正常开展党建活动，打牢基层
党建工作基层，切实增强基层党组织的战斗
力、凝聚力和创造力，建设学习型、服务型、
创新型基层党组织。具体内容包括：党员教育
管理和权利保障；走访、慰问、表彰、奖励党
员和补助生活困难党员；建立、维护基层党组
织工作和活动场地；丰富基层党组织的活动内

容和活动形式；其他经审批的事项。

侨联党支部利用基层党组织党建活动经费
购买了用于党员干部自我学习的图书，加
强了侨联基层党组织的建设，一定程度上

完成了预期目标。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标
三级指
标

年度
指标值

实际
完成值

分值 得分

偏差原因
分析及改

进
措施

产出
指标

质量指标
经费使
用质量

党员教育管理
有加强、关心关
爱有支持、阵地
和活动有保障

党员教育管
理有加强、
关心关爱有
支持、阵地
和活动有保

障

20 20

时效指标
完成进
度

≤12（月） ≤12（月） 20 20

效益
指标

社会效益
指标

党员形
象

党员从中得到
锻炼、受到熏
陶，树立起党员
的良好形象，模
范先锋作用充

分发挥

党员从中得
到锻炼、受
到熏陶，树
立起党员的
良好形象，
模范先锋作
用充分发挥

15 15



可持续影
响指标

党组织
形象

发挥出基层战
斗堡垒作用，提
升党组织服务
质量、凝聚力和

影响力

发挥出基层
战斗堡垒作
用，提升党
组织服务质
量、凝聚力
和影响力

15 15

满意
度
指标

服务对象
满意度指

标

党员满
意度

满意度有所提
升

满意度有所
提升

10 10

成本
指标

社会成本
指标

保障基
层党组
织正常
开展活
动

好坏 好 10 10

总分 100 91.92

党建活动
创新性应
进一步增

加

填报注意事项：

1.自评表应覆盖本部门本年度全部项目(包括其他运转类、特定目

标类所有项目，项目个数应与部门决算数据保持一致)，涉密项目可

不填写自评表；

2.请与年初绩效目标逐条对应，正确填写年初预算数、全年预算

数、全年执行数，金额应与部门决算数据保持一致；

3.得分一档最高不能超过该指标分值上限；

4.三级指标应细化量化，每个二级指标下应至少写一条三级指标；

5.定量指标若为正向指标，则得分计算方法应用全年实际值（B）

/年度指标值（A）*该指标分值；若定量指标为反向指标，则得分计

算方法应用年度指标值（A）/全年实际值（B）*该指标分值。若年初

指标值设定偏低，则得分计算方法应用（全年实际值（B）—年度指

标值（A））/年度指标值（A）*100%。若计算结果在 200%-300%（含

200%）区间，则按照该指标分值的 10%扣分；计算结果在 300%-500%

（含 300%）区间，则按照该指标分值的 20%扣分；计算结果高于 500%

（含 500%），则按照该指标分值的 30%扣分；

6.90（含）-100 分为优、80（含）-90 分为良、60（含）-80 分

为中、60 分以下为差；

7.请在“偏差原因分析及改进措施”中说明偏离目标、不能完成

目标的原因及拟采取的措施；


