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附件 4

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

主要职能为：

团区委是丰台区各级团组织的领导机关。

主要职责是：

1.做好党的助手和后备军，协助党和政府管理青年事务，

做党和政府联系青年的桥梁和纽带，巩固党在青年中的群众

基础。

2.负责指导并组织实施全区青少年的思想政治教育、理

论宣传、文化体育等活动，培养、推荐、选拔各级各类优秀

青少年。

3.积极探索新时期团组织面临的新问题，更好的指导基

层团的工作。

4.及时反映全区青少年的思想状况，为上级党组织决策

提供依据。

5.承担区未成年人保护委员会办公室的工作。

6.承担区青年联合会秘书处的工作。

7.负责指导全区青年志愿者工作开展。

8.完成区委、区政府交办的其他事项。

内设机构为：
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根据上述指责，团区委设置 5 个职能部（室）。

办公室（宣传部）：协助团区委领导处理机关日常事务；

组织起草有关文件；负责常委会、全委会、机关例会的组织

落实；负责领导批示和会议决定等重要事项的督办工作；负

责文秘、信息、档案、保密、内保和交通管理等工作；负责

机关的财务工作；负责人事工作。

负责在全区青年中宣传党的路线、方针、政策，开展形

式多样的思想教育活动；负责团区委机关局域网的维护、管

理工作；负责研究全区青年工作的规律，总结推广共青团工

作经验，宣传和推广全区团员青年的典型事迹。

组织部：负责指导基层团组织实施具体工作；负责团干

部任免、考核、培训，团员的登记和审批、发展、奖惩及团

费的收缴等；负责组织工作调研，并落实调研成果转化；负

责全区团员青年的推优入党的推优荐才工作、区团校的组织

实施工作；负责团务目标考核、评比、达标创优及表彰工作；

负责全区团员青年和团组织的年度统计工作。

社区工作部：负责社区青少年工作，组织青少年参与社

区服务和社区文化建设；负责指导“青年志愿者”集体开展

形式多样的社区服务活动，负责“青年志愿者”的培训、检

查、评比表彰工作；负责组织社区青少年在社区内开展积极

健康的文化节（月）活动，营造良好的社区文化氛围。

权益部：负责维护全区青少年的合法权益，预防未成年

人犯罪；负责宣传“两法一条例”（《中华人民共和国未成年
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人保护法》、《中华人民共和国预防未成年人犯罪法》和《北

京市未成年人保护条例》）；负责协调区未成年人保护委员会

委员单位处理侵犯未成年人合法权益案件；负责研究青年维

权工作。

统战部（区青年联合会秘书处）：负责宣传党关于统战

工作的路线、方针、政策；负责对我区青年知识分子、台籍

青年、归侨青年、少数民族青年、有宗教信仰的青年及其他

青年的统战工作；承担区青联秘书处的工作职责；负责团结

凝聚全区各族各界优秀青年，服务于我区的经济建设和社会

发展工作；负责召集青联常委会、主席办公会、界别组长会、

全委会，起草青联工作计划、总结及文件；负责全区“青年

文明号”的创建工作，对基层“青年文明号”创建工作实施

具体指导，负责“青年文明号”集体的检查、考核、评比和

表彰工作。

（二）部门整体绩效目标设立情况

丰台共青团工作将以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，贯彻落实区委和团市委各项工作部署，着力提

升共青团的组织力、引领力、服务力，团结带领广大青年为

推动丰台各项工作上台阶，实现“妙笔生花看丰台”的美好

愿景作出积极贡献。

二、当年预算执行情况

2023 年全年预算数 1327.59 万元，其中，基本支出预算

数 672.21 万元，项目支出预算数 655.38 万元，其他支出预
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算数 0 万元。资金总体支出 1279.38 万元，其中，基本支出

615.92 万元，项目支出 663.46 万元，其他支出 0 万元。预

算执行率为 96.37%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量丰台团区委自觉提高政治站位，强化责任担

当，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，坚

决贯彻落实区委区政府的各项工作部署要求，不断加强团的

引领力、组织力、服务力和大局贡献度，带领广大团员青年

在服务区域发展大局中建功立业。

1.强化理论武装，坚定理想信念

抓好学习教育。开展学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思

想主题教育，开展“三会一课”、主题党日活动等 17 次。深

化青年讲师团工作，开展组织化学习教育、区级宣讲 1.3 万

场次，覆盖团员青年 11 万余人次。挖掘选树先进典型。积

极推优荐才，选树 30 名“丰台青年榜样”，推荐 10 名青年

荣获“全国优秀共青团员”等称号。举办区志愿服务项目大

赛，常态化开展“团建百强”等评选，阶梯式储备培养一批

区内先进组织、个人和项目。严格落实意识形态责任制。加

强宣传阵地建设，精心运营“青春丰台”公众号、视频号等

平台。推出 8 期“倍增追赶·青年先锋”专访，激励青少年

学习先进、争当先进。

2.围绕中心服务大局，引领青年奋进建功

精准推介，为区域发展赋能聚势。以市青企协会员代表
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大会召开为契机，面向青年企业家代表开展精准推介，助力

优质企业落地丰台。勇于担当，急难险重冲锋在前。8 名机

关干部先后参与“4·18”、房山区防汛指挥部等专班工作，

动员全区 138 支青年突击队、益行志愿服务队等投身防汛救

灾，积极筹措 45 万余元的物资支援灾区，开展红领巾暑期

成长营、心理咨询、清淤除障等志愿服务，助力平稳度过汛

期。统筹谋划，推进全区志愿服务提质增效。完善区志联制

度框架，修订联合会《章程》，出台三项制度规范。组织 200

余人次志愿者服务保障中国戏曲文化周、醒狮越野跑活动等

活动，常态化开展创城创卫等志愿服务 200 余场次。凝聚力

量，助力乡村振兴。实施青联助学行动，向内蒙古贫困青少

年捐赠物资 10 万元。开展大学生“返家乡”社会实践活动，

90 余名大学生参与岗位实践。依托社区青年汇举办“小丰助

农”活动 123 场，有效支持乡村发展。

3.聚焦青年需求，服务青年成长发展

扎实开展调查研究。在全区共青团系统进行青年大走访

大调研，摸清青年在城市融入、创业就业、婚恋交友等方面

的诉求，形成调研报告和实事清单。统筹资源服务青少年发

展。打造“两节送温暖”“团团伴考”等特色项目，为困境

青少年提供物资帮扶 15 万余元。针对青年交友需求，推出

“丰青缘”品牌交友项目，覆盖 300 余名青年。拓宽青年政

治参与渠道，举办青年沙龙活动，政协委员与青年代表共谋

丰台发展。搭建创新创业平台。在万科泊寓成立青年创新创

业基地，打造“居住+创业”青年社区，实施青联委员“创
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业导师”计划。组织参与“创业丰台”大赛青年创意专项赛，

6 个项目获奖，激发创新活力。强化社区青年汇建设。46 家

社区青年汇开展思想引导、志愿公益等活动 1200 余场，覆

盖 3 万余人次。依托 81 家“小哥加油站”，为新业态、新就

业青年群体提供心理咨询、法律援助等暖心服务。

4.抓实组织建设，打造坚强战斗堡垒

加强党的全面领导。完成党建带团建、队建全面从严治

党考核工作，推动工作落实。深化全面从严治党。书记班子

定期研究党建相关工作，修订规章制度 20 个形成汇编，对

党员干部定期开展警示教育，强化纪律规矩意识。健全团的

组织体系。持续扩大团组织有效覆盖，成立首科大厦团委、

饿了么蓝骑士团委、联众地产团总支和区政务服务行业团指

委，年度新增团组织 200 余家。履行全团带队职责。成功举

办区第七次少代会，推动校外少工委街镇全覆盖，新增 24

家区级校外少先队实践基地，推荐 1 个校外少先队中队成功

创建全国红领巾中队。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

团区委十分重视财务制度建设，严格贯彻执行市、区制

定的各项财政政策、财政管理制度以及财经纪律，并且依据

上级部门的制度、规定，结合街道工作实际制定了本单位财

务管理制度。在业务实施的过程中不断对照完善制度，规范

单位的财务行为，加强单位的财务管理监督和风险防控。
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2.资金使用合规性和安全性

规范资金审批权限及程序、资金支付和发票报销的管理

流程。合理设置内部控制关键岗位，明确划分职责权限，实

施相应的分离措施，形成相互制约、相互监督的工作机制。

3.会计基础信息完善性

为保证会计工作的连续性、资金的安全性，真实记录和

反映经济业务史料的证据，我们制定了财务内部管理制度，

有效保证了会计信息完整真实。自实行会计电子化信息系统

后，我们一直保持专用电脑专人使用管理，实行财政专网核

算后，固定了专网专机专人。加强网络管理，并经常对财务

人员进行安全教育，确保财务信息安全。

（二）资产管理

固定资产管理遵循资产管理与预算管理相结合，资产管

理与财务管理相结合，实物管理与价值管理相结合的原则，

规范和加强我单位固定资产管理，维护国有资产的安全完整、

合理配置和有效利用。

（三）绩效管理

加强单位绩效管理工作，按照本单位年度工作目标，严

格做好单位项目申报工作，定时做好项目绩效监控，定期开

展绩效自评工作，增强部门支出责任和绩效意识，提高财政

资金使用效益。

（四）结转结余率
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2023 年调整预算金额 1327.59 万元，年末结转结余资金

70.87 万元，结转结余率为 5.34%。

（五）部门预决算差异率

2023年年初预算数1420.19万元，决算数1279.38万元，

部门预决算差异率=（决算数-年初预算数）/年初预算数

*100%=9.91%。

五、总体评价结论

团区委对 2023 年度部门项目支出实施了绩效评价，评

价项目 12 个，占部门项目总数的 100%，涉及金额 663.46 万

元。其中，部门评价项目 1 个，涉及金额 89.26 万元，评价

得分在 90（含）-100 分的 1 个、评价得分在 80（含）-90

分的 0 个、评价得分在 60（含）-80 分的 0 个、评价得分在

60 分以下的 0 个。单位自评项目 12 个，涉及金额 663.46 万

元，评价得分在 90（含）-100 分的 12 个、评价得分在 80

（含）-90 分的 0 个、评价得分在 60（含）-80 分的 0 个、

评价得分在 60 分以下的 0 个。

六、措施建议

今后工作中，我单位将以此次部门绩效自评为契机，进

一步提高责任意识，完善绩效管理有关制度；结合预算目标

合理调节预算，提高资金使用效率；提高预算绩效管理认识，

加强预算管理，对项目中可能存在的变动提前做好预案，防

止预算过程中出现偏差；进一步完成完善内部控制制度，根

据绩效目标落实责任。


