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北京市丰台区环境卫生服务中心

部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

丰台区环境卫生服务中心下设 19个科室（部门）和 14

个实行独立财务核算的二级预算单位，其中科室（部门）有

办公室、组织科、宣传科、人力资源科、安全生产法制科、

计划财务科、车辆管理科、环境卫生科、环卫设施管理科、

基建设施设备科、环卫社会化服务办公室、工会、数字化信

息管理办公室、审计科、党建办公室、固定资产管理科、招

标采购管理办公室、生活垃圾管理科、绩效考核办公室。二

级预算单位有北京市丰台区环境卫生服务中心本级、北京市

丰台区环境卫生服务中心丰台环卫所、北京市丰台区环境卫

生服务中心大红门环卫所、北京市丰台区环境卫生服务中心

卢沟桥环卫所、北京市丰台区环境卫生服务中心右安门环卫

所、北京市丰台区环境卫生服务中心东铁营环卫所、北京市

丰台区环境卫生服务中心南苑环卫所、北京市丰台区环境卫

生服务中心马家堡环卫所、北京市丰台区环境卫生服务中心

宛平环卫所、北京市丰台区环境卫生服务中心长辛店环卫所、

北京市丰台区环境卫生服务中心云岗环卫所、北京市丰台区

环卫服务中心环境卫生作业质量检查队、北京市丰台区环境

卫生服务中心东高地环卫所、北京市丰台区环境卫生服务中

心新村环卫所。

丰台区环境卫生服务中心负责全区环境卫生保障工作。
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主要工作职责包括：道路（绿地）人工清扫保洁、机械清扫

保洁、垃圾收集清运、粪便清淘、小广告冲刷、垃圾消纳、

道路冲刷、道路洗地、喷雾降尘、公厕保洁、地下通道、过

街天桥日常保洁等业务。

（二）部门整体绩效目标设立情况（包括绩效目标设立

依据、目标与职责任务匹配情况、目标合理性等）。

绩效目标设立依据：

1、国家相关法律、法规和规章制度，国民经济和社会

发展规划；

2、北京市相关法规、规章制度及丰台区有关文件规定；

3、区级预算部门及单位职能、中长期发展规划、年度

工作计划或项目规划；

4、北京市、丰台区中期财政规划；

5、区级财政部门中期和年度预算管理要求；

6、相关历史数据、行业标准、计划标准等；

7、区级财政部门、区级预算部门事前评估结果；

8、符合区级财政部门要求的其他依据。

绩效目标要与计划期内的任务数或计划数相对应，与预

算确定的投资额或资金量相匹配。设定绩效目标时要经过调

查研究和科学论证，符合客观实际，能够在一定期限内如期

实现。

二、当年预算执行情况

2023 年全年预算数 85407.52 万元，其中，基本支出预

算数 33004.22 万元，项目支出预算数 52403.3 万元，其他
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支出预算数 0 万元。资金总体支出 84170.4 万元，其中，基

本支出 32329.43 万元，项目支出 51840.97 万元，其他支出

0 万元。预算执行率为 98.55%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量：全中心 2023 年度项目绩效自评共涉及 63

个项目，分别为作业成本项目 14 个、公厕管护经费项目 20

个、基层党组织活动经费项目 14 个、桥下空间租赁费项目 1

个、办公场所及停车场租赁费项目 4 个、机构运转经费项目

1 个、新能源车车购置 5 个、环卫电动三轮车购置 1 个、去

世离休老干部遗孀补贴项目 1 个、农村地区平房村公厕环境

核酸检测项目 1个、因灾慰问遇难人员家属慰问金项目 1个。

对作业成本项目中的 2023 年公厕及环卫设施维修工程项目

进行了部门评价，评价结果为优秀，另外的项目进行了单位

自评。单位自评项目分别从产出指标、效益指标、满意度指

标三大方面进行了评价，并对每个指标进行了分解。

2.产出质量：其他项目都较好的完成了项目设定的年度

总体目标，自评结果均为优秀。

3.产出进度：每季度按时完成财政进度。

4.产出成本：按项目预算执行进度，有效控制各项目成

本，中心各单位、各部门都能以年初预算分解为导向，以本

单位内部控制制度为依据，按照工作项目的作业标准，改变

不合理的作业模式，综合考虑各方面因素，控制不必要的成

本支出，能够做到项目支出专款专用，提高资金使用效率，
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较好的完成了年初设定的预算总体目标。

（二）效果实现情况分析

1.经济效益：提升有偿效益，减少财政资金投入。

2.社会效益：完成责任范围内道路、过街天桥、地下通

道等人工以及机械化清扫保洁作业、完成责任范围内公共厕

所、垃圾收集设施的运行管理和保洁作业、完成责任范围内

生活垃圾收集、分类、清运工作和粪便清掏作业、根据市区

有关法规规定，为区属责任范围内社会单位和居民小区的垃

圾清运、粪便清掏提供有偿服务、对责任范围内环卫设施进

行维修改造、完成重要活动、重大节日、重污染天气等环境

卫生保障工作。清洁城市环境卫生，为市民打造良好的工作

生活环境。

3.环境效益：改善城市环境质量，打造清洁、干净的市

容市貌，展示城市的整体形象。

4.可持续性影响：加强城市环境卫生管理力度，提高了

环卫作业效率。

5.服务对象满意度：上级部门环境作业检查合格，社会

公众投诉解决率高，进一步增强人民群众获得感、幸福感，

满意度不断得到提升。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性：严格贯彻执行国家法律、法规

和财务规章制度，规范财务秩序，严格预算、决算的编制和
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执行，提高预算资金使用的规范性、计划性和效益性。计划

财务科及基层单位财务人员加强了会计核算，真实反映财务

状况，对财务活动的真实性、合法性、合理性进行审核监督。

2.资金使用合规性和安全性：财务办公室按照安全生产

相关要求，安装防盗装置加强安全防范措施。会计人员与出

纳人员坚持经常对账，做到账证、账账、账实相符，从而保

证账表相符。通过对账及时发现错误，以便纠正。保证单位

货币资金和财产物资的安全与合理使用。

3.会计基础信息完善性：凡是本单位的会计凭证、会计

账簿、会计报表、会计文件和其他有保存价值的资料，均归

档，做到会计信息完善。

（二）资产管理

根据《丰台区行政事业单位国有资产管理暂行办法》《丰

台区行政事业单位国有资产配置管理办法》《丰台区行政事

业单位国有资产处置管理暂行办法》等有关规定，结合中心

实际，制定《丰台区环卫服务中心固定资产管理工作暂行办

法》。固定资产管理科负责中心机关及基层单位固定资产相

关工作的统筹管理。各科室负责对本科室使用和职责范围内

的固定资产实施协同管理。

（三）绩效管理

依据《中华人民共和国预算法》、《行政事业单位内部控

制规范（试行）》、《财政支出绩效评价管理暂行办法》（财预

〔2011〕285 号）等有关法律、法规和文件规定，结合中心

实际，制定《丰台区环卫服务中心绩效评价工作实施办法》。
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加强预算绩效管理，建立“预算编制有目标、预算执行有

监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用”

的全过程绩效管理机制。基层各单位、机关各科室是绩效评

价的主体。绩效评价的对象是纳入部门预算管理的资金。部

门预算支出绩效评价包括基本支出绩效评价、项目支出绩效

评价和部门整体支出绩效评价。绩效评价应当以项目支出为

重点，涉及财政性预算资金收支的所有部门预算项目。

（四）结转结余率：2023 年年末结转和结余为 1237.12

万元，占预算总资金的 1.45%。

（五）部门预决算差异率：预算支出完成率 98.55%，预

决算差异率为 1.45%。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

2024年，北京市丰台区环境卫生服务中心对 2023年度

部门项目支出实施了绩效评价，评价项目 63 个，占部门项

目总数的 100%，涉及金额 52403.3 万元。单位自评项目 63

个，评价均得分在 90（含）—100分。

（二）存在的问题及原因分析

1.要不断强化绩效目标管理，细化各项工作要求，规范

全面设置绩效目标，充分发挥绩效运行监管水平，加强绩效

结果应用，确保绩效目标如期保质保量实现。

2.部分项目的绩效目标细化程度不够，设定不够具体，

过于宽泛，不具有可衡量性，绩效作用发挥不明显。同时还

要规范绩效评价行为，及时完整收集项目绩效目标实现程度
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的支撑资料，准确填报各项数据，真实全面呈现项目成果。

六、措施建议（整改措施、下一步工作举措）

针对绩效自评中出现的问题，单位领导高度重视，将组

织相关部门尽快落实整改，完善项目实施各个环节，提高项

目管理水平，使财政资金的使用效益得到最大程度的提高。

1.提高预算绩效管理意识

在全面总结绩效自评中出现的问题的基础上，要将绩效

理念贯穿于预算管理全过程，建立预算管理和绩效融合机制，

着力提高财政资金使用效率，优化财政资金支出结构，提升

财政资金运行管理水平。

2.强化基层单位部门绩效管理

跟踪项目绩效目标和预算执行的进展情况，及时对项目

进行跟踪分析。逐步形成“预算编制有目标、预算执行有监

控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用”

的预算绩效管理机制，实现全过程绩效控制和管理。同时，

在项目实施过程及时、完整归集项目资料，妥善留存。明确

各部门的责任，加强各部门的协调配合，全面、完整、及时

收集各项资料，充分反映预算资金的执行进度、管理过程、

使用效果。


