
项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 机构运转经费

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心 实施单位 北京市丰台区环境卫
生服务中心

项目负责人 马小强 联系电话 63893318

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 45.9 45.9 45.9 10 100％ 10

其中：当年财政
拨款

45.9 45.9 45.9 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

完成全体机关人员每天两餐及节假日伙食供应服务
需求，项目全年预计需要资金 45.9 万元，每月完成
3.825 万元支出，充分合理使用资金，保障机关人员
饮食安全健康。

依据实际情况完成了年度总体目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标
保障机关 76 名职工
及 15 名临时职工工
作日两餐

100％ 100％ 20 20

质量指标
为机关职工提供营养
健康饮食

100％ 100％ 20 20

时效指标
每月完成 3.825 万元
支出进度

100％ 100％ 10 10

成本指标
全年完成项目 45.9
万元资金支出安排

100％ 100％ 20 20

效益指
标

经济效益
指标

不适用

社会效益
指标

不适用

生态效益
指标

不适用

可持续影
响指标

年度内为职工饮食安
全营养健康提供保障

100％ 100％ 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

餐食质量得到机关职
工一致好评

100％ 100％ 10 10

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 环卫电动三轮车购置

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心 实施单位
北京市丰台区环境卫

生服务中心

项目负责人 张金铭 联系电话 83816915

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 525.2 525.2 525.2 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

525.2 525.2 525.2 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

依据丰台区城市管理委员会关于印发《丰台区环卫行
业低速电动 三轮车综合治理方案》的通知要求，为满
足中心所属各单位作业需求，购置环卫电动三轮车
168 台，预计 525.2 万元。

年终共支出车辆购置费用 525.2 万
元，满足中心所属各单位作业需求。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得分
偏差原因
分析及改
进措施

产出指
标

数量指标
完成 168 台电动三轮
车购置

168 168 20 20

质量指标

严格按照工业和信息
化部《道路机动车辆生
产企业及产品公告》
购置车辆，且能够满足
中心业务保障需求。

满足要
求

满足要
求

20 20

时效指标 购置车辆按时交付
按时交
付

按时交
付

10 10

成本指标 完成车辆购置金支付
525.2
万元

525.2
万元

10 10



效益指
标

经济效益
指标

无 0 0 0 0 不适用

社会效益
指标

满足中心环卫业务保
障工作，确保环卫业
务正常开展。

满足要
求

满足要
求

10 10

生态效益
指标

无 0 0 0 0 不适用

可持续影
响指标

采购车辆可持续使用
10 年以上

满足要
求

满足要
求

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

得到车辆使用单位认
可，满意率达到 95%。

满意
满 意 率

达 98%
10 9.7

总分 100 99.7

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 基层单位办公点及停车场租赁费

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心 实施单位
北京市丰台区环境卫

生服务中心

项目负责人 董瑞齐 联系电话 83816659

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 450 450 450 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

450 450 450 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

2023 年 10 月签订续租合同并支付租金，满足基层单
位办公、车辆集中停放及维修需求，为各项环卫业务

的正常开展提供硬件基础设施。

2023 年 10 月完成租用合同签订并
按照合同约定支付租金，满足了基
层单位办公、车辆集中停放及维修
需求，为各项环卫业务的正常开展

提供硬件基础设施。



绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标
办公用房 1150 平方
米，院落及停车场地
29900 平方米

办公用
房

1150
平方米
院落及
停车场

地
29900
平方米

办公用
房

1150
平方米
及部分
活动房
屋，院
落及停
车场地
29900
平方米

15 15

质量指标
符合人员办公、车辆
停放、维修使用要求。

100% 100% 15 15

时效指标
签订合同后一次性支
付。

100% 100% 10 10

成本指标 租赁费 450 万元
450 万
元

450 万
元

10 10

效益指
标

生态效益
指标

降低分散停放车辆空
驶带来的燃油、电能
消耗，减少尾气排放。

100% 100% 15 15

可持续影
响指标

节能减排，为环卫业
务的正常开展提供硬
件基础设施，项目租
赁期一年。

100% 100% 15 15

满意度
指标

服务对象
满意度标

得到基层管理使用单
位的认可。

100% 100% 10 10

总分 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 党组织活动经费

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心
实施单

位
北京市丰台区环境

卫生服务中心

项目负责人 顾睿睿
联系电

话
63846953

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分



年度资金总额 2.41 2.41 2.41 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

2.41 2.41 2.41 — 100% —

上年结转资
金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

关于北京市委组织部、市财政局下发《基层党组织
党建活动经费管理办法》要求，机关党支部、离退休党
支部按照“立足支部、服务基层、统筹安排、专款专用”
的原则，合理合规使用党建活动经费。

利用党组织党建活动经费，
机关党支部开展主题党日活动、
为党员购买学习书籍等；离退休
党支部为老党员购买理论学习书
籍。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分
值

得
分

偏差原
因分析
及改进
措施

产出
指标

数量指标
指标 1：按照相关政策
合理合规使用经费

机关
党支部

1 个 5 5

离退休
党支部

1 个 5 5

质量指标 指标 1：合理合规使用
合理合规
使用

合理合规
使用

10 10

时效指标 指标 1：全部支出 全部支出 全部支出 20 20

成本指标 指标 1：2.41 万元 2.41 万元 2.41万元 10 10

效益
指标

经济效益
指标

指标 1：更好地发挥党
组织的核心作用

得到提升 得到提升 5 5

社会效益
指标

指标 1：使党员自觉性
和工作能力得到提升

得到提升 得到提升 5 5

生态效益
指标

指标 1：更加自觉地维
护党的团结和统一

自觉维护 自觉维护 5 5

可持续影
响指标

指标 1：强化党建工作
水平，提升基层基层党
组织组织力

强化党建
工作水平，
提升基层
基层党组
织组织力

强化党建
工作水

平，提升
基层基层
党组织组
织力

15 15

满意
度

指标

服务对象
满意度标

指标 1：满意 满意 满意 10 10

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 纪家庙停车场场地租赁费

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心
实施单
位

北京市丰台区环境卫
生服务中心

项目负责人 董瑞齐 联系电
话

83816659

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分
值

执行率 得分

年度资金总额 330 330 330 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

330 330 330 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

续租闲置土地 40 亩，并以半年付的方式支付租赁费，满
足基层单位办公、车辆停放及维修需求，为保障各项环
卫业务的正常开展提供硬件基础设施，提升基层单位安

全管理和环卫作业能力。

按期完成续租并按照合同约定
以半年付的方式支付租金，满足
了基层单位办公、车辆集中停放
及维修需求，为各项环卫业务的
正常开展提供硬件基础设施。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成
值

分
值

得分
偏差原因
分析及改
进措施

产出
指标

数量指标 停车场地 40 亩 40 亩 40 亩 15 15

质量指标
符合人员办公、车辆停放、
维修使用要求。

100% 100% 15 15

时效指标
每半年支付一次，即 1 月、
7月支付。

100% 100% 10 10

成本指标 租赁费 330 万元
330
万元

330 万
元

10 10

效益
指标

生态效益
指标

降低分散停放车辆空驶带
来的燃油、电能消耗，减
少尾气排放。

100% 100% 15 15

可持续影
响指标

节能减排，为环卫业务的
正常开展提供硬件基础设
施，项目租赁期一年。

100% 100% 15 15

满意
度

指标

服务对象
满意度标

得到基层管理使用单位的
认可。

100% 100% 10 10

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 去世离休干部无工作、有子女配偶生活困难遗孀补贴

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心 实施单位
北京市丰台区环境

卫生服务中心

项目负责人 顾睿睿 联系电话 63846953

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0.2 0.2 0.2 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0.2 0.2 0.2 — 100% —

上年结转资金 0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

按照区委老干部局要求按时、足额发放去世离休
干部无工作配偶一次性生活补贴，保证去世离休干部
无工作配偶经济利益得到保障。

区委老干部局拨付一次性补贴

2000 元后，及时履行拨付程序，第

一时间将补贴发放到去世离休干部

无工作配偶手中。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标
指标 1：发放去世离
休干部无工作配偶一
次性生活补贴

1 人 1人 10 10

质量指标 指标 1：发放到位
发放到
位

发放到
位

10 10

时效指标
指标 1：由区委老干
部局拨付后申请发放

拨付后
申请发
放

拨付后
申请发

放
20 20

成本指标 指标 1：0.2 万元
0.2 万
元

0.2 万
元

10 10

效益指
标

经济效益
指标

指标 1：使老同志感
受到组织的关心

感受组
织关心

感受组
织关心

5 5

社会效益
指标

指标 1：作为老同志
的生活保障

生活保
障

生活保
障

5 5



生态效益
指标

指标 1：提高老干部
家庭生活质量

提高生
活质量

提高生
活质量

5 5

可持续影
响指标

指标 1：按照相关政
策，及时发放

按时发
放

按时发
放

15 15

满意度
指标

服务对象
满意度标

指标 1：满意 满意 满意 10 10

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 农村地区平房村公厕环境核酸检测

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心 实施单位
北京市丰台区环境卫

生服务中心

项目负责人 许朝军 联系电话 63822757

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 11.79 11.79 11.79 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

— —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

完成 102 座农村公厕环境核酸采样，随时监测农村公
厕疫情势态，防止疫情扩散。

完成 102 座农村公厕环境核酸采
样，随时监测农村公厕疫情势态，
未发生因监测不到位造成的疫情扩

散。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标
指标 1：对 102 座农
村公厕开展环境核酸
采样

102 座 102 座 10 10

质量指标
指标 1：保证检测结
果准确无误

准确率
100%

准确率
100%

10 10



时效指标
指标 1：检测结果完
成时限

检测后
1-2 天
出结果

检测后
1-2 天
出结果

10 10

成本指标 农业农村局拨款 11.79 11.79 10 10

效益指
标

经济效益
指标

指标 1：102 座公厕因
监测到位没有产生额
外的相关支出

0 0 10 10

社会效益
指标

指标 1：未发生因监
测不到位造成的疫情
扩散

0 0 10 10

生态效益
指标

指标 1：未发生因监
测不到位造成的生态
环境破坏

0 0 10 10

可持续影
响指标

为居民如厕提供有力
保障，防止疫情扩散

0 0 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

指标 1：各基层所队 9 个 9个 10 10

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 桥下空间场地租赁费

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心 实施单位
北京市丰台区环境卫

生服务中心

项目负责人 董瑞齐 联系电话 83816659

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 158.775 158.775 158.775 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

158.775 158.775 158.775 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

按期续租桥下空间，使用面积 15000 平方米，满足基
层单位办公、车辆集中停放及维修需求，为各项环卫
业务的正常开展提供硬件基础设施，提升基层单位安

全管理和环卫作业能力。

按期续租桥下空间，满足基层单位
办公、车辆集中停放及维修需求，
为各项环卫业务的正常开展提供硬
件基础设施，提升基层单位安全管

理和环卫作业能力。



绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值
得
分

偏差原因
分析及改

进
措施

产出指
标

数量指标
桥下空间（场地）4
处，使用面积 15000
平方米

四处共
15000
平方米

四处共
15000
平方米

15 15

质量指标
符合人员办公、车辆
停放、维修使用要求。

100% 100% 15 15

时效指标
按期续签使用合同并
支付租金。

100% 100% 10 10

成本指标 租赁费 158.775 万元
158.77
5 万元

158.77
5 万元

10 10

效益指
标

生态效益
指标

降低分散停放车辆空
驶带来的燃油、电能
消耗，减少尾气排放。

100% 100% 15 15

可持续影
响指标

节能减排，为环卫业
务的正常开展提供硬
件基础设施，项目租
赁期一年。

100% 100% 15 15

满意度
指标

服务对象
满意度标

得到基层管理使用单
位的认可。

100% 100% 10 10

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 2023 年度作业成本

主管部门 北京市丰台区环境卫生服务中心 实施单位
北京市丰台区环境卫生服

务中心

项目负责人 许朝军、赵宏生 联系电话 63893690

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分
值

执行
率

得分

年度资金总额 1316.29 2013.98 1950.58 10
96.8
5%

9.7

其中：当年财政
拨款

1316.29 2013.98 1950.58 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —



年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

按照 2023 年首都环境建设管理委的工作部署，依据其考
评内容和职责分工，对下属 13 个基层单位环境卫生作业
任务（道路清扫保洁、冲刷、洗地、喷雾降尘、公厕保
洁、垃圾楼、垃圾房等日常保洁业务）的检查、统计、
监督和指导等管理工作；加大对基层各种业务的管理力
度与服务水平，提高环卫作业效率；力争上级部门作业
检查合格率达到 90%以上。

按照 2023 年首都环境建设管理委的工
作部署，依据其考评内容和职责分工，
完成对下属 13 个基层单位环境卫生作
业任务（2759.99 万平方米道路、绿地、
地铁口、地下通道、过街天桥清扫保洁；
1345 座公厕、垃圾楼、垃圾房、中转站
等日常保洁业务）的检查、统计、监督
和指导等管理工作；提高了对基层各种
业务的管理力度与服务水平及环卫作
业效率。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得分
偏差原因
分析及改
进措施

产出指
标

数量指标

指标 1：管理、检查
道路、绿地、过街天
桥、地下通道、地铁
口保洁（万平方米）

2759.99 2759.99 6 6

指标 2：管理、检查
环卫设施（座）

1345 1345 4 4

质量指标

指标 1：道路、绿地、
过街天桥、地下通道、
地铁口保洁年度合格
率

90% 90% 6 6

指标 2：环卫设施保
洁年度合格率

90% 90% 4 4

时效指标

指标 1：按时间节点
检查、管理各种环卫
作业完成情况

100% 100% 5 5

指标 2：各科室按月
工作计划完成工作任
务

100% 100% 5 5

成本指标
指标 1：预算执行情
况（万元）

2013.98 1950.58 10 9.7

效益指
标

经济效益
指标

指标 1：提升有偿效
益（万元），减少财
政资金投入。

5000 6150 10 10

社会效益
指标

指标 1：清洁城市环
境卫生，为市民打造
良好的城市卫生环境

100% 100% 10 10

生态效益
指标

指标 1：改善城市环
境质量，打造清洁、
干净的市容市貌，展
示城市的整体形象。

100% 100% 10 10



可持续影
响指标

指标 1：加强城市环
境卫生管理力度，提
高环卫作业效率

100% 100% 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

指标 1：上级部门环
境作业检查合格率

90% 91.17% 5 5

指标 2：社会公众投
诉解决率

90% 95.91% 5 5

总分 100 99.4


