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北京市丰台区私营个体经济协会

部门整体绩效评价报告
一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

1.机构设置情况

北京市丰台区私营个体经济协会（以下简称“私个协”）

下设 30 个分会、9 个党总支和 60 个党支部，分会包括：丰

台街道市场所分会、新村街道市场所分会、太平桥街道市场

所分会、六里桥街道市场所分会、青塔街道市场所分会、卢

沟桥街道市场所分会、五里店街道市场所分会、看丹街道市

场所分会、玉泉营街道市场所分会、花乡街道市场所分会、

宛平街道市场所分会、南苑街道市场所分会、大红门街道市

场所分会、西罗园街道市场所分会、马家堡街道市场所分会、

右安门街道市场所分会、东铁匠营街道市场所分会、方庄街

道市场所分会、成寿寺街道市场所分会、石榴庄街道市场所

分会、和义街道市场所分会、东高地街道市场所分会、长辛

店街道市场所分会、云岗街道市场所分会、北宫镇市场所分

会、王佐镇市场所分会、科技园区市场所分会、丽泽金融商

务区市场所分会、西站市场所分会、新发地市场所分会。9

个党总支包括：第一党总支、第二党总支、第三党总支、第

四党总支、第五党总支、第六党总支、第七党总支、第八党

总支、第九党总支。60 个党支部包括：禾禾涮党支部、云岗

第二联合党支部、云岗南宫党支部、云岗好时光党支部、嘉

明口腔党支部、民康建筑党支部、正思特党支部、珠光党支
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部、亿旺家园党支部、江腾汽修党支部、建兴山水党支部、

大成双盈党支部、丰新电气党支部、路路通党支部、创盟网

党支部、玉观音党支部、岳各庄联合党支部、静劼宇党支部、

鑫国发党支部、中建嘉业党支部、隆恒昌党支部、永兴华夏

党支部、瑞祥鑫源党支部、永萩文体党支部、冠京隆党支部、

合利看丹党支部、日日升党支部、蓝卫通党支部、兴胜山鹰

党支部、宏丽顺地党支部、丰台桥北党支部、餐饮住宿党支

部、双马国际党支部、国壮党支部、城科院党支部、中科万

邦党支部、红色缘党支部、圣火科贸党支部、兴隆灯饰党支

部、六里桥党支部、中小微党支部、中广视华党支部、万鑫

党支部、五方天雅党支部、世纪丹陛华党支部、集美党支部、

东高地联合党支部、和义党支部、东高地分会党支部、天海

党支部、方庄党支部、依利特党支部、痘博士党支部、东铁

营党支部、意馨明辉党支部、洁丽雅党支部、启桃党支部、

海怡隆昌党支部、汇隆世纪党支部、科技园区党支部。

2.职责工作任务情况

（1）部门职能

私个协贯彻落实党中央关于推动民营企业发展工作的

方针政策、决策部署和中国个协、市协、区委区政府、区市

场局有关工作要求，在履行职责过程中坚持和加强党对市场

监督管理工作的统一领导。主要职责是：

引导本辖区私营个体经济发展；协助有关部门维护私营

个体经济组织的合法权益；为私营个体经济提供有关政策、

法律法规的咨询等工作；协助有关部门开展私营个体经济组
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织的党、团、工会组织建设等工作；为私营个体经济组织提

供信息、法律、融资、人才交流等服务。

（二）部门整体绩效目标设立情况

1.绩效目标设立依据

私个协依据引导本辖区私营个体经济发展；协助有关部

门维护私营个体经济组织的合法权益；为私营个体经济提供

有关政策、法律法规的咨询等工作；协助有关部门开展私营

个体经济组织的党、团、工会组织建设等工作；为私营个体

经济组织提供信息、法律、融资、人才交流等服务。

2.目标与职责任务匹配情况

私个协的总体绩效目标设置为“在区委区政府的坚强领

导下，以更加务实、创新、高效的思维全力引导本辖区私营

个体经济发展；协助有关部门维护私营个体经济组织的合法

权益；为私营个体经济提供有关政策、法律法规的咨询等工

作；协助有关部门开展私营个体经济组织的党、团、工会组

织建设等工作；为私营个体经济组织提供信息、法律、融资、

人才交流等服务。

3.目标合理性

私个协设置了总体绩效目标，目标基本明确合理，细化

量化较好。绩效指标值设置基本合理，有一定的量化指标值，

预期基本能够考核。

二、当年预算执行情况

私个协 2023 年收入预算（调整后）41.5 万元，其中：

本年收入 41.5 万元（财政拨款收入 41.5 万元），年初结转
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和结余 0 万元；支出预算（调整后）41.5 万元，其中：基本

支出 0 万元、项目支出 41.5 万元。

2023 年决算收入 41.5 万元，其中：本年收入 41.5 万元

（财政拨款收入 41.5 万元），年初结转和结余 0 万元；本

年决算支出 40.9 万元，其中：基本支出 0 万元、项目支出

40.9 万元；年末结转结余 0.6 万元。预算执行率为 98.55%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量

私个协的年度绩效目标突出了私个协的年度工作重点，

凝练并完整反映了履职责任。2023 年度全年预算执行率

98.55%，预算执行情况较好，支出管理能够严格执行内部控

制制度，按照内控要求支付各笔款项。

2.产出进度

私个协年初制定了年度工作方案，明确了各项工作的实

施时间安排，实施过程中明确责任机构、责任人以及实施路

线图，在预算年度各项工作按照规划顺利推进，除个别项目

有一定调整外，其他各项工作按照规划实施并完成了各项目

标，产出进度基本符合年初规划。

3.产出成本

2023 年私个协根据部门重点任务分别设置了成本指标，

2023 年全年预算成本为 41.5 万元，实际执行 40.9 万元，为

保障部门履职并完成重点项目。私个协参照执行市场局制定

的《预算管理办法》《资金支出管理办法》《固定资产管理
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办法》《政府采购管理办法》《项目经费管理办法》等制度

对成本采取控制措施，控制基本有效。

（二）效果实现情况分析

1.社会效益

积极发挥党支部的战斗堡垒作用及党员的模范先锋作

用，党建引领助力辖区经济发展。

2.可持续性影响

持续开展服务非公经济工作，深入推进 2023 年丰台区

区域经济发展，维护经济发展具有可持续影响。

3.服务对象满意度

私个协设置了服务对象满意度指标，但指标设定的合理

性存在不足，均设置为定性指标，不够量化，可衡量性不足

且未做满意度调查。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

私个协建立了“以预算管理为主线，以资金管控为核心”

的内部控制体系，秉持“于法周延，于事简便”理念，参照

执行了《北京市丰台区市场监管局内部控制手册》，汇总了

《领导班子“三重一大”决策制度实施细则》《预算管理办

法》《资金支出管理办法》《固定资产管理办法》《政府采

购管理办法》《项目经费管理办法》《经济合同管理办法》

等一系列的管理制度，全过程规范了日常工作开展，保障工

作开展的合理、合规、合法。财务管理方面较为规范，资金

使用符合合规性和安全性，会计基础信息比较完善。
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（二）资产管理

私个协参照执行了《北京市丰台区市场监管局固定资产

管理办法》，对管理机构及其职责、固定资产分类及计价、

固定资产日常管理、固定资产处置等作出了明确的规定。建

立健全了资产内部管理制度，加强了各类资产的管理与控

制，对资产实行分类管理，合理设置岗位，明确了相关岗位

职责权限，保证了资产安全、完整，提高了资产使用效率，

防范了资产损失或舞弊行为。

（三）绩效管理

私个协依据丰台区财政绩效评价管理办法，参照并执行

了市场局的绩效管理方案由局领导为组长的绩效考评工作

组，绩效考评工作组由科技与财务科（审计科）牵头，聘请

中介机构协助的方式开展绩效考评工作，收集汇总业务部门

自评资料并进行初审，分管局领导审核绩效评价报告并出具

审核意见，绩效评价报告提交局党组会审议，科技与财务科

（审计科）向业务部门通报“绩效考评结果”，并将其作为

下年度业务部门预算指标分配的重要依据，同时要求业务部

门依据绩效考评结果进行整改。

（四）结转结余率

私个协 2023 年度年末结转和结余 0.6 万元，结转结余

率 1.45%。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况
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私个协部门整体绩效项目评价综合得分 89.72 分，其中，

当年预算执行情况 19.33 分、整体绩效目标实现情况 51.53

分、预算管理情况 18.86 分，项目综合绩效评定结论为“良

好”。具体情况详见下表。

私个协部门整体绩效评价项目

绩效评价结论一览表

评价内容 分值 评价得分

当年预算执行情

况
20.00 19.33

整体绩效目标实

现情况
60.00 51.53

预算管理情况 20.00 18.86

综合得分 100.00 89.72

绩效评定级别 良好

六、措施建议

（一）制定单位履行职责的中长期规划，以及分年度改

进实施计划。

（二）加强预算编制的准确性，科学合理编制项目预算，

合理测算各项费用，加强成本控制，确保财政资金的使用效

益。

（三）制定或完善项目实施方案，明确项目责任主体，

细化职责分工，建立协调机制，整合完善项目组织方式、进
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度安排、资金使用计划及监管、风险管控措施等必要的内容，

提高实施方案的有效性。

（四）提升绩效管理意识，根据项目特点，优化绩效目

标和指标设定，增强目标和指标设置的科学性、合理性。

（五）开展有针对性有代表性满意度调查，对数据进行

分析，以改进工作，提升效益。
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项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 2023 年“两新”党组织书记、党务工作者岗位补贴

主管部门 北京市丰台区市场监督管理局 实施单位 私个协

项目负责人 李锁荣 联系电话 18811265053

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 30 30 29.4 10 98% 9

其中：当年财政
拨款

30 30 29.4 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

两新领域党组织书记及党务工作者多为兼职，除了完
成本职工作，开展党的工作还要付出更多的时间、精
力以及财力，为全区两新党组织书记及党务工作者发
放岗位补贴，推动两新党组织书记及党务工作者切实

发挥作用，提升工作积极性。

两新领域党组织书记及党务工作者
多为兼职，除了完成本职工作，开
展党的工作还要付出更多的时间、
精力以及财力，为全区两新党组织
书记及党务工作者发放岗位补贴，
推动两新党组织书记及党务工作者
切实发挥作用，提升工作积极性。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 两新党组织 1 49 40 40

成本指标 控制成本 30 29.4 20 19

社会效益
指标

两新党组织书记党务
工作者作用发挥正常

优良中
低差

良好 20 17

偏差原因：部
分党务工作
者作用发挥
不明显。

改进措施：充
分调动党务
工作者的积
极性，争取发
挥更大的作

用。

可持续影
响指标

两新党组织书记党务
工作者队伍稳定

优良中
低差

良好 10 9

偏差原因：疫
情原因，给党
务工作者的
工作落实带
来阻力。

改进措施：结
合实际，探讨
解决方案。

总分 100 94
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项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 2023 年新建“两新”党组织连续两年启动经费

主管部门 北京市丰台区市场监督管理局 实施单位 私个协

项目负责人 李锁荣 联系电话 18811265053

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 11.5 11.5 11.5 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

11.5 11.5 11.5 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

两新党组织成立之初，各项工作基础相对比较薄弱，
为支持全区新建“两新”党组织能够正常开展活动，
组织学习，购买党旗、党徽、党建书籍等，提供必要

的资金支持，以保障新建党组织平稳运行。

两新党组织成立之初，各项工作基
础相对比较薄弱，为支持全区新建
“两新”党组织能够正常开展活动，
组织学习，购买党旗、党徽、党建
书籍等，提供必要的资金支持，以

保障新建党组织平稳运行。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 新建独立两新党组织 1 5 40 40

成本指标 控制成本 11.5 11.5 20 20

社会效益
指标

新建两新党组织运行
平稳

优良中
低差

良好 20 15

偏差原因：组
织建设需加

强。
改进措施：加
强组织建设

可持续影
响指标

两新党组织覆盖率稳
中有升

优良中
低差

良好 10 8

偏差原因：覆
盖率上有待
更全面。

改进措施：扩
大覆盖面积，
稳中有升。

总分 100 93
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