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中共北京市丰台区委老干部局

部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

丰台区委老干部局是纳入预算管理的独立核算的行政

单位，下设参照公务员法管理的北京市丰台区老干部活动中

心和全额拨款的北京市丰台区老干部大学两个非独立核算

的事业单位。丰台区委老干部局内设办公室、党建办、组织

指导科、生活待遇科。

主要职责：负责老干部政治待遇的落实工作和关工委工

作;全面贯彻落实全区区属离休干部和处级以上退休干部各

项生活待遇，做好离休干部、处级以上退休干部和去世离休

干部无工作配偶的日常服务管理；认真开展离退休干部教育

教学活动，做好全区老干部大学分校和社区课堂的示范、指

导、协调工作;贯彻落实党的老干部政策，开展形式多样、

丰富多彩的各类文化、体育活动，不断满足离退休干部日益

增长的文化活动需求。

（二）部门整体绩效目标设立情况

1.绩效目标设立依据：根据中共中央《关于进一步加强

和改进离退休干部管理工作的意见》、北京市委《实施意见》

以及《丰台区 2023 年老干部工作要点》的工作要求，紧密

围绕丰台区域社会经济发展中心工作，举办“花开华年献盛

世，薪火相承沃丰土”丰台区干部荣誉退休暨赓续传承仪式、

“增添正能量·共筑中国梦”等主题活动。
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2.目标与职责任务匹配情况：各科室根据《丰台区 2023

年老干部工作要点》，结合科室工作职责，年初详细制定了

2023 年工作计划和年度工作经费预算安排，并就全年学习活

动开展的名称、时间、地点、人员范围和经费支出情况，都

做出了科学、合理和细致的安排，综合匹配情况较好。

3.目标合理性：涉及老干部的各类项目经费，作为落实

老干部生活、政治待遇保障，在严格按政策落实老干部生活

待遇的前提下，以满足老干部学习活动需求为出发点，通过

组织老干部学习、培训、文体活动以及主题实践活动，不断

满足离退休干部日益增长的文化活动需求。

二、当年预算执行情况

2023 年全年预算数 2165.38 万元，其中，基本支出预算

数 1824.92 万元，项目支出预算数 340.46 万元，其他支出

预算数 0 万元。资金总体支出 2165.33 万元，其中，基本支

出 1824.92 万元，项目支出 340.41 万元，其他支出 0 万元。

预算执行率为 99.99775%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量

《丰台老干部》报全年共发表 12 期；“丰台老干部”

微信公众号共发表文章 220 余篇，阅读量超过 30000 人次，

得到全区广大离退休干部的一致肯定和高度评价；积极与中

央及市、区媒体主动对接，被采用发表或转载信息近 300 余

篇。此外，组织区老干部写作组积极参加区委党史办主办的
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“学习贯彻二十大 奋楫扬帆新征程”征文活动，共创作主

题征文作品 13 篇，其中 5 名同志分获二等奖、三等奖和优

秀奖。组织区老干部写作组参加中国老龄协会“学思践悟二

十大 乐龄共享新时代”主题征文活动，共投递作品 20 余篇。

老干部晓月诗社以元旦、春节、劳动节、国庆节和迎接

党的二十大召开等为题材，开展专题诗词创作活动 16 次，

共创作诗词楹联 2900 余首。出版了《卢沟吟》第 28 期专集，

书中收录 104 人 695 首诗词、28 人 173 副楹联，送国家图书

馆收藏。组织老同志开展各类活动 20 余次，参与人数近 1000

人次，取得良好效果。

老干部大学线上、线下同步开课，开设有书法、美术、

声乐等5个专业7个教学班级，全年线下课程参与学习近500

人次，线上课程视频浏览量 7000 次，线上注册学员数量 180

人。

2.产出质量

全面履行从严治党主体责任，严格日常管理，用心用情、

精准服务、守正创新、扎实工作，不断总结经验，推动老干

部工作取得新成绩、展现新气象。

3.产出进度

各项工作任务按照进度计划开展，支出进度与工作进度

相匹配，但个别情况也存在计划与实际执行中略有偏差。

4.产出成本

严格按照年度预算执行，控制手段合理、措施得力。

（二）效果实现情况分析
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1.社会效益

圆满完成了区委、区政府为离退休干部办实事的各项政

策，向广大离退休干部传达了区委、区政府的关心关爱。积

极引导老同志发挥独特优势和作用，不忘初心、牢记使命，

为党和人民事业持续增添正能量。

2.可持续性影响

通过活动，进一步统一思想，提高站位，积极引导老同

志在新时代新征程中，始终与党和国家同声共气、同频共振、

同向共行，确保离退休老同志“离岗不离党，退休不褪色”，

永远跟党走。

3.服务对象满意度

全年文体、培训活动采取线上线下相结合的方式开展，

较好地满足了大家的需求，老干部对此较为满意。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

为了加强财务管理，本单位制定了较为完善的财务管理

制度和内部审计相关制度，并随着财务管理内外环境的变化，

不断完善财务制度及内部审计相关制度。

2.资金使用合规性和安全性

严格遵守财经纪律和各项财务管理制度规定，严格执预

算管理程序，坚决杜绝无预算、超预算支出行为。项目资金

严格实行专款专用。同时积极实施内控管理制度，确保资金

使用的合规性和安全性。

3.会计基础信息完善性
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按照政府会计准则及制度设置会计科目，规范日常会计

核算行为，保证会计信息质量，会计基础信息较为完善。

（二）资产管理

严格执行资产管理制度，规范资产的管理使用行为。每

年年底进行资产清查，确保账实相符。

（三）绩效管理

严格落实全面预算绩效管理要求，将绩效理念和方法贯

穿项目支出预算管理各个环节，最大限度发挥财政资金使用

效益。加强全过程绩效跟踪管理，强化绩效运行监控，拓展

绩效评价范围，深化绩效结果运用，推进绩效信息公开。

（四）结转结余率

年末结转 0.048645 万元，结转结余率 0.00225%，结转

结余率低。

（五）部门预决算差异率

部门预决算差异率 12.66%，差异率低。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

丰台区委老干部局 2023 年度部门整体绩效自评得分 98

分。

（二）存在的问题及原因分析

部分项目因老干部身体状况原因未能有效开展，导致项

目完成质量低于预期；部分项目因服务对象需求多样化，导

致服务对象满意度低于预期。

六、措施建议

（一）整改措施
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鉴于老干部身体状况原因等，建议在设立活动目标时考

虑此方面因素创新活动计划，开展内容丰富、形式灵活的多

样活动，加大涉及老干部活动的项目经费支出力度。

（二）下一步工作举措

1.进一步优化部门整体绩效目标。按照全面实施预算绩

效管理相关要求，对本单位工作职责进行全面梳理，以定量

指标为主，定性指标为辅，科学设定部门整体绩效目标。

2.加强绩效管理人员队伍建设。加大业务培训力度，加

强绩效管理相关规定的学习，提升绩效管理人员整体业务能

力。

3.重视服务对象满意度。前期用多角度、多形式开展调

研工作，了解服务对象实际需求；中期及时跟进，后期广泛

接受服务对象反馈并进行总结，使相关工作开展更具有针对

性。


