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整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

中共北京市丰台区委办公室是区委领导下的党委部门。

具体职责包括服务区委落实市委决策部署，落实市委关于办

公室工作的要求，统筹协调各方，推动区委中心工作落实落

地，承担区委政令畅通、运行保障具体事务。

（二）部门整体绩效目标设立情况

深入贯彻落实习近平总书记关于湖北工作的重要讲话

和指示批示精神，忠诚践行“五个坚持”，巩固和拓展主

题教育成果，以“高质量提升年”为牵引，全面提升“三服

务”工作能力水平。

二、当年预算执行情况

2023 年全年预算数 2890.72 万元，其中，基本支出预算

数 1804.83 万元，项目支出预算数 1085.9 万元，其他支出

预算数 0 万元。资金总体支出 2890.72 万元，其中，基本支

出 1757.82 万元，项目支出 1069 万元，其他支出 0 万元。

预算执行率为 100%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量

2023 年度纳入绩效评价的项目 11 个，总金额 158.24 万

元，项目工作任务和产出数量基本实现。
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2.产出质量

2023 年度完成项目 11 个，每个项目的产出均达到验收

标准。

3.产出进度

根据年度工作安排并结合各科室实际情况，有序开展各

项工作，积极推进项目执行，保障资金的执行进度，提高经

费的使用效益。各项目基本在规定时间内完成，并于 2023

年 12 月 31 日前支付完毕。

4.产出成本

严格控制一般性支出，强化预算监督，牢固树立“过紧

日子”的思想。

（二）效果实现情况分析

1.社会效益

深入学习贯彻习近平总书记对新时代办公厅工作的重要

指示精神，落实“快、稳、严、准、细、实”要求，围绕中

央、市委的各项决策部署和区委的工作要求，持续提升“三

服务”工作质量，全力建设让区委放心满意的坚强前哨和巩

固后院，为谱写中国式现代化的丰台篇章作出应有贡献。

2.可持续性影响

坚持高标准高质量服务区委，保障区委工作正常运转，

发挥好承上启下、协调左右的中枢作用，在全面推动丰台区

经济社会发展工作全局中起到表率、带头作用。

3.服务对象满意度

开展绩效评价项目 11 个，满意度 90 分以上项目 11 个。
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四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

建立各项财务管理制度，编写规范制度手册和内控手册。

包含室务会工作规则、“三重一大”决策制度实施细则、预算

控制、 资产控制、收支控制、政府采购业务控制、经济合

同控制、基建工程项目控制、评价与监督等财务相关管理制

度，手册合法、合规、完整，并得到有效执行。

2.资金使用合规性和安全性

通过建立健全法规制度、加强管理、严格监督，保证资

金在使用和支付过程中，时刻注重合法合规，专款专用。对

资金的使用资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

3.会计基础信息完善性

此项由区机关事务管理服务中心统一负责。

（二）资产管理

此项由区机关事务管理服务中心统一负责。

（三）绩效管理

完成全过程绩效管理，绩效评价覆盖所有部门预算项目。

（四）结转结余率

2023 年收入合计 2890.72 万元，年末结转和结余 48.97

万元，结转率 1.69%。

（五）部门预决算差异率

部门预决算差异率：7.9%

五、总体评价结论
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（一）评价得分情况

部门整体绩效评价得分：97.55 分，评价等级：好

（二）存在的问题及原因分析

绩效目标的合理性不够，还需进一步细化。

六、措施建议

细化项目管理，确保项目如期实施。各科室应认真细化

方案，明确责任人，做好经费执行中的控制管理，确保资金

支出的合理性，确保项目按计划推进。


