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	一、部门概况
	（一）机构设置及职责工作任务情况
	（二）部门整体绩效目标设立情况

	二、当年预算执行情况
	三、整体绩效目标实现情况
	（一）产出完成情况分析
	（二）效果实现情况分析

	节水器具推广、节水载体创建等工作中，服务对象均予以高度认可，水库移民后期扶持工作中，未发生非正常上访
	四、预算管理情况分析
	（一）财务管理
	（二）资产管理
	（三）绩效管理
	（四）结转结余率
	（五）部门预决算差异率

	五、总体评价结论
	（一）评价得分情况
	（二）存在的问题
	六、措施建议
	（一）项目概况。
	1.项目背景
	中国人民解放军66284部队成立于1989年，位于北京市丰台区花乡高立庄583号院。该驻区部队政治工
	2．项目主要内容和实施情况
	（1）主要内容
	该项目主要是为了保障驻区66284部队官兵及家属用水安全及正常生活所开展的引接市政水项目。工程内容包
	（2）实施情况
	供排水管理所与中标单位北京市自来水集团禹通市政工程有限公司签订施工固定总价合同，合同总价金额1,77
	该项目于2023年8月8日由监理单位建科创（北京）工程项目管理有限公司当日签发开工令；于2023年9
	3.资金投入和使用情况
	（1）资金投入
	该项目报区财政局预算金额为2,628,854.44元，经区财政局预算评审，审定金额为1,865,89
	（2）资金使用情况
	该项目资金支出使用1,843,674.85元，剩余项目资金22,217.96元于2023年12月退回
	（表一）资金使用明细
	供排水管理所2023年度完成66284部队家属院引接市政水项目，通过该项目的建设，解决66284部队
	2.项目各级指标
	（表二）绩效指标设置明细
	本次绩效评价一是加强预算绩效管理，强化支出责任，提高项目资金使用效益；二是总结和分析项目资金支出效果
	2.评价对象和范围
	本次绩效评价对象和范围为丰台区供排水管理所实施的“2023年度66284部队家属院引接市政水”项目，
	（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准等
	1、绩效评价原则
	一是客观公正原则。本次绩效评价工作本着实事求是的原则，客观、公正的立场发表评价意见。
	二是科学规范原则。本次绩效评价严格遵循绩效评价程序规范和区财政局绩效评价工作相关规定组织实施。
	三是突出绩效原则。重点关注项目的社会效益和服务对象满意度，兼顾项目的决策、管理和绩效。
	根据《北京市项目支出绩效评价管理办法》（京财绩效〔2020〕2146号）的规定，评价工作组结合项目特
	根据《北京市项目支出绩效评价管理办法》（京财绩效〔2020〕2146号）规定的绩效评价方法，结合项目
	评价标准按照计划标准执行，以项目申报时预先制定的目标、计划、预算、定额作为评价标准。
	（三）绩效评价工作过程。
	为确保绩效评价结果客观公正，评价工作组严格按照绩效评价工作程序组织实施。绩效评价工作程序主要分为评价
	1.评价准备阶段
	根据项目情况组建了绩效评价工作组，明确职责分工，并对工作组成员进行业务培训。
	2.评价实施阶段
	（1）初步对接。评价工作组完成与供排水管理所项目负责人的首次对接，并通过邮件、微信及电话等方式，与项
	（2）审核资料。评价工作组对供排水管理所报送的决策、过程、产出和效益相关资料进行审核，主要核对资料的
	（3）遴选专家。评价工作组遵循客观、公正原则，结合项目特点，遴选2名管理专家、1名财务专家和2名业务
	（4）制定方案。评价工作组制定绩效评价工作方案，确定评价重点、评价方法、评价指标体系框架、评分方法和
	（5）整理项目资料。评价工作组将供排水管理所提供的项目资料，按照项目决策、过程、产出和效益进行整理，
	（6）预备会议。评价工作组召开专家预备会，专家组通过听取评价工作情况汇报，进一步了解项目管理过程及绩
	（7）正式评价会。评价工作组召开正式评价会议。供排水管理所项目负责人陈述项目情况，接受专家质询。专家
	3.评价总结阶段
	（1）撰写绩效评价报告。评价工作组汇总专家打分，确定绩效级别。结合专家评价意见，撰写绩效评价报告。
	（2）完善绩效评价报告。提交绩效评价报告，供排水管理所对报告内容的真实性、完整性进行审核，核实相关问
	（3）形成正式绩效评价报告。评价工作组在供排水管理所反馈意见的基础上，对评价报告进行修改和完善，形成
	（表三）评价指标体系及分值
	1.项目立项情况
	（1）立项依据充分性
	供排水管理所根据66284部队致丰台区水务局《关于协助66284部队家属院引接市政水项目建设相关事宜
	评价分析认为：作为短期年中项目，供排水管理所在接到项目后，应结合本单位年度工作计划如何落实开展“66
	2、项目绩效目标设定情况
	（1）绩效目标合理性分析
	供排水管理所2023年度完成66284部队家属院引接市政水项目，通过该项目的建设，解决66284部队
	评价分析认为：项目总目标设定过于简单，未充分反映本项目的主要建设内容及建成后预期效果。
	（2）绩效指标明确性分析
	产出指标中数量指标设定新建设备井数量为30座，铺设管线长度为0.6千米；质量指标新建设备井通过各方验
	评价分析认为：该项目指标明确性不足，缺乏数量指标与质量指标之间对应性。
	（3）绩效指标细化程度分析
	产出指标中成本指标项目预算控制数≤186.6万元。
	评价分析认为：该项目成本指标只设置了总成本，未设置分项成本，绩效效果指标量化、细化不足。
	3、项目资金投入情况
	该项目报区财政局预算金额为2,628,854.44元，经区财政局预算评审，审定金额为1,865,89
	评价分析认为：该项目在财政预算评审结果显示，项目预算编制中测算依据不准确，其中工程量与计费单价均有误
	（二）项目过程情况。
	1、资金到位情况
	    该项目资金预算审定金额为1,865,892.81元，于2023年5月预算批复指标下达至供排水
	2、资金执行情况
	截止2023年12月31日，该项目根据合同约定支付资金1,843,674.85元，资金执行率98.8
	评价分析认为：预算执行中监理、施工合同约定费用金额均与项目申报表中费用测算金额有差异，按照单位内部控
	3、资金使用合规性
	供排水管理所按照财务相关制度单独设置了相关费用科目进行项目支出核算。记账凭证后附有相应的电子支付审批
	评价分析认为：该项目会计科目设置合理，财务核算相关资料保存相对完整，入账金额及时准确。但相关支出记账
	4、组织实施有效性
	（1）管理制度健全性
	供排水管理所制定了《项目管理制度》、《供排水管理所合同》、《财务管理制度》、《供排水管理所内部控制制
	评价分析认为：供排水管理所各项管理制度的建立应进行补充完善并确定制度执行年度期间。强化成本意识，加强
	（2）制度执行有效性
	该项目在施工合同中签署过程中出现工程地点不明确及合同要素空白问题。如：该合同工程地点北京市丰台区，应
	评价分析认为：供排水管理所未按照本单位合同管理制度执行，合同签署内容不完整。 
	（三）项目产出情况。
	1、产出数量
	按质量要求完成了0.6千米的管线铺设、30座设备井的砌筑，保证了与市政用水对接后的正常使用。
	2、产出质量
	采购管线材料及砌筑设备井符合标准要求，验收合格率100%。
	评价分析认为：管线材料和砌筑设备井通过验收，未体现验收标准。
	3、产出时效
	该项目磋商文件中计划开竣工日期7月10日至10月8日，工期90天；施工合同中计划开竣工日期7月24日
	评价分析认为：项目实施过程中存在开竣工日期不一致，工期未在约定时间完工，虽因受房山地区7.31暴雨自
	4、产出成本
	该项目实施产出成本：招投标代理费（含专家费）15,598.67元，监理费用50,170.00元，施工
	（四）项目效益情况。
	1、项目实施效益
	通过该项目建设完成，可有效改善部队官兵及家属的生活用水安全，通过项目长期执行可有效提高部队官兵及家属
	2、项目实施满意度
	供排水管理所对部队家属院小区进行不记名问卷调查，在施工过程中文明施工管理情况、施工噪音影响情况、施工
	评价分析认为：该家属院小区共有3栋楼、216户、780人，收回关于施工过程调查问卷样本量为59份，住
	1、项目决策方面
	（1）项目决策程序不够规范。供排水管理所接到该项目后，未见关于如何开展落实项目工作部署、实施方案可行
	（2）项目年度绩效目标表设置过于简单，未能充分反映本项目的主要建设内容及建成后的预期效果；产出指标和
	（3）预算编制依据不够充分，未按照工程量及标准成本为测算依据，成本预算编制依据不够充分，项目立项前期
	2、项目过程方面
	（1）项目管理制度不够健全，项目管理不够规范。采购比选制度缺少供应商单位及人员资质等要求；项目管理制
	（2）需加强制度执行有效性、时效性。
	该项目施工合同签订不规范。工程施工合同不应签署固定总价合同，未体现工程量及标准单价；合同条款规定有质
	该项目施工过程资料支撑不足。地下管线测量成果资料文书档案内容不完整。该项目由白纸坊维修所委托禹通公司
	（3）存在多份资料文件显示项目工期不一致情况。招标磋商文件、施工合同与实际开竣工时间出现不一致情况，
	3、项目效益方面
	该项目为当年度完成的短期项目，利用微信小程序对受众人群进行了满意度调查问卷采集并形成了满意度调查分析

