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北京市丰台区投资促进服务中心

整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

北京市丰台区投资促进服务中心为区政府直属正处级参

公事业单位，部门职能主要为：1.负责宣传全区招商引资相

关政策；2.收集、发布、反馈招商引资工作信息；3.为投资

者提供投资咨询、信息引导等综合服务；4.组织实施各类招

商引资活动工作。

内设 5 个科室，分别为办公室、投资发展科、投资项目

科、投资服务科、贸易促进科。

各项目科室参与组织成立绩效评价小组，并参加绩效评

价的相关培训。配合绩效评价小组的工作，负责根据绩效评

价工作方案，对本科室进行绩效跟踪、绩效自评，按照绩效

评价结果对本科室进行落实整改。

（二）部门整体绩效目标设立情况

整体绩效目标根据工作职责及任务目标设立，结合实际

情况及三定方案完善了本单位部门整体绩效目标。目标与职

责任务能够相互匹配，目标设置具有合理性，符合本单位制

定的中长期实施规划。

二、当年预算执行情况

2023 年全年预算数 22,885.99 万元，其中，基本支出预

算数 735.05 万元，项目支出预算数 22150.94 万元，其他支
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出预算数 0 万元。资金总体支出 22,885.99 万元，其中，基

本支出 735.05 万元，项目支出 22150.94 万元，其他支出 0

万元。预算执行率为 100%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量

达到绩效评价项目、参加组织各类活动次数、印制招商

资料数量、部门预算项目审核数量等项目产出数量要求。

2.产出质量

全年高质量组织参加各类活动，活动参与度≥90%；积极

研究招商方式、方法，加大宣传力度，不断提升企业服务水

平；不断完善线上线下信息、细化各种数据。

3.产出进度

全年完成目标进度，实现预期目标。

4.产出成本

为实现相关目标的投入控制在预算范围内，支出费用严

格控制在财政资金支出标准范围内。

（二）效果实现情况分析

1.经济效益

吸引更多优质企业落户丰台，推动丰台区高精尖产业优

质企业持续落地，推动企业高质量发展，带动一批高精尖企

业落户丰台区，促进丰台区经济增长。

2.社会效益
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宣传推介区域营商环境、招商政策，举办招商引资活动，

搭建政府与企业间的沟通平台，提升丰台区社会品牌影响力。

3.环境效益

优化区域营商环境，深入开展企业服务，进一步加强与

企业之间的沟通互联，畅通线上线下各类渠道，聚焦关注企

业关注的重点难点问题，有针对性地提供政策解读等各项服

务，全面助力企业发展。

4.可持续性影响

为持续优化我区营商环境和企业服务，提高招商人员的

理论水平和综合能力，保障企业高质量发展，激发企业创新

活力，一批高质量企业汇聚丰台，提升区域经济竞争力。

5.服务对象满意度

服务对象满意度综合评定〉90%。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

建立健全各项管理制度，保障财政资金使用的合法合规

和安全，会计基础信息完善。

2.资金使用合规性和安全性

严格执行财经法律和制度规定，加强资金管理，规范支

付程序，确保财政资金安全规范，专款专用。

3.会计基础信息完善性

严格执行预算和财务计划，确保基础数据信息和会计资
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料真实、完整、准确。

（二）资产管理

资产配置合理，资产使用和处置规范。

（三）绩效管理

根据财政部门的文件要求，完成全过程绩效管理，绩效

评价覆盖所有部门预算项目，将绩效管理的理念和要求融入

项目支出预算管理各个环节，充分发挥财政资金使用效益。

（四）结转结余率

结转结余率 0%

（五）部门预决算差异率

2023 年，区投资促进服务中心年初预算数为 1142.98 万

元，决算数为 22,885.99 万元，差异 22743.01 万元，差异

率 190.02%。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

部门整体绩效评价得分：97 分，评价等级：优

（二）存在的问题及原因分析

1.项目预算年中有调整，预算编制的精细化程度有待进

一步提升。从预算调整情况来看，预算管理科学性和精细化

程度有待进一步增强。

2.绩效目标的设定不够具体、细化。部分项目的指标设

定过于宽泛，项目立项前预算编制应进一步精细化。

六、措施建议
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针对此次部门绩效自评中显现的问题，不断完善项目实

施各个环节，提高项目管理水平，使财政资金的使用效益得

到最大程度的提高。

下一步从以下几方面开展工作：

1.加强绩效目标论证，增加绩效目标的可量化性

加强项目执行过程的绩效管理，加强绩效目标量化程度。

进一步提高项目绩效科学化管理水平，强化绩效目标论证，

增强绩效目标申报的科学性，进一步总结出具有可量化的绩

效目标和成果。

2.细化预算编制工作，认真做好预算的编制。

进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强

各科室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要

求进行预算编制。


