北京市丰台区宛平社区卫生服务中心
2021年度部门决算（草案）
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第一部分 2021年度部门决算报表
北京市丰台区宛平社区卫生服务中心2021年度部门决算报表详见附件。
第二部分 2021年度部门决算说明
一、单位基本情况

（一）机构设置、职责

  北京市丰台区宛平社区卫生服务中心为差额拨款事业单位，是基层社区医疗卫生机构。中心的主要职责是为人民身体健康提供医疗与护理保健服务。业务范围包含：预防保健科、全科医学科、中医科、五官科、口腔科、残疾及功能障碍康复科、检验科、影像科、健康教育、计划生育技术服务、全科医学教育基地等。服务区域面向宛平社区提供基本卫生服务。
（二）人员构成情况
事业编制212人，实有人数141人。
   二、收入支出决算总体情况说明

2021年度收、支总计16398.16万元，比上年减少7918.96万元，下降32.57%。

（一）收入决算说明
2021年度本年收入合计14803.94万元，比上年减少7430.76万元，下降33.42%，其中：财政拨款收入3810.07万元，占收入合计的25.74%；事业收入10331.56万元，占收入合计的69.79%；其他收入662.31万元，占收入合计的4.47%。
（二）支出决算说明
2021年度本年支出合计13318.42万元，比上年减少7968.08万元，下降37.43%，其中：基本支出11892.49万元，占支出合计的89.29%；项目支出1425.93万元，占支出合计的10.71%。

三、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2021年度财政拨款收、支总计3840.63万元，比上年减少938.08万元，下降19.63%。主要原因:1、由于政府对所管辖的街道进行地域规划，我单位有5家社区卫生服务站与中心剥离，财政基本经费拨款减少。2、2020年中心受新冠疫情影响，财政拨抗疫特别国债资金443.66万元，用于新冠疫情日常防控。

四、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况

2021年度一般公共预算财政拨款支出3840.63万元，主要用于以下方面（按大类）：社会保障和就业支出566.83万元，占本年财政拨款支出14.76%；卫生健康支出2681.33万元，占本年财政拨款支出69.82%；住房保障支出592.47万元，占本年财政拨款支出15.42%。
（二）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况

1、“社会保障和就业支出”（类）2021年度决算566.83万元，比2021年年初预算减少183.27万元，下降24.43%。其中：

  “行政事业单位养老支出”（款）2021年度决算566.83万元，比2021年年初预算减少183.27万元，下降24.43%。主要原因：2021年2月有1位退休人员去世，事业单位离退休费用减少；按职工上一年的实际工资总额为基数上        缴养老保险和职业年金

2、“卫生健康支出”（类）2021年度决算2681.33万元，比2021年年初预算增加55.69万元，增长2.12%。其中：
“卫生健康管理事务”（款）2021年度决算3.17万元，比2021年年初预算增加3.17万元，增长100%。

“基层医疗卫生机构”（款）2021年度决算2038.37万元，比2021年年初预算减少24.43万元，下降0.12%。

“公共卫生”（款）2021年度决算607.83万元，比2021年年初预算增加44.99万元，增长8%。

“中医药”（款）2021年度决算23万元，比2021年年初预算增加23万元，增长100%。

“其他卫生健康支出”（款）2021年度决算8.96万元，比2021年年初预算增加8.96万元，增长100%。

主要原因：公共卫生增加的主要是用于疫情防控的经费；中医药是增加的名中医在身边工程经费、高层次人才扎根基层五联动经费；其他卫生健康支出是增加的医改考核奖励经费，主要用于购买预检分诊、疫情防控系统，年初本单位未做预算财政根据工作需要追加拨款。

3、“住房保障支出”（类）2021年度决算592.47万元，比2021年年初预算减少2.52万元，下降0.42%。其中：

“住房改革支出”（款）2021年度决算592.47万元，比2021年年初预算减少2.52万元，下降0.42%。主要原因：住房保障支出减少是调出人员未发放。

五、政府性基金预算财政拨款支出决算情况说明
本年度无此项支出
六、财政拨款基本支出决算情况说明
2021年使用一般公共预算财政拨款安排基本支出3194.12万元，其中：（1）工资福利支出包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出；（2）商品和服务支出包括办公费、印刷费、咨询费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费、其他商品和服务等支出；（3）对个人和家庭补助支出包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出。（4）其他资本性支出包括办公设备购置、专用设备购置等。
第三部分2021年度其他重要事项的情况说明

一、“三公”经费财政拨款决算情况

1.因公出国（境）费用。本年度无此项财政拨款经费。
2.公务接待费。本年度无此项财政拨款经费。
3.公务用车购置及运行维护费。本年度无此项财政拨款经费。

二、机关运行经费支出情况

不属于机关运行经费统计范围
三、政府采购支出情况

2021年政府采购支出总额93.17万元，其中：政府采购货物支出3.25万元，政府采购服务支出89.92万元。授予中小企业合同金额93.17万元，占政府采购支出总额的100%，其中：授予小微企业合同金额84.53万元，占政府采购支出总额的90.73%。

四、国有资产占用情况

2021年车辆7台，203.69万元；单位价值50万元以上的通用设备1台（套），单位价值100万元以上的专用设备5台（套）。
五、国有资本经营预算财政拨款收支情况

本年度无此项经费
六、政府购买服务支出说明

本年度无此项经费
七、专业名词解释
1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。

2.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或事业发展目标所发生的支出。

3.“三公”经费：是指单位通过财政拨款资金安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。其中，因公出国（境）费指单位公务出国（境）的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支出；公务用车购置及运行费指单位公务用车购置支出（含车辆购置税、牌照费）及单位按规定保留的公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费、安全奖励费等支出；公务接待费指单位按规定开支的各类公务接待（含外宾接待）支出。

4.机关运行经费：是指行政单位（含参照公务员法管理事业单位）使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的日常公用经费支出，包括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其他费用。

5.政府采购：指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为。

6.政府购买服务：是指各级国家机关将属于自身职责范围且适合通过市场化方式提供的服务事项，按照政府采购方式和程序，交由符合条件的服务供应商承担，并根据服务数量和质量等因素向其支付费用的行为。
7.社会保障和就业支出：反映政府在社会保障和就业方面的支出。

8.卫生健康支出：反映政府在卫生健康方面的支出。
9.住房保障支出：集中反映政府用于在住房保障方面的支出。
第四部分  2021年度部门绩效评价情况

项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	211490000543-对口支援经费

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	康毓
	联系电话
	13331175801

	项目资金
（万元）
	
	年初预

算数
	全年预

算数
	实际执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	0.7664
	0.7664
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政

拨款
	0
	0.7664
	0.7664
	—
	1
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	2021年开展与内蒙古林西县支援合作工作，中心选派1名中医医师赴内蒙古林西县统部镇中心卫生院开展工作，充分发挥“一对一”结对优势，积极对接，做到精准到户、建准到人、精准到病。
	中心选派中医科胡杰同志开展对口支援工作，根据当地居民缺乏健康理念，医保覆盖率低等实际情况，开展医务人员《中医适宜技术》培训，在有限的医疗条件下，应用操作简便、价格低廉的适宜技术解决居民的主要健康问题。累计开展医务人员培训2次，培训专业人才57人次，门急诊诊疗患者10人次。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	中心选派人数
	1人
	1人
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	开展培训
	1次
	2次
	10
	10
	

	
	
	
	开展诊疗
	50人次
	10人次
	10
	2
	受当地疫情影响，卫生院停诊支援抗疫工作，门诊量较少,今后的支援工作在条件允许情况下，积极开展诊疗工作

	
	
	时效指标
	完成日期
	2021年9月底之前完成
	2021年9月底之前完成
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	对口支援人员费用
	0.7664万元
	0.7664万元
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益指标
	受益人数
	50
	67
	20
	18
	受当地疫情影响，卫生院停诊支援抗疫工作，门诊量较少

	
	
	生态效益

指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	持续对口支援
	1年
	1年
	10
	10
	

	
	满意度

指标
	服务对象满意度标
	对口支援单位满意度
	100%
	100%
	10
	10
	

	总分
	100
	90
	


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	城市公共服务岗位食宿补助经费

	主管部门
	北京市丰台区卫生健康委员会
	实施单位
	宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	刘苏瑶
	联系电话
	83216921

	项目资金（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	2.4
	2.4
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	2.4
	2.4
	—
	1
	—

	
	上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	根据《2018年丰台区卫生计生委开发城市公共服务类岗位安置本市农村地区劳动力工作方案》，我中心2021年在保安岗位设置本市农村劳动力2名，每人每月支付1000元，其中管理费100元，食宿补助费900元。
	我中心2021年在保安岗位设置本市农村劳动力2名，每人每月支付1000元，其中管理费100元，食宿补助费900元。

	绩效指标
	一级指标
	二级
指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	安置保安数量
	2人
	2人
	25
	25
	　

	
	
	成本指标
	绩效成本
	2.4万
	2.4万
	25
	25
	　

	
	效益指标
	社会效益指标
	项目社会效益
	
	职工工作积极性、主动性明显提升
	30
	25
	人均标准有待提高　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	受益人群满意度
	大于等于95%
	月均94%
	10
	8
	人均标准有待提高

	总分
	100
	93
	　


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	21149015021-社区卫生人员岗位培训补助经费

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	康毓
	联系电话
	13331175801

	项目资金
（万元）
	
	年初预
算数
	全年预
算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	1.0575
	1.0575
	1.0575
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政
拨款
	1.0575
	1.0575
	1.0575
	—
	1
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	根据北京市卫生健康委统一要求，每年社区卫生人员进行必须课培训，需要培训的社区卫生人员141人。培训为提升社区卫生专业人员医疗技术水平。 

	卫技人员市级必修课学习全部完成

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进
措施

	
	产出指标
	数量指标
	培训人员
	141人
	71人
	10
	8
	财政压缩资金,单位实有人数141人,实际拨付71人经费

	
	
	质量指标
	培训合格率
	100%
	100%
	20
	20
	

	
	
	时效指标
	规定时间完成
	2021年度
	2021年度
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	按预算完成
	1.0575万元
	1.0575万元
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益

指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益

指标
	提升医务人员医疗技术水平
	100%
	90%
	10
	9
	部分学科课程种类重复率高，不能满足卫技人员学习需求

	
	
	生态效益

指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	促进医务人员临床技能提升
	100%
	80%
	20
	16
	网络课程形式不利于监督管理

	
	满意度

指标
	服务对象满意度标
	满意度
	95%
	80%
	10
	8
	部分学科的课程较少，不能满足学习需求

	总分
	100
	91
	


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	慢病健康教育经费项目

	主管部门
	北京市丰台区卫生健康委员会
	实施单位
	北京市丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	王祎
	联系电话
	63779535

	项目资金
（万元）
	
	年初预

算数
	全年预

算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	6.622
	6.622
	6.622
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政

拨款
	6.622
	6.622
	6.622
	—
	1
	—

	
	 上年结转资金
	0
	0
	0
	—
	1
	—

	
	其他资金
	0
	0
	0
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	通过在辖区开展多种形式的健康教育活动，提升辖区居民健康素养水平，有效预防各类疾病的发生发展。 


	年度总体目标完成情况综述：2021年全年中心已完成在辖区开展慢性病健康管理宣教和健康教育活动的项目要求，达到国家基本公共卫生服务管理规范要求，但在项目总体进度、完成时间及服务对象满意度上仍与年初目标有一定差距。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进

措施

	
	产出指标
	数量指标
	制作宣传栏次数
	12
	18
	10
	10
	

	
	
	
	每场咨询活动海报
	50
	12
	10
	9
	受疫情影响，咨询活动次数及人数受到了影响，辖区面积变小，所需海报数量下降。下一步在疫情防控的基础上，加大咨询活动开展力度。

	
	
	质量指标
	资料完整，全部归档
	资料完整，全部归档
	完成
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	项目完成时间
	2021年12月底
	完成
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	成本控制
	6.622万
	6.622万
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益

指标
	提升辖区居民对慢性非传染性疾病认知，产生的间接经济效益
	提升辖区居民对慢性非传染性疾病认知，产生的间接经济效益
	完成
	15
	13
	受疫情影响，健康教育活动开展受限，与预期目标有差距，下一步在疫情防控的基础上，多举措多途径开展将康教育活动，以达到提升辖区居民对慢性非传染性疾病认知的目的。

	
	
	社会效益

指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益

指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	改善生活方式，有效降低发病
	改善生活方式，有效降低发病
	完成
	15
	13
	受疫情影响，健康教育活动开展受限，与预期目标有差距，下一步在疫情防控的基础上，多举措多途径开展将康教育活动，以达到改善生活方式，有效降低发病的目的。

	
	满意度

指标
	服务对象满意度标
	服务对象满意度
	95%
	90%
	10
	8
	中心业务用房面积不足，受疫情影响，健康讲座和健康咨询活动安排过程中受限，存在服务流程上的细节问题需要改善，让部分慢病患者参与过程体验不够好，导致满意度与预期目标有差距，下一步在疫情防控的同事下，多种措施优化服务流程，提升慢病健康管理满意度。

	总分
	
	100
	93
	


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	21149015043-65岁以上老年人免费体检经费

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	康毓
	联系电话
	13331175801

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	16.2132
	16.2132
	16.2132
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	16.2132
	16.2132
	16.2132
	—
	
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	2021年10月底前按照国家基本公共卫生服务中对于辖区老年人健康管理要求，对辖区65岁以上老年人进行免费健康体检，数量达到辖区内65岁以上老年人总数的69%。
	2021年全年中心已完成65岁以上老年人免费健康体检3620人，达到国家基本公共卫生服务管理规范要求

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	完成2021年辖区65岁以上老年人免费体检人数
	3619
	3620
	20
	20
	

	
	
	质量指标
	对免费体检老人均提供纸质体检报告，做好健康评估
	3619
	3620
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	2021年10月底完成体检
	2021年10月底完成
	2021年10月底完成
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	平均体检费用控制在56元
	16.2132万元
	16.2132万元
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益

指标
	完成国家基本公共卫生服务管理中对于老年人健康管理的要求。
	完成国家基本公共卫生服务管理中对于老年人健康管理的要求。
	实现
	20
	10
	中心科室设置及服务面积不足，在老年人免费体检项目安排的过程中不能满足老年人体检的所有要求

	
	
	生态效益指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	提升老年人对健康认知
	提升老年人对健康认知
	实现
	10
	10
	

	
	满意度

指标
	服务对象满意度标
	服务对象满意度
	98%
	80%
	10
	8
	中心业务用房面积不足，在老年人免费体检安排的过程中存在服务流程上的细节问题需要改善，让部分老年人体检过程体验不够好，导致满意度与预期目标有差距，下一步在有限的房屋情况下，多种措施优化服务流程，提升老年人健康体检满意度。

	总分
	
	100
	88
	


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	基本公共卫生服务经费

	主管部门
	北京市丰台区卫生健康委员会
	实施单位
	宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	刘苏瑶
	联系电话
	83216921

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	540.00
	540.00
	540.00
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	540.00
	540.00
	540.00
	—
	1
	—

	
	上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	结合考勤，年度考核、满意度综合考量，通过绩效合理发放调动职工工作积极性、主动性，体现多劳多得，提高工作效益，增加经济效益和社会效益。
	中心108人，人均5万元绩效，按时发放，并调动职工积极性、主动性。

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	在编职108人，人均5万一次性绩效
	5万/人
	5万/人
	15
	15
	　

	
	
	质量指标
	项目完成质量
	结合考勤、年度考核、满意度综合考量
	完成
	15
	15
	　

	
	
	时效指标
	项目时间
	按月发放岗位绩效，按上级要求发放一次性绩效
	按时完成
	10
	10
	　

	
	
	成本指标
	成本控制
	540万
	540万
	10
	10
	　

	
	效益指标
	社会效益指标
	项目社会效益
	
	调动职工工作积极性和主动性，体现优劳优酬，多劳多得。
	30
	25
	人均标准有待提高　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	职工满意度
	职工满意度98%
	职工满意度仍需加强
	10
	8
	人均标准有待提高

	总分
	
	100
	93
	


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	211490150060-农村癌症早诊早治项目

	主管部门
	北京市丰台区卫生健康委员会
	实施单位
	北京市丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	王祎
	联系电话
	63779535

	项目资金
（万元）
	
	年初预
算数
	全年预
算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0

	0.25
	0.25
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政
拨款
	0
	0.25
	0.25
	—
	1
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	1
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	根据“农村癌症早诊早治项目”要求，按照《丰台区卫健委慢病防治项目资金使用管理办法》，结合中心实际情况，进行项目资金预算，根据项目进度使用经费。
	项目圆满完成，结合中心实际情况，根据项目进度使用经费。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	筛查人数
	300
	331
	15
	15
	

	
	
	质量指标
	完成农癌问卷筛查
	100%
	100%
	15
	15
	

	
	
	时效指标
	项目实施
	2021年12月底前
	100%
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	成本控制
	0.25万
	0.25万
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	建立符合国情的恶性肿瘤早诊早治管理模式
	100%
	100%
	15
	13
	受疫情影响，在未来应该优化项目运行流程

	
	
	
	降低常见恶性肿瘤的发生和死亡，开展农村癌症早诊早治项目
	100%
	100%
	15
	13
	受疫情影响，在未来应该优化项目运行流程

	
	满意度

指标
	服务对象满意度标
	服务对象满意度
	98%
	90%
	10
	9
	受疫情影响，在未来应该优化项目运行流程，让居民享受更便捷筛查服务。

	总分
	100
	95
	


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	心血管病高危人群筛查和干预项目

	主管部门
	北京市丰台区卫生健康委员会
	实施单位
	北京市丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	王祎
	联系电话
	63779535

	项目资金
（万元）
	
	年初预
算数
	全年预
算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0

	5.7

	5.7
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政
拨款
	0
	5.7
	5.7
	—
	1
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	1
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	心血管病是威胁居民健康的重大公共卫生问题之一，已经成为导致我国居民预期寿命受损、因病致贫、因病返贫的主要疾病。为研究和评估心血管病高危人群筛查与综合干预适宜技术，建立并完善防治工作体系和长效机制，加强能力建设，努力降低心血管疾病发病率、复发率、致残率和死亡率。中心承接宛平地区“心血管病高危人群早期筛查与综合干预项目”，通过筛查与随访管理，了解高危对象的发病、治疗、预后以及心血管病危险因素控制情况，推广适用于基层的心血管病综合干预技术，实践重点人群防控策略和措施。2021年计划完成300例心血管病高危对象长期随访工作。




	项目圆满完成，结合中心实际情况，根据项目进度使用经费。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	筛查人数
	600
	428
	15
	15
	财政压缩开支，预算数按300人下拨

	
	
	质量指标
	对筛查人员均提供纸质体检报告
	100%
	100%
	15
	15
	

	
	
	时效指标
	项目实施
	2021年8月底
	100%
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	实际成本与工作内容的匹配程度
	人均190元
	100%
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益

指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益

指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益

指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	通过筛查与随访管理，了解高危对象的发病、治疗、预后以及心血管病危险因素控制情况
	通过筛查与随访管理，了解了高危对象的发病、治疗、预后以及心血管病危险因素控制情况
	基本实现
	15
	13
	受疫情影响，项目运行受限。下一步在疫情防控的基础上，加大筛查项目宣传力度，使得项目更好的完成，以解了高危对象的发病、治疗、预后以及心血管病危险因素控制情况。

	
	
	
	推广适用于基层的心血管病综合干预技术，实践重点人群防控策略和措施
	推广适用于基层的心血管病综合干预技术，实践重点人群防控策略和措施
	基本实现
	15
	13
	受疫情影响，项目运行受限。下一步在疫情防控的基础上，加大筛查项目宣传力度，推广适用于基层的心血管病综合干预技术，实践重点人群防控策略和措施。

	
	满意度

指标
	服务对象满意度标
	服务对象满意度
	99%
	90%
	10
	9
	受疫情影响，在未来应该优化项目运行流程，让居民享受更便捷筛查服务。

	总分
	100
	95
	


	项目支出绩效自评表

（2021年度）


	项目名称
	211490150055-新冠肺炎疫情防控中央补助资金（第二批）

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	白兴瑞
	联系电话
	15311071368

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	7.62
	7.62
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	7.62
	7.62
	—
	1
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	为适应新冠肺炎疫情防控常态化工作要求，严格按照拨款金额疫情防控物资，加强以及做好疫情防控工作，减少医患之间的交叉感染。
	1、物资已到位，全院的诊疗工作和抗疫工作正常开展；2、不同岗位人员按照防护要求做好自我防护，避免院感事件发生。

	绩效指标
	一级指标
	二级
指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量
指标
	核酸检测
	135
	135
	2
	2
	　

	
	
	
	保暖大衣
	30
	30
	2
	2
	　

	
	
	
	暖宝宝
	6
	6
	2
	2
	　

	
	
	
	加热鞋垫
	40
	40
	2
	2
	　　

	
	
	
	隔离面屏
	600
	600
	2
	2
	　

	
	
	
	一次性外科口罩
	1
	1
	2
	2
	　　

	
	
	
	医用防护口罩
	13819
	13819
	3
	3
	　

	
	
	质量
指标
	环保
	符合国家标准
	符合国家标准
	5
	5
	　

	
	
	
	供需符合度
	符合参数要求
	符合参数要求
	5
	5
	　

	
	
	
	验收合格率
	通过验收
	通过验收
	5
	5
	　

	
	
	时效指标
	进度指标
	2021年2月底前完成
	按计划完成
	5
	5
	　

	
	
	成本
指标
	核酸检测
	5400
	5400
	2
	2
	　

	
	
	
	保暖大衣
	5935
	5935
	2
	2
	　

	
	
	
	暖宝宝
	1410
	1410
	2
	2
	　

	
	
	
	加热鞋垫
	1033.12
	1033.12
	2
	2
	　　

	
	
	
	隔离面屏
	3000
	3000
	2
	2
	　　

	
	
	
	一次性外科口罩
	0.18
	0.18
	2
	2
	　　

	
	
	
	医用防护口罩
	59421.7
	59421.7
	3
	3
	　

	
	效益
指标
	经济效益指标
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	物资使用率达90%，物资完好率达100%
	达标
	达标
	5
	5
	

	
	
	
	满足院内防疫需求，满足寒冷天气核酸采样工作的顺利开展
	实现预期目标，提高工作效率
	较好实现
	25
	14
	加热鞋垫号码单一，未能满足部分人员的需求

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	患者满意度
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	
	
	
	职工满意度
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	总分
	100
	89
	　


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	1-5月一线医务人员一次性慰问补助

	主管部门
	北京市丰台区卫生健康委员会
	实施单位
	宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	刘苏瑶
	联系电话
	83216921

	项目资金（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	5.73
	5.73
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	5.73
	5.73
	—
	1
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	2021年启动新冠疫苗接种工作，为保证辖区居民接种率，更好的服务辖区居民，我中心派出医务人员参与疫苗接种工作，项目时间2021年1月1日至2021年3月31日，共计319人次参与接种工作。2021年4月1日至2021年5月31日，共计254人次参与接种工作。
	（一）项目总资金57300元，实际使用57300元。
（二）根据上级工作通知的要求，统计时间为1月1日至5月31日，按照工作类型及时间核定绩效金额，对于参与疫苗接种工作的一线医务人员，按照每人每天100元予以补贴。每天工作4小时（及以上）按一天计算，工作不足4小时按照半天计算，
按照实际各项目工作人数及天数统计出发放资金合计57300元。

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	疫苗接种人员
	235人
	235人
	15
	15
	　

	
	
	
	疫苗接种健康询问人员
	338人
	338人
	15
	15
	　

	
	
	时效指标
	12月底前发放到位
	12月27日前完成支付
	100%完成
	10
	10
	　

	
	
	成本指标
	绩效成本
	成本小于等于57300元
	57300元
	10
	10
	　

	
	效益指标
	社会效益指标
	项目社会效益
	保障人员，提高工作效率
	完成
	30
	25
	人均标准有待提高　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	职工满意度
	满意度大于等于95%
	职工满意度仍需加强
	10
	8
	人均标准有待提高

	总分
	100
	93
	　


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	211490150057-新冠疫苗接种工作经费

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	白兴瑞
	联系电话
	15311071368

	项目资金（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	25.3924
	25.3924
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	25.3924
	25.3924
	—
	1
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	新冠疫苗接种是构建全民防护屏障的重要途径，加强新冠肺炎疫情常态化防控，做好应接尽接人员新冠疫苗接种，各医疗机构与街乡镇对接，共同做好疫苗接种工作，落实内防反弹，外防输入防控政策，有效控制疫情。
	1、设施设备购置已完成，并正常开展疫苗接种工作；
2、卫生材料满足接种工作需求。
3、建立免疫屏障，得到市区政府认可。

	绩效指标
	一级指标
	二级
指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量
指标
	新冠医废处置费
	1
	1
	3
	3
	　

	
	
	
	其它卫生材料
	1
	1
	3
	3
	　

	
	
	
	疫苗冷藏设备
	12
	12
	3
	3
	　

	
	
	
	紫外线消毒车
	7
	7
	3
	3
	　　

	
	
	
	条码扫描设备
	14
	14
	3
	3
	　　

	
	
	
	温度传感器
	5
	5
	3
	3
	　

	
	
	质量
指标
	环保质量
	符合国家标准
	符合国家标准
	3
	3
	　

	
	
	
	供需符合度
	符合参数要求
	符合参数要求
	3
	3
	　

	
	
	
	验收合格率
	通过验收
	通过验收
	4
	4
	　

	
	
	时效指标
	进度指标
	2021年7月底前完成
	按计划完成
	4
	4
	　

	
	
	成本
指标
	新冠医废处置费
	28000
	28000
	3
	3
	　

	
	
	
	其它卫生材料
	140544
	140544
	3
	3
	　

	
	
	
	疫苗冷藏设备
	50900
	50900
	3
	3
	　

	
	
	
	紫外线消毒车
	4340
	4340
	3
	3
	　
　

	
	
	
	条码扫描设备
	23340
	23340
	3
	3
	　
　

	
	
	
	温度传感器
	6800
	6800
	3
	3
	　

	
	效益
指标
	经济效益指标
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	设备使用率达90%，设备完好率达100%
	达标
	达标
	5
	5
	　

	
	
	
	保证疫苗的存储、转运过程质量合格，环境消毒合格，产生的医疗废物处置及时，各项接种工作顺利开展，人民群众健康得到有效保障。
	实现预期目标，工作高效
	较好实现，得到有效保障
	25
	16
	夏天小冰箱开合频繁，有温度超标报警情况发生

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	患者满意，建立免疫屏障
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	
	
	
	职工满意度
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	总分
	100
	91
	　


    　　 

	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	211490150065-新冠疫苗接种工作经费（第三批）

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	白兴瑞
	联系电话
	15311071368

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	0.298
	0.298
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	0.298
	0.298
	—
	1
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	共同做好冷链等设备保障，确保点位建设如期完成，新冠接种工作如期进行。保证设备质量，在疫苗接种期间保证设备能运行良好，确保疫苗接种进行顺利。 
	1、设施设备购置已完成，并正常开展疫苗接种工作；

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	指标1：手持式条码扫描器
	2台
	2台
	9
	9
	　

	
	
	质量指标
	指标1：环保
	符合国家标准
	符合国家标准
	8
	8
	　

	
	
	
	指标2：供需符合度
	符合参数要求
	符合参数要求，产品质量性价比高
	8
	8
	　

	
	
	
	指标3：验收合格率
	通过验收
	通过验收
	8
	8
	　

	
	
	时效指标
	指标1：进度指标
	2021年12月27日前完成
	按计划完成
	8
	8
	　

	
	
	成本指标
	指标1：手持式条码扫描器
	2980
	2980
	9
	9
	　

	
	效益
指标
	经济效益指标
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	指标1：指标1：设备使用率达90%，设备完好率达100%
	达标
	达标
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：满足街乡和学校接种工作顺利开展。
	实现预期目标，工作高效率，减少患者等候时间
	较好实现
	25
	15
	接种点位增加时扫描器数量不足

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	指标1：患者满意度
	大于95%
	大于95%
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：职工满意度
	大于95%
	大于95%
	5
	5
	　

	总分
	100
	90
	　


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	211490150056-高层次人才扎根基层五联动

	主管部门
	北京市丰台卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	李亚男
	联系电话
	13811347428

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	8
	8
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	8
	8
	—
	100%
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	为进一步提升基层中医药服务能力，发挥中医药在基层社区和农村的服务主阵地作用，推动高层次人才扎根基层的服务主阵地作用，推动高层次人才扎根基层，借助“高层次人才扎根基层五联动”大力发展中医科，推动中医团队建设、健全团队内涵，形成可持续发展、梯队建设完善的中医科，形成全面蓬勃发展的中医团队。结合本中心特色及辖区居民需求完成本年度的计划，并培养高层次的人才。
	进一步提升了基层中医药服务能力，发挥中医药在基层社区和农村的服务主阵地作用，改善了高层次人才在基层的服务阵地环境，推动高层次人才扎根基层，推动中医团队建设、健全团队内涵，形成可持续发展、梯队建设完善的中医科，形成全面蓬勃发展的中医团队。完成了人才培养，满足了居民的需求。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：完成4-5次专家线上培训
	5次
	6次
	10
	10
	

	
	
	
	指标2：完成病历讨论2次
	2次
	2次
	10
	10
	

	
	
	
	指标3：2-3人次参加线上培训
	3人次
	3人次
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	时效指标
	指标1：项目完成时间
	2021年9月底完成该计划
	2021年10月完成支付
	10
	8
	项目在不断进行，有些钱款延迟付费，最后进行集中支付方式。

	
	
	成本指标
	指标1：项目成本控制
	符合预算成本，不超预算。
	实际执行8万元
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	指标1：改善就诊环境与服务
	改善就诊环境与服务
	基本实现
	10
	8
	防疫环境逐步提升，但患者的就诊需求受限。

	
	
	社会效益指标
	指标1：宣传中医药文化
	宣传中医药文化
	完成
	10
	10
	

	
	
	生态效益

指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：提升人才质量，扎根基层，长期服务基层，提升基层中医药服务能力。
	提升人才质量，扎根基层，长期服务基层，提升基层中医药服务能力。
	基本实现
	10
	8
	

	
	满意度指标
	服务对象满意度标
	指标1：满意度95%以上
	95%以上
	基本满意
	10
	10
	

	总分
	100
	94
	


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	211490150059-中医药振兴发展基层能力提升（名中医身边工程）

	主管部门
	北京市丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	郭林艳
	联系电话
	83216921

	项目资金

（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	5
	5
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	5
	5
	—
	1
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	根据北京市中医药管理局《关于印发<北京名中医身边工程实施方案>的通知》文件精神，为大力实施健康中国战略、区域协同发展战略和乡村振兴战略，发挥名中医在基层中医药服务中的独特作用，做好市政府2018年为民办实事项目延续，持续带动基层医院医疗技术的进步，使百姓在家门口就能够享受优质中医药服务。专家团队至少完成50天工作量，主要包括专家门诊、义诊、健康讲座、教学讲座等，完成师带徒的工作，提高基层皮肤病的诊疗能力。
	实际专家团队完成了50天的工作量，主要包括门诊、义诊、健康讲座、线上线下的教学讲课及学术交流。完成师带徒的计划，中医科两位门诊医师在皮肤病诊疗方面得到有效提升。

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：出诊或带教及健康教育
	50天
	50天
	20
	20
	

	
	
	质量指标
	指标1：按时出诊，定期门诊，保证居民就诊需求
	按时出诊，定期门诊，保证居民就诊需求
	基本达到需求
	15
	13
	一年中有时迫于疫情的波动，暂停多点执业导致皮科专家门诊停诊。

	
	
	时效指标
	指标1：项目完成时间
	2021年12月底完成
	按计划完成
	15
	15
	

	
	
	成本指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：保证患者就诊需求，逐步增强患者对皮肤病的认识。
	保证患者就诊需求，逐步增强患者对皮肤病的认识。
	基本实现
	10
	9
	一年中有时迫于疫情的波动，暂停多点执业导致皮科专家门诊停诊。

	
	
	
	指标2：培养中医皮科专科医师，提高门诊皮肤病的诊疗能力，体现师带徒的优势
	得到提升
	得到了提升
	20
	18
	

	
	满意度

指标
	服务对象满意度标
	指标1：服务对象满意度
	95%以上
	基本满意
	10
	10
	

	总分
	100
	95
	


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	211490150061-高层次人才扎根基层五联动

	主管部门
	北京市丰台卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	李亚男
	联系电话
	13811347428

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	10
	10
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	10
	10
	—
	100%
	—

	
	 上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	为进一步提升基层中医药服务能力，发挥中医药在基层社区和农村的服务主阵地作用，推动高层次人才扎根基层，借助“高层次人才扎根基层五联动”大力发展我中心中医科，推动中医团队的建设，健全团队内涵，形成可持续发展、梯队建设完善的中医科，形成全面蓬勃发展的中医团队。结合辖区居民基本需求及本单位实际情况，开展中医特色及中医团队建设，加强辖区医疗卫生机构中医药特色服务建设，推动中医药健康文化，促进中医药在社区的发展，提高居民健康素养。
	基本完成学术传承，开展专家讲座，传承老一辈的经验与新的；完成线上线下的学习；发表论文，汇总科室内学习经验，整理装订。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：市级统一培养
	参加市级培养
	按时参加培训
	5
	5
	

	
	
	
	指标2：改善服务模式，购置中医药相关物品及防疫物资，提升中医文化素养
	购置中医药特色物品，提升中医药文化氛围
	购置物品，提升中医文化氛围
	10
	9
	在购置的物品提升了中医科文化氛围的建设，中医服务模式仍有提升空间。

	
	
	
	指标3：学术传承，组织线上线下专家培训与学术交流，培训10人次；
	10
	9
	10
	9
	专家培训与学术交流举行了9次，未达到预计值10次

	
	
	质量指标
	指标1：参加线上培训，5人次
	5
	5
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	指标1：项目完成时间
	2021年12月底完成
	按时完成
	5
	5
	

	
	
	成本指标
	指标1：项目成本控制
	符合预算成本，不超预算
	实际执行10万元
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益

指标
	指标1：改善就诊环境与服务
	改善就诊环境与服务
	基本实现
	10
	8
	不断完善

	
	
	社会效益

指标
	指标1：加强中医药文化传播，提高患者对中医药服务的满意度，满足患者的就医需求及提升中医药防控疫情的能力。
	得到提升
	得到了提升
	10
	10
	

	
	
	生态效益

指标
	指标1：
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	指标1：提升人才质量，扎根基层，长期服务基层，提升基层中医药服务能力。
	得到提升
	基本得到提升
	10
	8
	不断完善

	
	满意度指标
	服务对象满意度标
	指标1：服务对象满意度
	95%以上
	基本满意
	10
	10
	

	总分
	100
	94
	


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	211490150062-医改考核奖励（预检分诊疫情防控系统建设、核酸检测智能采样设备购置）

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	白兴瑞
	联系电话
	15311071368

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	8.96
	8.96
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	0
	8.96
	8.96
	—
	1
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	
	
	
	
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	按照市委市政府及市应对新冠疫情工作领导小组办公室工作安排，落实应对疫情各项政策措施，更好的落实丰台区新冠疫情防控工作，严格落实主体责任，做好医疗卫生系统防控和院感控制；严格落实严防严控，做好消毒规范及预检筛查，切实做好入院人员体温测量及流行病学调查。做好应检尽检人员核酸检测，为核酸检测入户采样，大规模核酸检测提供支持。
	1、流调设备购置已完成，并正常开展预检筛查工作；
2、核酸采样购置已完成，工作快速高效

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量
指标
	安全服务机器人
	1
	1
	3
	3
	　

	
	
	
	电子流行病学调查系统 
	1
	1
	3
	3
	　

	
	
	
	能健康码管理平台
	1
	1
	3
	3
	　

	
	
	
	IDA智能译码终端
	2
	2
	3
	3
	　

	
	
	
	IDA智能取码终端
	2
	2
	3
	3
	　

	
	
	质量
指标
	环保标准
	符合国家标准
	符合国家标准
	5
	5
	　

	
	
	
	供需符合度
	符合参数要求，性价比高
	符合参数要求，性价比合理
	5
	5
	　

	
	
	
	验收合格率
	验收合格率100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	时效指标
	进度指标
	2021年底前完成
	及时按计划完成
	5
	5
	　

	
	
	成本
指标
	安全服务机器人
	20000
	20000
	3
	3
	　

	
	
	
	电子流行病学调查系统 
	30000
	30000
	3
	3
	　

	
	
	
	能健康码管理平台
	20000
	20000
	3
	3
	　

	
	
	
	IDA智能译码终端
	9840
	9840
	3
	3
	　

	
	
	
	IDA智能取码终端
	9760
	9760
	3
	3
	　

	
	效益
指标
	经济效益指标
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	设备使用率达80%，设备完好率达90%
	达标
	达标
	5
	5
	　

	
	
	
	满足院内防疫需求和核酸采样工作的正常运转，系统接入后正常使用
	实现预期目标，提高工作效率
	较好实现
	25
	16
	运行期间设备部分接口不稳定

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	患者满意度
	大于90%
	基本满意
	5
	5
	　

	
	
	
	职工满意度
	大于90%
	基本满意
	5
	5
	　

	总分
	100
	91
	　


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	3019902返聘专家人员工资

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	秘文
	联系电话
	15110255629

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	46.8
	41.654478
	41.654478
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	—
	
	—

	
	   上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	46.8
	41.654478
	41.654478
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	年初设定目标：通过聘请专家，满足辖区居民对专科疾病的需求，培养本中心全科医生专科化，提升居民对中心的认可度，获得感。
	年度总体目标完成情况综述：全年基本能按照进度完成专家招聘、根据工作情况进行经费的发放，但时间上需要再进一步按要求做提升，基本能满足辖区居民对专科疾病的就医需求，对中心80%以上的医生也能起到亚专长能力的培养及提升。

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	全年聘请专家13名，涉及口腔、推拿、呼吸、康复、中医、眩晕、B超、放射等专业。
	25
	25
	15
	15
	

	
	
	质量指标
	聘用专家工作按时完成及时率
	100%
	90%
	15
	12
	部分专家由于疫情原因或者个人身体问题，未完全按照合同要求进行出诊，工作的延续性上不够好。

	
	
	时效指标
	外聘专家经费发放到位率
	工资发放到位率100%，每月15日前发
	基本都能发放到位，少数情况未在当月15日前发放到位
	15
	13
	由于发放前需要等所有专家对当月签发单进行签字，会存在周期较长，没有完全按照15日前发放，下一步业务部门将进一步改进流程，确保按年初既定目标执行。

	
	
	成本指标
	46.8
	46.8
	41.6544
	5
	5
	

	
	效益指标
	经济效益

指标
	促进医疗收入增长
	专家门诊量及医疗收入增长
	较去年相比，门诊量及专家产生的医疗收入增长明显，但有部分专家未达到预期效果
	10
	8
	部分专家未达到预期效果，中心下一步采取绩效激励，和本院医生对有需求的患者提供院内专家转诊相结合的方式，促进医疗收入增长。

	
	
	社会效益

指标
	满足辖区居民对专科疾病就诊的需求，实现门诊量的提升
	较上一年度门诊量提升
	门诊量较去年上升
	10
	8
	年初和年末因疫情暂停专家出诊，门诊量虽较2020年上升，但未达到新冠疫情前的水平。

	
	
	生态效益

指标
	无
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	对人才梯队建设的促进作用
	实现专家对中心医务人员亚专长能力的培养提升
	80%以上医生专科技能有所提升
	    10

	7
	少部分医生对于技能培养的不够重视，下一步将加大培训力度，与医生本人的绩效挂钩，促进工作的开展

	
	满意度指标
	服务对象满意度标
	居民知晓与满意度
	95%以上
	基本满意
	10
	10
	

	总分
	100
	88
	


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	3021302房屋维修费

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	白兴瑞
	联系电话
	15311071368

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	33.261154
	33.261154
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	—
	
	—

	
	    上年结转资金
	
	
	
	—
	1
	—

	
	  其他资金
	0
	33.261154
	33.221154
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	目标1：满足科室发展需要； 
目标2：满足中心污水排放符合标准；
目标3：满足科室一医一患的防疫要求；
目标4：满足核酸采样工作的功能需求。
	1、完成全年维修改造工程；
2、符合核酸采样、疫情防控工作要求
3、污水处理改造完成，污水排放达标

	绩效指标
	一级指标
	二级
指标
	三级指标
	年度指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量
指标
	中心药房装修改造
	改造完成，完善科室功能
	完成
	3
	3
	　

	
	
	
	2019年百草园改造工程尾款
	美化院内环境
	完成
	3
	3
	　

	
	
	
	门诊公共区域地面改造项目
	通过改造，改善患者就医体验
	完成
	3
	3
	　

	
	
	
	污水处理改造工程（预付款）
	改造完成，污水排放达标
	完成
	3
	3
	　

	
	
	
	推拉门制作安装
	通过安装改造、符合防疫要求
	完成
	3
	3
	　
　

	
	
	
	核酸检测房屋修缮改造
	通过改造，保证核酸采样工作正常开展
	完成
	3
	3
	　

	
	
	质量
指标
	环保质量
	符合国家标准
	符合国家标准
	3
	3
	　

	
	
	
	供需符合度
	符合要求
	符合参数要求
	3
	3
	　

	
	
	
	验收合格率
	通过验收
	通过验收
	3
	3
	　

	
	
	时效指标
	进度指标
	2021年底前完成
	90%
	3
	2
	受疫情影响

	
	
	成本
指标
	中心药房装修改造
	44736.58
	44736.58
	3
	3
	　

	
	
	
	2019年百草园改造工程尾款
	17991.6
	17991.6
	3
	3
	　

	
	
	
	门诊公共区域地面改造项目
	89866.13
	89866.13
	3
	3
	　
　

	
	
	
	污水处理改造工程（预付款）
	183770
	91885
	5
	2
	受疫情影响，年底未能完全竣工

	
	
	
	推拉门制作安装
	38340
	38340
	3
	3
	　

	
	
	
	核酸检测房屋修缮改造
	49792.23
	49792.23
	3
	3
	　

	
	效益
指标
	经济效益指标
	改善服务，提高工作效率
	完成项目
	100%
	5
	5
	　

	
	
	社会效益指标
	改善就医环境
	达标
	达标
	5
	5
	　

	
	
	
	满足科室工作需要和防疫需求，满足核酸采样工作的顺利开展
	实现预期目标，提高工作效率
	较好实现
	15
	10
	施工过程略有影响患者就医

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	　
	
	
	　

	
	
	可持续影响指标
	方便患者就医，满足防疫要求，提高工作效率
	方便患者就医，满足防疫要求，提高工作效率
	　较好实现
	5
	3
	施工过程略有影响患者就医　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	患者满意度
	大于90%
	基本满意
	5
	5
	　

	
	
	
	职工满意度
	大于90%
	基本满意
	5
	5
	　

	总分
	100
	89
	　


    　

	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	信息化运维费

	主管部门
	绩效管理部信息科
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	孙杨大地
	联系电话
	13426366862

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	65.08
	49.8779
	49.8779
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	　
	　
	　
	—
	
	—

	
	    上年结转资金
	39.44　
	31.2579　
	31.2579　
	—
	1
	—

	
	  其他资金
	25.64
	18.62
	18.62
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	目标1：保障信息系统安全稳定运行，延长设备使用寿命 
目标2：促进办公一体化，提高工作效率 
目标3: 网站运维提高宛平社区卫生服务中心的社会影响力 
目标4：辅助保健科进行孕产妇及儿童的膳食营养指导
	全部完成

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	指标1：系统运维次数
	1次/月
	1次/月
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：网络带宽
	200M
	200M
	5
	5
	　

	
	
	
	指标3：系统培训
	4场
	4场
	5
	5
	　

	
	
	质量指标
	指标1：产品质量
	优秀
	优秀
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：网络质量
	优秀
	良好
	5
	4
	更换网络设备

	
	
	时效指标
	指标1：项目完成时间
	2021年11月完成
	按时完成
	10
	10
	　

	
	
	成本指标
	指标1：宽带租赁费用
	9.44万
	9.44万
	5
	5
	　

	
	
	
	指标2：网站、系统维护费
	3.68万
	3.68万
	5
	5
	　

	
	
	
	指标3：硬件维修费用
	4万
	4万
	5
	5
	　

	
	效益指标
	社会效益
	指标1：保障中心信息化系统正常运营
	得到保障
	得到了保障
	15
	12
	加大宣传力度

	
	
	环境效益
	指标2：节能环保
	实现
	基本实现
	15
	12
	不够便捷

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	指标1：使患者满意度达到90%
	100%
	90%
	5
	3
	不够便捷

	
	
	
	指标2：职工满意率达到95%
	100%
	95%
	5
	3
	不够便捷

	总分
	100
	89
	　


项目支出绩效自评表

（2021年度）
	项目名称
	30216培训费

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	康毓
	联系电话
	13331175801

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	5.3728
	5.3728
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	—
	
	—

	
	    上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	0
	5.3728
	5.3728
	—
	
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	1、参加培训的医学师资全面了解社区卫生服务及全科医学教育的相关政策，明确教学基地的任务，学习全科医学的带教方法和技巧，为全科医学人才培养工作的深入发展、提高培训质量奠定坚实的基础。

2、专业技术人员参加继续教育情况是其考核评价、岗位聘用的重要依据，是聘任专业技术职务或者申报评定上一级资格的重要条件；事业单位工作人员培训情况是其考核的内容和岗位聘用、等级晋升的重要依据。组织开展公共知识培训有利于优化知识结构、拓宽眼界视野、提高科学人文素质，是做好继续教育工作的重要载体。
	1、参加培训的医学师资全面了解社区卫生服务及全科医学教育的相关政策，明确教学基地的任务，学习全科医学的带教方法和技巧，为全科医学人才培养工作的深入发展、提高培训质量奠定坚实的基础。

2、专业技术人员按时完成公共卫生知识培训

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	培训师资人次
	4
	14
	10
	10
	

	
	
	
	公共知识培训人数
	132
	132
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	师资培训合格率
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	
	公共卫生知识培训合格率
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	培训完成时限
	2021年12月31日之前
	实现
	5
	5
	

	
	
	成本指标
	不超出预算
	6万元
	5.3728万元
	5
	5
	

	
	效益指标
	经济效益

指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益

指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益

指标
	
	
	
	
	
	

	
	
	可持续影响指标
	推动基地建设，完成带教任务
	100%
	100%
	15
	10
	基地师资培训项目比较单一，不能带动整个基地的均衡发展，应拓展培训项目，完善基地建设

	
	
	
	聘任专业技术职务或者申报评定上一级资格的重要条件
	100%
	100%
	15
	15
	

	
	满意度指标
	服务对象满意度标
	师资培训学员满意度
	90%
	78.5%
	5
	4
	受疫情影响,2021年度大部分培训为线上课程,通过满意度调查有的培训如果是线下培训在课程的设置、授课方式及课程效果方面的优势更加明显，争取多参加线下培训

	
	
	
	公共卫生知识学员满意度
	90%
	80%
	5
	4
	通过满意度调查，公共卫生知识培训在课程内容、授课方式、课程效果方面不能满足所有专业人员需求，积极向相关部门反映学员需求

	总分
	100
	93
	


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	31002办公设备购置

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	白兴瑞
	联系电话
	15311071368

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	3.4690
	3.4690
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	—
	
	—

	
	  上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	0
	3.4690
	3.4690
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	目标1：满足妇科门诊正常开展； 
目标2：增加监控存储内存，提升医院安防设备功能；
目标3：出入口摄像机实现人脸识别功能；
	1、设备购置已完成，安装已到位；
2、实现预期目标

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标
	数量指标
	妇科检查床
	1
	1
	5
	5
	　

	
	
	
	监控设备费1
	2
	2
	5
	5
	　

	
	
	
	监控设备费2
	1
	1
	5
	5
	　

	
	
	质量指标
	环保
	符合国家标准
	符合国家标准
	5
	5
	　

	
	
	
	供需符合度
	符合参数要求
	符合参数要求
	5
	5
	　

	
	
	
	验收合格率
	通过验收
	通过验收
	5
	5
	　

	
	
	时效指标
	进度指标
	2021年底前完成
	按计划完成
	5
	5
	　

	
	
	成本指标
	成本控制数
	7万元
	实际执行3.469万元
	15
	14
	　使用已有旧设备.

	
	效益指标
	经济效益指标
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效益指标
	设备使用率达80%，设备完好率达90%
	达标
	达标
	5
	5
	　

	
	
	
	提升医院人防技防水平，符合机构安全管理要求
	实现预期目标，提高工作效率
	较好实现
	25
	16
	运行初期设备不稳定

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	患者满意度
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	
	
	
	职工满意度
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	总分
	100
	90
	　


	项目支出绩效自评表
    （2021年度）

	项目名称
	31003专用设备购置

	主管部门
	丰台区卫生健康委
	实施单位
	丰台区宛平社区卫生服务中心

	项目负责人
	白兴瑞
	联系电话
	15311071368

	项目资金（万元）
	　
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	0
	13.7
	13.7
	10
	1
	10

	
	其中：当年财政拨款
	
	
	
	—
	
	—

	
	      上年结转资金
	
	
	
	—
	
	—

	
	  其他资金
	0
	13.7
	13.7
	—
	1
	—

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	目标1：满足新生儿体检需求； 
目标2：强化医院安全秩序；
目标3：完成康复科3台康复设备的购置，拓展科室业务工作内容，满足辖区居民就医需求；
	1、设备购置已完成，新生儿的体检工作正常开展；
2、医院入口处的安检门已购置并投入使用，提高了患者入院通过效率；              3、康复设备购置已完成，康复治疗工作已开展。                                          

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出
指标
	数量指标
	婴儿体重秤
	1
	1
	4
	4
	　

	
	
	
	安检门
	1
	1
	4
	4
	　

	
	
	
	中频电疗仪
	1
	1
	4
	4
	　

	
	
	
	深层肌肉按摩仪
	2
	2
	4
	4
	　

	
	
	
	神经肌肉电刺激仪
	2
	2
	4
	4
	　

	
	
	质量指标
	环保
	符合国家标准
	符合国家标准
	4
	4
	　

	
	
	
	供需符合度
	符合参数要求
	符合参数要求
	4
	4
	　

	
	
	
	验收合格率
	通过验收
	通过验收
	4
	4
	　

	
	
	时效指标
	进度指标
	2021年底前完成
	按计划完成
	4
	4
	　

	
	
	成本指标
	成本控制数
	13.7万元
	实际执行13.7万元
	14
	14
	　

	
	效益
指标
	经济效益指标
	康复科门诊量增加，门诊收入较同期增长
	增加
	收入增加
	5
	3
	　

	
	
	社会效益指标
	设备使用率达80%，设备完好率达90%
	达标
	达标
	5
	3
	　

	
	
	
	保证科室门诊工作的正常开展，满足辖区居民的就医需求
	实现预期目标，提高工作效率
	较好实现
	20
	13
	安检门灵敏度调节不稳定

	
	
	生态效益指标
	指标1：
	　
	　
	
	
	　

	
	
	可持续影响指标
	指标1：
	　
	　
	
	
	　

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	患者满意度
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	
	
	
	职工满意度
	大于90%
	大于90%
	5
	5
	　

	总分
	100
	89
	　


15
1

