
项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 2023 年城市公共服务类岗位安置工作资金

主管部门 北京市丰台区园林绿化局
实施单

位
北京市丰台区公园管 理

中心

项目负责人 郭强 联系电 13810716270

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全话年

执行数
分值 执行率 得分

年度资金总额 201.079999 201.07999 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

201.079999 201.07999

9

上年结转
资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

落实市政府相关工作安排，通过工资及各项保障经费与
补贴发放，解决农村地区劳动力就业问题，促进农民增
收工作。

完成预期目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原 因
分析 及改
进措施

产出指
标

数量指标
满足安置工作
人员用餐需要

≤100% 100% 25 25

时效指标 1 年 100% 100% 25 25

成本指标
经济成本指标，
财政批复资金

≤100% 100% 20 20

效益指
标

可持续影
响指标

解决 ≤100% 100% 20 20

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 2023 年丰台区生态林养护

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责 辛向东 联系电话 13601167559
人

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 301.0231 301.0231 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款 301.0231 301.0231 — —

上年结转资金 - - - — —

其他资金 - - - — —
年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

加强养护管理，促进林木健康生长，确保养护效果。
通过对林地实施养护管理，改善生态环境、改善景观，
充分发挥林地美化环境、降低风沙、吸尘降噪、涵养
水源、保持水土等多种作用。

完成预期目标

绩
效
指
标

一级
指标

二级
指标

三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出
指标

数量
指标

计划养护面积约 746 亩,不可
控因素造成无法养护的面积
除外

≤746
亩

746 亩 10 10

质量
指标

林地整洁，苗木生长健壮，达
到相应养护管理要求 ≤100% 95% 15 13

存在死树
及时补植

时效
指标

保证每个季度的养护管理达
到相应的养护标准 ≤100% 100% 15 15

成本
指标

经济成本指标，节俭原则，总
成本控制在预算范围内 ≤100% 100% 10 10

效益
指标

社会
效益
指标

对周边环境的保持和不断提
升具有重要意义，可带动该区
域投资服务价值的提升。

≤100% 100% 10 9
应持续保持
和提升公园

影响力

经济
效益
指标

开展适时合理的养护管理，确
保林木正常生长，减少林地建
设资金重复投入，提高财政资
金利用率。

≤100% 100% 5 5

生
态
效
益
指
标

通过对林地实施养护管理，改
善生态环境、改善景观，充分
发挥林地美化环境、降低风
沙、吸尘降噪、涵养水源、保
持水土等多种作用。

≤100% 100% 5 4
地面有裸露
加大地被栽

植面积

可
持
续
影
响
指

林木的净化、美化、防护等效
果持续发挥作用。

≤100% 100% 10 10



满意
度
指标

服
务
对
象
满
意
度
标

游客满意度 ≥90% 85% 10 7

地面有裸露，
影响游园环
境，加大地被
栽植面积。

总分 100 93

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 2023 年机构运转经费

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管理

中心

项目负责人 郭强 联系电话 13810716270

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值
执行
率

得分

年度资金总额 125.28 125.28 125.28 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

125.28 125.28 125.28

上年结转资金 0 — —

其他资金 0 — —
年
度
总
体
目

预期目标 实际完成情况

为了公园管理中心职工提供一日三餐，食材购置、食
堂设备购置维修费、清洁费、燃气费、各项杂费等，
保证食堂正常运转。

完成预期目标任务。

标

绩
效
指
标

一级
指标

二级指
标

三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因
分析及改

进

产出
指标

数量指
标

为了公园管理中心
职工提供一日三餐，
食材购置、食堂设备
购置维修费、清洁
费、燃气费、各项杂
费等，保证食堂正常

运转。

1 项 100% 20 18
三餐目

标。根据
实际情况
进行合理
调整。

质量指
标

按编制内实有人数
核定，以不高于 20
元/人/天的标准进

100% 100% 10 10

时效指
标

2023 年 1 月-2023 年
12 月完成 12 个月 100% 10 10

成本指
标

经济成本指标，按照
项目金额完成指标。 100% 100% 10 10

措施
未能全部
满足一 日



成本指
标

生态环境成本指标，
食堂内干净整洁。

1 项 100% 10 10

效益
指标

可持续
影响指

标

为职工提供每日早
中晚餐

1 项 100% 20 18

未能全部
满足一 日
三餐目

标。根据
实际情况
进行合理
调整。

满意
度
指标

服务对
象满意
度标

职工满意率达到90%
以上

≥90% ≥90% 10 10

总分 100 96

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 2023 年瞭望人员工资

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 辛向东 联系电话 13601167559

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 18 18 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

18 18 — —

上年结转
资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

森林防火瞭望人员承担了森林防火的主要任务，将火
灾抑制在萌芽阶段。通过森林防火瞭望人员工资的发
放，保持了队伍稳定，保障了森林防火正常运行

圆满完成防火瞭望工作，全年无火
灾事故发生。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 2 塔 6 人 100% 100% 25 25

时效指标 全年 1 年 1 年 25 25



成本指标 财政批复资金 100% 100% 20 20

效益指
标

可持续影
响指标

保持了队伍稳定，保
障了森林防火正常运

行。
100% 100% 20 20

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 2023 年益民惠农项目建设

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管
理中心

项目负责人 赵南茜 联系电话 13911767111

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 29 29 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

29 29 — —

上年结转
资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

合理利用公园资源优势，积极打造科普新媒体阵地，
有效提升公园科普宣教能力，为游客提供宣教、科普
等服务，创造人与自然和谐相处的城市森林生态环境，
完善国家森林城市规划和考评标准，推进丰台区生态

文明建设新征程。

完成预期目标任务

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标
按计划完成原定工作
内容

100% 100% 25 25

质量指标 按时完成工作内容 12 月 12 月 25 25

成本指标 财政批复资金 100% 100% 20 20

可持续影
响指标

充分利用公园资源，发
挥公园优势，开展科普
宣传

100% 100% 20 18

可以进一步
挖掘公园潜
能，开展科普
宣传。将进一
步完善、发挥
公园优势，多
种类、多形式



开展科普宣
传。

总分 100 98

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心 AED 设备采购项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 刘斌 联系电话 13910236044

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 20 19.6 19.6 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

20 19.6 19.6 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

加强公园应急设施体系，为保障处置游人突发心脏骤
停争取抢救时效。

按照年初计划，完成即定工作目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标
购买 4 台 AED 除颤设
备

1 项 1 项 20 20

质量指标 验收达到合格标准 100% 100% 10 10

时效指标 2023 年 6 月前完成 6 月前 6 月前 10 10

成本指标
经济成本指标，按照
项目金额完成指标 100% 100% 10 10

成本指标
生态环境成本指标，
按照项目金额完成指 1 项 1 项 5 5

成本指标
会成本指标，按照

项目金额完成指标
1 项 1 项 5 5

效益指
标

社会效益
指标

加强应急体系 1 项 1 项 10 10

可持续影
响指标

保障游客生命安全 1 项 1 项 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

满意度 ≥90% 96.52% 10 10



总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心北宫国家森林公园动物园运维项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 辛向东 联系电话 13601167559

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 50 50 50 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

50 50 50 — —

上年结转资金 — —

其他资金

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

对现有老龄动物进行更新淘汰，增加缺少动物，丰富
游客游园乐趣；保障动物日常饲料量，丰富动物饲料
种类，营养均衡；每日对动物场所等进行日常消杀，
定期进行疫苗注射，根据不同季节动物情况添加药品，
动物异常进行诊疗。

1、保障动物健康
2、保证动物饲料品种丰富均衡
3、按时进行防疫消毒

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分析
及改进
措施

产出
指标

数量指标 动物园日常运作 1 项 1 项 15 15

质量指标 动物健康成长 1 项 1 项 15 13

动物因老化死
亡 ,将加强老
化动物管理 ,
及时更新淘汰
老化动物.

时效指标 年度 1 年 1 年 20 20

成本指标
经济成本指标，财政
批复资金

≤60
万元

50 万
元

10 10

效益
指标

经济效益
指标

动物健康成长，全年
死亡少于 5 只 ≤5 只 3 只 14 12

动物因老化死
亡,将加强老
化动物管理,
及时更新淘汰
老化动物.

社会效益
指标

游客观赏、增长游客
科普知识 1 项 1 项 2 2

生态效益
指标

促进生态发展
1 项 1 项 2 2

可持续影响
指标

促进生态持续发展 1 项 1 项 2 2



满意
度
指标

服务对象满
意度标

满意度 ≥90% ≤90% 10 8

禁止投喂动物
等使游客不满
意。加强动物
园工作人员、
周边环境、宣
传等管理。

总分 100 94

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心北宫国家森林公园护林消防人员经费项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位 北京市丰台区公园管

项目负责人 辛向东 联系电话 136 1中16 559

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 92.646 92.481 92.481 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

92.646 92.481 92.481 — —

上年结转
资金 — —

其他资金 — —
年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

合理规划护林消防员日常工作内容，对其进行安全教
育培训、上岗培训、防火演练操作等，不断提升护林
消防员工作能力，有效降低园区内森林消防隐患。结

合实际情况签订合同，并按时支付相关费用。

1、公园全年无火灾事故发生。
2、对人员定期进行培训和演练。
3、按合同约定按时支付相关费用。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 18 名护林消防员工资 1 项 1 项 20 20

质量指标
按合同内容支付

100% 100% 10 10

时效指标
2023 年 1 月-2023 年
12 月

12 月 12 月 10 10

成本指标

经济成本指标，按照
项目金额完成指标

100% 99% 10 9

因此项目进
行比选招标，
按照中标金

额实施

生态环境成本指标，
按照项目金额完成指
标

1 项 1 项 5 5

社会成本指标，按照
项目金额完成指标 1 项 1 项 5 5

效益指
标

社会效益
指标

提高林区环境卫生 1 项 1 项 10 10



生态效益
指标

减少生态损失 1 项 1 项 5 5

可持续影
响指标 保障公园安全运行 1 项 1 项 5 5

满意度
指标

服务对象
满意度标

满意度 90% 90% 10 10

总分 100 99

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心北宫国家森林公园绿地养护管理项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 辛向东 联系电话 13601167559

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 680 680 680 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

680 680 680 — —

上年结转
资金 — —

其他资金 - - - — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

根据《城镇绿地养护管理规范》 （北京市地方标准
DB11/T 213—2014）文件要求，开展公园专业绿地养
护工作，保证城市绿地景观效果，为市民提供更好的
园林景观，应广大游人要求公园需要绿地、树木、花
草、 园容原貌等各项养护。

完成预期目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 养护绿地面积
200 公
顷

200 公
顷

20 20

质量指标 植物优质生长率 90% 90% 20 20

时效指标 养护时间 1 年 1 年 10 10

成本指标
经济成本指标，总成
本金额

≤
1330.1
9 万元

680 万
元

10 8

原申请资金
含其他资金，
加强预算管
理，加强有效

沟通。

效益指
标

社会效益
指标

使游客有优美的游园
环境

优级 良级 20 15

树种单一，地
面有裸露

更新树种，加
大地被栽植

面积



满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度调查 ≥95% 90% 10 7

树种单一，地
面有裸露

更新树种，加
大地被栽植

面积

总分 100 90

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心北宫国家森林公园小江南塘坝养护修缮项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 辛向东 联系电话 13601167559

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 180
113.0120

79
113.0120

79 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款 180 113.0120

79
113.0120

79 — —

上年结转资金 - - - — - —

其他资金 - - - — - —
年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

北宫国家森林公园公园小江南塘坝养护修缮项目工程
包括坝肩防渗加固、溢流口浆砌、下游台阶渗漏点修
复工作。项目实施后，可有效减少或消除水坝漏水，

消除水坝安全隐患。

完成预期目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原
因分析
及改进
措施

产出指
标

数量指标

测量成果 1 项 1 项 0.8 0.8

勘察成果 1 项 1 项 1.5 1.5

设计成果 1 项 1 项 4 4

监理成果 1 项 1 项 1.2 1.2

施工成果 1 项 1 项 22.5 22.5

质量指标 成果合格率 100% 100% 5 5

时效指标
实施时间 2023 年 1
月-10 月 10 个月 10 个月 5 5

成本指标
坝体总长度 82 米 82 米 3 3

项目投入人工 3911 人 3911 人 3 3



项目总投资金额
≤198
万元

113.012
079 万元

4 2

实际工
程资金
因财政
批复、评
审、招标
等环节
减少资

金量。加
强 预 算
管理。

效益指
标

经济效益
指标

减少水坝漏水、提高
安安全性

90% 90% 10 10

社会效益
指标

充分发挥塘坝景观
效益

90% 88% 6 4

缺 少 绿
化美化,
应
增加美
化力度

生态效益
指标

节约水资源 90% 88% 6 4

存 在 漏
水现象，
应
持续治
理

可持续影
响指标

保障水坝景区正常
运行

合格 合格 8 8

满意度
指标

服务对象
满意度标

公园管理处对实施
团队项目完成情况
满意度

≥90% 85% 10 7

缺 少 绿
化美化，
应
增加美
化力度

总分 100 91

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心变压器代维护项目

主管部门 丰台区园林绿化局 实施单位 丰台区公园管理中心

项目负责人 王红海 联系电话 13901161903

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 64 64 64 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

64 64 64 — —

上年结转
资金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —



总

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为确保本单位的电力电网,燃气管网安全、可靠运行,
减少故障发生率, 加强用电单位供电线路用电设备及
燃气调压设备的统一管理.满足办公、园内用电机器设

备正常运转,冬季锅炉的燃气供应

以确保单位电力电网、燃气管网安
全、可靠运行。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标

针对高压变电室每年
一次设备清扫，每年
二次绝缘工具试验，
每月一次设备巡视检
查，三年内高压电气
设备预防性试验， 出
具试验报告。

1 项 1 项 20 20

质量指标 验收达到合格标准 100% 100% 10 10

时效指标
2023 年 1 月-2023 年
12 月

12 个
月

12 个
月

10 10

成本指标
经济成本指标，按照
项目金额完成指标

100% 100% 20 20

效益指
标

社会效益
指标

保障整体系统正常运
转

1 项 1 项 10 10

可持续影
响指标

保障环境安全 1 项 1 项 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标 满意度 ≥95% 96.52% 10 10

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心补交污水处理费项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管
理中心

项目负责人 周宗宝 联系电话 15652088234

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 51.2826 51.2826 51.2826 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

51.2826 51.2826 51.2826 — —

上年结转
资金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —
年
度 预期目标 实际完成情况



度

根据水务局发放的补缴污水处理费告知书,缴纳欠缴
的污水处理费。南苑公园 30.2826 万元、万芳亭公园

21 万元。

根据水务局发放的补缴污水处理费
告知书,已经缴纳欠缴的污水处理
费。南苑公园 30.2826 万元、万芳

亭公园 21 万元。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

质量指标 全额缴纳
51.282
6 万元

51.282
6 万元

20 20

时效指标 补交时间 2023
年

2023
年

20 20

成本指标
经济成本指标，补交
金额

51.282
6 万元

51.282
6 万元

10 10

生态效益
指标

维护水生态环境 合格 合格 30 30

满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度 ≥95% 96.52% 10 10

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称
丰台区公园管理中心丰台花园、南苑公园、万芳亭公园、长辛店二七公园绿地养

护管理项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管
理中心

项目负责人 周宗宝 联系电话 13810180731

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 203.4 202.7756 202.7756 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

203.4 202.7756 202.7756 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —
年 预期目标 实际完成情况



总

根据《城镇绿地养护管理规范》（北京市地方标准
DB11/T 213—2014）文件要求，开展公园专业绿地养
护工作，保证城市绿地景观效果，为市民提供更好的
园林景观，应广大游人要求公园需要绿地、树木、花

草、园容原貌等各项养护。

已完成

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 绿地养护面积
33.9 公

顷
33.9 公

顷
10 10

质量指标 植物优质生长率 90% 90% 20 20

时效指标 养护时间 1 年 1 年 20 20

成本指标 总成本金额 203.4
万元

202.77
56 万元

10 10

效益指
标

生态效益
指标

提升公园环境 优级
基本实

现
20 18

细节管理较弱下

一步加强绿化养

护细节管理

满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度调查 ≥95% 97.88% 10 10

总分 100 98

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心基础设施维护项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 周宗宝 联系电话 15652088234

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 545.52 545.52 545.52 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

545.52 545.52 545.52 — —

上年结转资
金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —
年
度 预期目标 实际完成情况



通过日常维护、维修、更新、补加、调整，确保基础
设施及时得到维护、维修，保障设施经常处于完好状
态，改善服务质量、提升服务品质，为游人提供更好、
更舒适的休闲娱乐环境。保障公园良好的运行秩序。

通过日常维护、维修、更新、补加、
调整，确保公园设施设备处于完好
状态，并提升了服务质量给游客带

来更好的游园感受。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指
标

三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出
指标

数量指
标

维护面积
≤129.9 平

米
129.9
平米

20 20

质量指
标

按《建设工程质量
管理条例》

1 项 1 项 10 10

时效指
标 2023 年 ≤360 天 360 天 10 10

成本指
标

经济成本指标，每
平米 4.2 元

545.52 万元
545.52
万元

20 20

效益
指标

社会效
益

指标
安全的游园环境 1 项 0.9 项 5 4.5

基本实现，还
需进一步提

升

生态效
益

指标
整体环境得到改善 1 项 0.9 项 5 4.5

个 别设 施 老
旧与周边环
境不协调，需
要 进 一 步改
造提升。

可持续
影响指

标

游客舒适度得到改
善

1 项 1 项 10 10

满意
度
指标

服务对
象满意
度标

游客满意度 95% 96.52% 10 10

总分 100 99

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心监控系统及网络代维护项目

主管部门 丰台区园林绿化局 实施单位 丰台区公园管理中心

项目负责人 王红海 联系电话 13901161903

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 55.4 55.4 55.4 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

55.4 55.4 55.4 — —

上年结转资
金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —



年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为保证单位的正常运转， 电子设备、 网络、监控等发
生故障时能得到及时妥善的维修以及日常工作的正常
开展，需要更专业的维修人员和及时有效的维保服务

为公园以上系统运行工作提供保障。

完成保障单位正常运转目标。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出
指标

数量指标

安防监控系统：2 次巡
检/月，2 次除尘与养
护/年，年末出具安防
监控监控系统运行报
告（1 次/年）。 办公
设备及网络：2 次巡视
检查/月，1 次除尘与
养护，年末出具办公网
络系统情况报告（1 次
/年）

1 项 1 项 20 20

质量指标 验收达到合格标准 100% 100% 10 10

时效指标
2023 年 1 月-2023 年
12 月

12 个
月

12 个
月

20 20

成本指标
生态环境成本指标，按
照项目金额完成指标

1 项 1 项 5 5

成本指标
社会成本指标，按照项
目金额完成指标 1 项 1 项 5 5

成本指标
经济成本指标，按照项
目金额完成指标

100% 100% 10 10

效益
指标

社会效益
指标

保障整体系统正常运
转 1 项 1 项 10 10

可持续影
响指标 保障环境安全 1 项 1 项 10 10

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心莲花池公园荷花、睡莲及水生植物育种养护项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位 北京市丰台区公园管理中心

项目负责人 张一杨 联系电话 13811865851

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 90
89.998
417

89.998417 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

90 89.998
417

89.998417 — —



21017

上年结转资金 0 — — — — —

其他资金 0 — — — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

保障莲花池公园现有荷花睡莲及水生植物正常生长
养护；丰富园内荷花睡莲及水生植物品种；培育具
有自主知识产权的荷花新品种；宣传莲花池公园荷

文化品牌。

完成了莲花池公园现有荷花睡莲及水生植
物养护工作，保障其正常生长；引种了新
品种，丰富园内荷花睡莲及水生植物品种；
进行了荷花新品种培育；举办荷花文化节，

宣传莲花池公园荷文化品牌。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进
措施

数量指标
养护盆栽荷花、睡
莲及水生植物

7000
盆

7000
盆

5 5

数量指标 养护池栽荷花
20000
㎡

20000
㎡ 10 10

数量指标 培育荷花新品种 ≤2 0 5 2.5

培育的荷花新品
种与母本相似度
较高，无法鉴定为
新品种；改进措施
为多用不同方法
进行新品种培育

实验。

质量指标 成活率 ≥80 ≥85 10 10

时效指标 项目持续时间
12 个
月

12 个
月

10 10

成本指标
经济成本指标,项
目支出成本

≤120
万元

89.998
417 万 5 5

效益指
标

经济效益
指标

死苗率 ≤10% ≤12% 10 9

春季倒春寒突然
降温，导致死苗率
比预计高；改进措
施为多选用抗寒
能力强的品种。

社会效益
指标

为游客提供良好游
园环境，提高公园
知名度，打造荷文
化品牌

1 项 1 项 10 10

生态效益
指标

美化公园环境 1 项 1 项 10 10

可持续影
响指标

提高公园知名度 1 项 1 项 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度 ≥95% 97.5% 5 5

总分 100 96.5

元



21118

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心莲花池公园湖水补水、水环境综合治理项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位 北京市丰台区公园管理中心

项目负责人 张一杨 联系电话 13811865851

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 30 28.01695 28.01695 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

30
28.01695 28.01695 — —

上年结转资金 — — — — —

其他资金 — — — — —

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

为了保持水体质量和荷花生长，按照以下阶段进行设

计：每年 1 月、3 月、6 月、10 月、12 月进行河湖补

水全年补水约 4-5 次，共计 25-40 万方。

共计完成补水 4 次

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分析
及改进
措施

产出指
标

数量指标 补水次数 4 4 20 20

质量指标 足量补水 合格 合格 20 20

时效指标 补水时间 1 年 1 年 10 10

成本指标
经济成本指

标，总成本金额
50 万元

28.01695
万元

10 10

效益指
标

社会效益
指标

通过项目的实
施，可以保提升
公园湖面的景
观。

优级 优级 15 13
加大对水草的

打捞

满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度达
到 95%

≥95% 93% 15 13
注重细节，加强
对湖面的管理

总分 100 96

附件 2



21219

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心莲花池公园绿地养护管理项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位 北京市丰台区公园管理中心

项目负责人 张一杨 联系电话 13811865851

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分
值

执行率 得分

年度资金总额 181.8 178.4067 178.4067 10 100% 10

其中：当年财
政拨款

181.8 178.4067 178.4067 — —

上年结转资金 — — — — — —
其他资金

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

根据《城镇绿地养护管理规范》（北京市地方标准 DB11/T 213
—2014）文件要求，开展公园专业绿地养护工作，保证城市

绿地景观效果，为市民提供更好的园林景观，应广大游人要
求公园需要绿地、树木、花草、园容原貌等各项养护。

1.按照《城镇绿地养护技术规范》相关绿化养护标

准对莲花池公园内30 万平方米绿地进行养护，日常

养护主要工作有：浇水、施肥、中耕、修剪、防寒

等。

2.绿地内植物的更新、调整、补植；宿根花卉分栽、
补栽；裸露土地治理。

3.重大节日环境布置，花卉的采购及栽摆。

4.公园内树木病虫害防治，物理防治、生物防治、
化学防治等多种防治方法相结合。

5.公园内绿化垃圾及废弃物清运、绿化提升改造等。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标 绿化养护面积 30.3 公顷 30 万平米 10 10

质量指标
植物优质生长
率

≥90% 80% 20 17
细节问题有待加

强，基本做到立

行立改。

时效指标 养护时间 1 年 1 年 20 20

成本指标
经济成本指标，

总成本金额养

护费用

202.35 万元 178.4067 万元 10 8.8
项目中标金额小

于申请、批复金

额。

效益指标
生态效益
指标

提升公园环境 优级 优级 20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度调

查
≥95% 98% 10 10

总分 100 95.8



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心南苑公园管理处监控室改造项目

主管部门 丰台区园林绿化局 实施单位 丰台区公园管理中心

项目负责 李福星 联系电话 67964616
人

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年 度 30 29.990598 29.990598 10 100% 10

中金：
当年 30 29.990598 29.990598 — —

财政
上年 — —

其 — —

年
度
总
体
目
标

他资 预期目标 实际完成情况

达到《公园管理条例》《国家公园考核评价规范》《中
华人民共和国公安部行业标准》《视频安防监控监控
系统项目要求书》《民用闭路监视电视系统工程技术
规范》《计算机信息系统安全》《信息技术开放系统
互联网络层安全协议》安防监控系统的规范要求。

实现预期目标，达到联合值守、集屏显

示、一机调度目标。

绩
效
指
标

一

级
指

二级
指标

三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差
原因
分析

产
出
指
标

数量
指标

监控室显示屏幕增设 9 块、
幕帘制做安装 30 ㎡、操作
台购置 1 台、玻璃隔断安装
15.65 ㎡ 、墙面涂刷 44.3
㎡、顶棚拆除恢复 4.5 ㎡等

1 项 全部完成 20 20

质量
指标 验收达到合格标准 100% 验收合格 10 10

时效
指标

2023 年 6 月前完成
6 月底前
完成

按时完成 10 10

成本
指标

社会成本指标，按照项目金
额完成指标

1 项 1 项 5 5

成本
指标

经济成本指标，按照项目金
额完成指标

100% 100% 10 10

成本
指标

生态环境成本指标，按照项
目金额完成指标 1 项 1 项 5 5

效
益
指
标

社会
效益
指标

完善监控设备设施 1 项 1 项 10 10

可持
续影
响指

保障游客生命安全 1 项 1 项 10 10

满
意
度
指

服务
对象
满意
度标

满意度≥90% ≥90%
未做满意
度调查

10 0

未做
满意
度调
查

总分 100 90



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心南苑公园宽带使用经费

主管部门 丰台区园林绿化局 实施单位 丰台区公园管理中心

项目负责人 李哲 联系电话 67964616

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 12 12 12 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

12 12 12 — 100% —

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —
年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

南苑公园有办公区、西门、南门三个经常性办公地点。
为解决南苑公园网络办公工作需求，提高工作效率，

需要接入互联网。该项目为延续性项目。
较好的解决南苑公园办公网络需求。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分析
及改进
措施

产出指
标

数量指标
解决职工办公需
求

26 人 已完成 20 20

质量指标 60 兆宽带 1 项 1 项 10 10

时效指标 1 年使用期 1 年 1 年 10 10

成本指标
经济成本指标，总
成本控制在 12 万
元

100% 100% 10 10

成本指标

社会成本指标，确
保我公园政务办
公正常运转，政务

1 项 1 项 10 10

效益指
标

社会效益
指标

确保办公正常运
转，信息及时上传

1 项 1 项 20 20

可持续影
响指标

可使用 1 年 1 年 1 年 10 10

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心聘用北宫当地劳动力人员经费项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管理

中心

项目负责人 辛向东 联系电话 13601167559

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 510 510 510 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

510 510 510 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

资金全部用于聘用的当地劳动力工资、保险、公
积金等薪酬福利支出。所聘人员主要负责北宫国
家森林公园安全保障和门区服务，其中安保 51人，
门区服务 14 人，确保公园安全保障及门区秩序维

护等工作正常运行。

按照预期目标完成了当地劳动力工资、
保险、公积金等薪酬福利支出，确保公
园安全保障及门区秩序维护等工作正

常运行。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得分
偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 65 人人员工资
≤510
万元 510 万元 20 20

质量指标
安全保障及门

区服务
1 项 1 项 15 14.5

旺季时人员
管理上有疏
漏，及时开
会加强责任
制度和人员

调整。

时效指标 12 个月 12 个月 12 个月 15 15

成本指标
经济成本指标，
执行财政批复 ≤100% 100% 10 10

社会效益
指标

确保公园游客
游园安全有序，
服务周到热情，
展示良好的公

园服务形象

100% 97% 10 9

没能做到小
事杂事未雨
绸缪，没能
根据以往的
经验提前做
好设施服务
和维护，以
及人员培训

可持续影
响指标

全年 1 年 1 年 10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

满意度 ≥95% 95%以上 10 10

总分 100 98.5



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心水电费项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 刘斌 联系电话 13910236044

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 79.90915 79.90915 10 100% 10

其中： 当年财政拨款 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

通过项目资金解决中心及各公园园内植物灌溉、园内
卫生间用水、 园内生活用水； 中心及各公园办公区及
游览区的照明、管理用房暖气、监控室监控设备用电、
办公用电、职工活动室、爱国主义教育基地等水电费
支出。

按照年初计划，完成即定工作目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标
完成六个公园用水用
电保障工作

6 个公
园

6 个公
园

20 20

质量指标
在保证完成工作的前
提下节约用水用电

12 个
月

12 个
月

10 10

时效指标
按照全年计划完成进
度

12 个
月

12 个
月

20 20

成本指标
社会成本指标，保证
水电使用 100% 100% 10 10

成本指标
生态环境成本指标，
按指标用水做到节约
用水

100% 100% 10 10

效益指
标

生态效益
指标

在保证完成工作的前
提下节约用水用电

100% 100% 20 20

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心水电费项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局
实施单

位 北京市丰台区公园管理中心

项目负责人 刘斌
联系电

话 13910236044

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 660
658.099

46
658.099

46
10 100% 10

其中： 当年财政
拨款 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

通过项目资金解决中心及各公园园内植物灌溉、园内
卫生间用水、园内生活用水；中心及各公园办公区及
游览区的照明、管理用房暖气、监控室监控设备用电、
办公用电、职工活动室、爱国主义教育基地等水电费
支出。

按照年初计划，完成即定工作目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分析及
改进措施

产出指
标

数量指标
完成六个公园用水用
电保障工作

6 个
公园

6 个公
园

20 20

质量指标
在保证完成工作的前
提下节约用水用电

12 个
月

12 个月 10 10

时效指标
按照全年计划完成进
度

12 个
月

12 个月 20 20

成本指标
社会成本指标，保证
水电使用 100% 100% 10 10

成本指标
生态环境成本指标，
按指标用水做到节约
用水

100% 100% 10 10

效益指
标

生态效益
指标

在保证完成工作的前
提下节约用水用电

100% 100% 20 20

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心水资源税项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园

管理中心

项目负责人 辛向东 联系电话 13601167559

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分
值

执行率 得分

年度资金总额 186.15388 186.15388 10 100% 10

其中：当年财
政 186.15388 186.15388 — —

转资金

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

依据京政发 2017 第 36 号文:北京市人民政府关于印
发《北京市水资源税改革试点实施办法》 。公园自备

井缴纳水资源税，按照实施办法收费标准计算。
按照标准完成预期目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值

得
分

偏差
原因
分析

产出指
标

数量指标 缴纳金额
186.15388 万

元
186.15388

万元
20 20

质量指标 全额缴纳
186.15388 万

元
186.15388

万元
20 20

时效指标 缴纳时间 全年 全年 20 20

成本指标 总成本金额
186.15388 万

元
186.15388

万元
10 10

效益指
标

经济效益
指标

资金使用效率 优 优 20 20

总分 100 100

及改

拨款
上年结



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心水资源税项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 周宗宝 联系电话 15652088234

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 31.3
26.65493

2
26.65493

2 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

31.3 26.65493
2

26.65493
2

— —

上年结转
资金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

依据京政发 2017 第 36 号文:北京市人民政府关于印
发《北京市水资源税改革试点实施办法》。公园自备
井缴纳水资源税，按照实施办法收费标准 2.61 元/立
计算。 万芳亭公园水资源税 18.25 万元、南苑公园水

资源税 13.05 万元。

按照《北京市水资源税改革试点实
施办法》收费标准 2.61 元/立计算。
万芳亭公园、南苑公园完成缴纳水

资源税。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得分

偏差原
因分析
及改进

产出指
标

数量指标 缴纳金额 31.3
万元

26.6549
32 万元

20 20

质量指标 全额缴纳 31.3
万元

26.6549
32 万元

20 20

时效指标 缴纳时间 1 年 1 年 20 20

成本指标 总成本金额 31.3
万元

26.6549
32 万元

10 10

效益指
标

经济效益
指标 资金使用效率 优级 优级 20 20

总分 100 100

措施



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心卫生维护费

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 刘斌 联系电话 13910236044

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值
执行
率

得分

年度资金总额 236 235.99984 235.99984 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

236 235.99984 235.99984 — —

上年结转资金 — —
其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为了让各公园周边居民及广大游客到公园游玩时都能享
受到清新干净的休闲环境，通过项目资金解决：保洁材料、
工具等设备购置、维护维修等；粪便处理及清运；公园分
类垃圾清运；创城、创森、创卫、垃圾分类设施、物品及
药品的采购；防疫常态化物资的采购；厨余垃圾收纳；环
保监测点周边的卫生维护；全员核酸检测费用；病媒防治；
爱国卫生运动宣传及相关物品采购。

按照年初计划，完成即定工作目
标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级
指标

三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值

得
分

偏差原
因分析
及改进
措施

产出

指标

数量
指标

按照厨余、其他、有害、可
回收进行垃圾分类，卫生间
粪便每周清掏，按照园区面
积配备垃圾分类箱，按照保
洁区域配备劳动用品，按照
市、区要求配备防疫物资、
创城、创森、创卫物资，保
障公共卫生全员核酸检测，
以及维护环保监测点周边环
境必备物资。

≥6 个
公园

≥6 个公
园

20 20

质量
指标

加大园内保洁力度，及时清
运垃圾，清掏粪便，加经防
疫常态化、垃圾分类创城、
创森工伤，保障公共卫生全
员核酸检测，爱国卫生运动
宣传及相关物品采购。

≥10 项 基本完成 20 18

2023 年
取消全
员核酸
检测，
加强
（防

疫）卫
生管
理。

时效
指标

按照全年计划完成进度
≥12个

月
≥12 个月 20 20

成本
指标

生态环境成本指标，合理控
制单价，节约财政资金

≥1 项 ≥1 项 5 5



效益指
标

成本
指标

生态环境成本指标，合理控
制单价，节约财政资金

≥1 项 ≥1 项 20 20

满意度
指标

服务
对象
满意
度标

游园游客满意率达到95%以
上

≥95% 基本完成 5 3

有投诉
件，加
强卫生
管理。

总分 100 96

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心污水处理费项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管
理中心

项目负责人 周宗宝 联系电话 15652088234

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 35.9748 27.9336 27.9336 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

35.9748 27.9336 27.9336 — —

上年结转
资金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

使用自备井根据实际用水量交纳污水处理费，使用自
备井根据实际用水量交纳污水处理费。

使用自备井根据实际用水量交纳污
水处理费，使用自备井根据实际用

水量交纳污水处理费。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 自备井 2 个 2 个 15 15

质量指标 按时完成缴费任务 100% 100% 15 15

时效指标 缴费时限 1 年 1 年 20 20

成本指标 财政批复资金
≤

35.974
8 万元

27.933
6 万元

20 20

满意度
指标

社会效益
指标

根据自备井缴纳污水
处理费，符合政策要
求

≤100% 100% 20 20

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心应急除险防火项目

主管部门 丰台区园林绿化局 实施单位 丰台区公园管理中心

项目负责人 王红海 联系电话 13901161903

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 80 79.983522 79.983522 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

80 79.983522 79.983522 — —

上年结转
资金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

确保各公园安全平稳。
已保障 2023 年度公园应急除险，安

全平稳。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标
应急经费，包括应急
抢险设备设施维修等

1 项 1 项 20 20

质量指标 验收达到合格标准 100% 100% 10 10

时效指标
2023 年 1 月-2023 年
12 月

12 个
月

12 个
月

10 10

成本指标
经济成本指标，按照
项目金额完成指标

100% 100% 10 10

成本指标
社会成本指标，按照
项目金额完成指标

1 项 1 项 5 5

成本指标
生态环境成本指标，
按照项目金额完成指 1 项 1 项 5 5

效益指
标

社会效益
指标

提高应急抢险体系 1 项 1 项 10 9

应 急 体 系有
所提升，仍有
提升空间，将
进 一 步 加强
安全管理。

生态效益 减少损失 1 项 1 项 5 5

可 影
响指标 保障公园安全运行 1 项 1 项 5 5

满意度
指标

服务对象
满意度标

满意度 ≥90% 96.52% 10 10

总分 100 99

标



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心长辛店二七公园东北坡除险防护工程（三期）

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责 岳喜良 联系电话 83876262
人

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 170 159.895081
159.89508

1 10 100% 10

其中： 当年财政拨款 170 159.895081
159.89508

1 — 100% —
上年结转资金

其他资金 — —
年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

我园为消除水体流失、山体滑坡等严重的安全隐患，同
时借机为坡地绿化景观提升打下后续改造基础，拟定将
该处坡体根据实际情况进行安全防护改造，三期建设主
要以低矮挡土墙砌筑及坡体绿化提升改造为主。

消除了水体流失、山体滑坡等严重
的安全隐患，为坡地绿化景观提升
打下后续改造基础，建设内容主要
以低矮挡土墙砌筑及坡体绿化提升
改造为主。

绩
效
指
标

一级
指标

二级
指标

三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原
因分析
及改进

产出
指标

数量
指标 面积

5000 平
米 5000 20 20

质量 相关行业标准 合格 合格 20 20

工期 ≤60 天 完成 10 10
指标

成本
指标

经济成本指标，总成本 198 万元
159.895081

万元
10 8

项目资
金因批
复、评
审、招
标等原
因资金
量减

少，加
经预算
管理。

效益
指标

经济
效益
指标

1.延长新建木栈道的使用
年限； 2.促进坡上树木成
活率。

≥90% 完成 5 5

社会
效益
指标

1、消除东北坡雨季山体滑
坡等地质灾害； 2、减少东
北坡水土流失现象 3、增加
东坡健身场地木栈道及铺
装活动场地的游客安全。

≥90% 完成 5 5

生态
效益
指标

可以科学合理的防止坡上
树木的根部冲刷、倒伏。给
后续绿化改造此处地块创
造空间，有利于提升坡地绿
化景观。

合格 合格 5 5

措施



可持
续影
响指
标

1.固坡护坡减少水土流失
发生山体滑坡事故； 2.给
游客创造更多的安全、舒适
的健身、休憩场地。

合格 合格 5 5

满意
度
指标

服务
对象
满意
度标

游客满意度 ≥95% 完成 10 10

总分 100 98

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心长辛店二七公园防护台地除险项目

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 岳喜良 联系电话 83876262

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 174.262 167.552182 167.552182 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

174.262 167.552182 167.552182 — 100% —

上年结
转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为提升改善园内恶劣的坡地环境，提升景观效果，
排除安全隐患，我园拟定将现有自然微坡进行改造
提升，清除滋生杂乱植物，砌筑挡墙，分层配置植
物。

提升改善园内恶劣的坡地环境，提升
景观效果，排除安全隐患，清除滋生
杂乱植物，砌筑挡墙，分层配置植物。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 沿线长度 168 米 168 米 20 20

质量指标 相关行业标准 合格 合格 20 20

时效指标 工期 50 天 50 天 10 10

成本指标 工程费及二类费
≤195
万元

167.552
182 万元

10 8

项目资金因
批复、评审、
招标等原因
资金量减少，
加经预算管

理。

效益指
标

经济效益
指标

选择经久耐用挡墙
材质 1 项 1 项 5 5

社会效益
指标

为游客提供良好的
台地景观

1 项 1 项 5 5



生态效益
指标

使植物生长在稳固
的土壤中

1 项 1 项 5 5

可持续影
响指标

使新建台地稳固，
使用寿命长久 1 项 1 项 5 5

满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度 ≥95% 完成 10 10

总分 100 98

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 丰台区公园管理中心长辛店二七公园红色主题教育活动保障经费

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管

理中心

项目负责人 岳喜良 联系电话 83876262

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 40 39.986578 39.986578 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

40 39.986578 39.986578 — 100% —

上年结转
资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

清明、烈士纪念日等期间，区党政机关、团体、学校
师生、驻军部队到烈士墓前缅怀英烈、寄托哀思。为
营造庄重、肃穆的祭奠氛围，改造烈士墓周边环境及
花卉布置。

完成烈士墓周边局部绿化环境，营
造整齐、碧绿的祭奠环境，提升全
园景观效果。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标
执行烈士墓内边的景

观布置、运行保障等。
1 项 1 项 15 15

质量指标 执行标准、规范 100% 100% 15 15

时效指标 执行时限 10 月 10 月 10 10

成本指标
经济成本指标，执行财

政拨付资金
100% 99.97% 20 19

项目结算评
审 减 少资 金
量 ， 加强预
算 、 施工管
理。

效益指
标

社会效益

指标
环境营造效果 1 1 10 10



生态效益

指标
环境改造效果 1 1 10 10

可持续影

响指标
定点祭扫服务意识 1 1 10 10

总分 100 99

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 莲花池公园整体改造提升项目（一期）项目资金

主管部门 北京市丰台区园林绿化局 实施单位
北京市丰台区公园管
理中心

项目负责人 张一杨 联系电话 13811865851

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额
580.6906

86
580.6906

86
10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

580.6906
86

580.6906
86

— —

上年结转
资金 — — — — —

其他资金

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

项目实施后莲花池公园西南林地，东广场，侯仁之广
场三个地块的景观环境得到提升。

已完成目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 改造面积 6.75 公顷
6.75 公
顷 20 20

质量指标 相关行业标准 合格 合格 20 20

时效指标 支付时间 2023 年 2023 年 10 10

成本指标
经济成本指标,预算金

额
581.14 万
元

完成 10 10

效益指
标

生态效益
指标

环境提升 优秀 优秀 20 20



满意度
指标

服务对象
满意度标

游客满意度 ≥90% 90% 10 10

总分 100 100

项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 南苑公园综合服务用房(二期)工程费用

主管部门 丰台区园林绿化局 实施单位 丰台区公园管理中心

项目负责人 李哲 联系电话 67964616

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 65.079334 65.079334 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

65.079334 65.079334 — 100% —

上年结转
资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

2023 年内完成支付剩余工程款项及逾期利息共计
650793.34 元，妥善解决此次纠纷。

按时完成

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出指
标

数量指标 案件数量 1 件 1 件 20 20

时效指标 支付时间
2023
年

完成 20 20

成本指标
经济成本指标，项目
金额

650793
.34 元

650793
.34 元

20 20

效益指
标

社会效益
指标

减少公园负面影响 达标 达标 20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

解决纠纷，对方不再
上诉

≥95% 完成 10 10

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2023 年度）

项目名称 首都绿化美化创建奖励补助资金

主管部门 北京市园林绿化局
实施
单位

北京市丰台区公园管 理中
心

项目负责人 周宗宝
联系
电话

13810180731

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行 分值 执行率 得分

年度资金总额 30.8 10 100% 10

其中： 当年财政
拨款

30.8 30.8 — —

上年结转 资金
— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目

标
预期目标 实际完成情况

1.正常有序开展北宫国家森林公园内重点纪念林的绿化
养护及卫生保洁工作，确保纪念林景观效果，服务广大游
客。2.丰台花园园艺驿站积极开展各种园艺培训、宣传活
动， 倡导群众绿色生活理念，提升群众“知绿、爱绿、
护绿 ” 意识。

基本实现目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成
值

分
值

得
分

偏差原因 分
析及改 进 措
施

产出指
标

数量指标
北宫国家森林公园重点纪
念林处数

1 1 10 10

数量指标
丰台花园园艺驿站开展园
艺培训、宣传活动场次
数

≤12
处

12 10 10

质量指标 验收合格率 ≥90% 100% 10 10

时效指标 服务期限 1 年 1 年 10 10

成本指标
经济成本指标，财政批复
资金

≤
30.8
万

30.8
万

20 20

效益指
标

社会效益
指标

1、使领导人参与植树活动
得以传承 2、丰富市民精
神生活，倡导全民了解园
艺生活，热爱生态环境

良好
基本
实现

20 18

部分居民不了

解该活动，下

一步与要加大

宣传力度

满意度
指标

服务对
象 满意
度标

调查对象满意度 ≥90%
95.14

%
10 10

总分
100 98

总
分

数
30.8


