
本 报 讯（通 讯 员 朱 建 宇 记 者 
袁阳）“从园区实地探访到企业大咖

分享，再到导师精准授课，两天的

‘创业梦工坊’让我对文创领域创业

有了清晰方向。”参与活动的首都经

济贸易大学学生难掩兴奋。近日，

由丰台区人力资源和社会保障局指

导，永乐文智园与首经贸大学联合

主办的“创业丰台 2025”九大配套活

动之一的“创业梦工坊”圆满落幕。

这场政企校协同赋能的青年创业盛

宴，以“逐梦校园沃土，共启创业新

程”为主题，为丰台区创新蓝图注入

鲜活青春力量。

沉浸式研学
触摸丰台创业沃土

活动当天，来自首经贸大学本科

生、研究生代表们在工作人员的带领

下走进永乐文智园，开启“零距离”创

业研学之旅。大家详细了解了产业

布局、配套服务及入驻企业发展概

况，直观感受丰台在文创、文旅领域

的资源优势与蓬勃的创新创业氛围。

“原来丰台区能提供这么多针对性的

创业支持，这为我们未来项目落地提

供了清晰路径。”一位同学在参观后由

衷感慨。

活动现场，“首经贸校企协同育

人导师”聘任仪式同步举行。中颐文

投（北京）文化发展集团有限公司董

事长兼CEO郭希臣、礼想之光（北京）

文化发展有限公司 CEO 雷晓静等行

业资深人士接过聘书，正式加入首经

贸高校创业育人“智囊团”。永乐文

智园负责人高华玉表示：“我们希望

通过校企导师互聘，打通合作‘最后

一公里’，助力学生把课堂理论与行

业实战深度融合。”首经贸大学带队

教师也鼓励学子们珍惜机会，主动汲

取经验，为未来创业或职业发展打牢

基础。

大咖传经+导师授课
解锁创业实战“秘籍”

企业分享环节，行业大咖们的干

货讲解让现场掌声不断。郭希臣以

“文化主题设计与商业化落地”为核

心，结合自身企业发展案例，细致拆

解文化类项目从创意构思、市场调研

到落地运营的全流程要点；雷晓静则

围绕“创业那些事儿”，分享个人创业

历程中的经验教训，内容涵盖团队管

理、风险应对、市场拓展等实用方向。

面对学生们提出的“文创项目如何

平衡创意与盈利”“初创期资源获取

难怎么办”等问题，两位导师耐心解

答，在深度互动间为学子们拨开创

业迷雾。

活 动 主 场 转 战 首 经 贸 大 学 校

园，一场聚焦文创产业的专业授课

精彩开讲。北京市人力资源和社

会保障局创业导师、永乐文智园总

经理黄玲海以“新文旅背景下的文

创产业投资”为主题，结合丰台区

产业政策与行业趋势，通过大量

真实投资案例，从产业发展趋

势、文创项目投资逻辑、风险

识别与规避策略等维度，为

学生们系统解析文创领域

创业机遇与发展路径。针

对“大学生创业如何结合

地方文旅资源”“文创项目

怎 样 吸 引 投 资 关 注 ”等 疑

问，黄玲海逐一细致解答，给

出兼具理论高度与实践价值

的指导建议，让在场学子直呼

“收获满满”。

政企校联动
绘就青创新图景

作为丰台区深化校企协同、优化

创新创业生态的重要实践，“创业梦工

坊”搭建起“高校育才、园区搭台、企业

赋能”的联动桥梁，不仅让大学生近距

离接触产业一线、学习实战经验，更推

动校企资源双向流动，为青年创业项

目对接优质平台。

“下一步，丰台区将以‘创业丰台

2025’系列活动为依托，持续针对大学

生等青年创业群体特点，整合区内载

体资源、拓宽实地研学渠道。”区人力

资源和社会保障局相关负责人介绍

道，“同时，强化名师导师库与政策服

务体系建设，推出更多‘理论+实践’相

结合的创业服务，为青年创业项目提

供从创意孵化到落地成长的全链条支

持，吸引更多优秀大学生创业项目落

地丰台、扎根丰台，让青春智慧在区域

高质量发展浪潮中绽放光彩。”
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二十七场“街镇向群众报告工作”改变了什么

小事不小视，“举手之劳”当场解

决。花乡街道的新发地地区保障着首

都的民生供给。活动现场，大货车司

机李师傅带着一身长途奔波的疲惫，

诚恳地提出诉求：“我们这些跑长途的

司机经常在市场周边待上十天半月，

夏天一身汗，市场能不能考虑增加货

车司机冲凉洗澡的设施？”话音刚落，

花乡街道党工委副书记肖静说，新发

地市场参与日常运输的大货车司机已

经达到2000余名，去年全国首个“友

好市场”在新发地落地，街道整合了工

会、党群中心的资源，建成新发地职工

之家，大货车司机可在职工之家进行

洗漱、休息。

为了确保不同阶层、不同年龄、

不同职业的群众声音都能被听见，

《丰台区街镇向群众报告工作的实施

办法》要求每场报告会邀请 400 到

500名群众到现场，其中就包括新就

业群体代表。丰台街道党工委书记

贾晓方说，面对群众反映来的问题，

街道坚持“能办即办”，楼道灯不亮、

垃圾清运慢等32件“举手之劳”问题

当场解决。

坚持把一线收集问题贯穿其中，

重点问题形成“民生清单”。为了避

免“指尖上”的办公方式不能完全深

入准确地掌握真情实况，丰台街道

创新推出“网格探访+入户走访+线

上寻访+现场接访”的“民意四访”机

制，走访18个社区、村，敲开900多户

家门，同时整合“接诉即办”等多渠

道反馈，最终分类梳理出养老服务、

新就业群体融入、反诈服务等 10 类

重点问题，形成《丰台街道群众关切

问题清单》。

丰台区委社会工作部部长杨勇

介绍，面对辖区居民和企业多样化

需求，丰台区着力构建需求导向的

项目机制，指导社区通过“五邻议

事”（“邻里提、邻里议、邻里定、邻里

办、邻里评”）、居民提案、楼门院协

商等渠道，广泛收集、论证和整合群

众共性需求，夯实“民生项目池”的

民意基础，“将这些共识性需求转化

形成的具体项目清单，聚焦住房改

善、环境提升、公共安全保障、交通

出行优化等四大领域，推动基层治

理由被动转向主动”。

建立“三级落实”机制，以“硬举

措”做好“后半篇文章”。工作干得

实不实，群众既是“阅卷人”也是“评

卷人”。为确保群众反映的问题事

事有着落，丰台区建立了“三级落

实”机制——能当场办的，分管领导

现场拍板定日期；复杂事项，由班子成

员牵头攻坚并公开进展；系统性大事，

由主任、镇长亲自督办一抓到底。

其间，方庄街道快速将群众关切

转化为行动成效，建立了“1—7—15”

限时反馈机制，即所有问题 1日内必

响应告知、简易问题7日内见行动解

决、复杂问题15日内有方案反馈。“所

有承诺及办理结果均向社会公开，接

受监督，以实打实举措做好向群众报

告工作的‘后半篇文章’。”杨勇说。

北京市社会科学院智库处处长、

北京城市管理研究基地主任谭日辉认

为，“街镇向群众报告工作”构建了一

个“民意输入”与“政策输出”良性循环

的新格局，改变了过去“政府决策、群

众执行”的单向关系，是一种“问题导

向”的精准治理模式。

改作风
问题解决得怎么样
让群众评一评

当前，丰台区“街镇向群众报告工

作”蔚然成风，为紧密联系群众、解决

群众实际困难带来了全新的活力与思

路。基层干部们表示，要通过建立健

全监督问效全过程闭环链条，确保群

众急难愁盼问题看得到、管得了、办得

好，推动形成“以作风之变推进治理之

变”的制度安排。

五里店街道党工委书记杨国强认

为，推动“向群众报告工作”常态长效，

要主动往社区下沉。“不用等固定时

间、不用搞统一形式，小区广场上的纳

凉会、楼门口的议事角，甚至线上的居

民群里，都能开‘微型报告会’，把这

项机制真正做到百姓身边去，让居

民随时能说话、随时能知情、随时能

参与。”

针对多元治理常常面临的“多方

接单却无人统筹”的尴尬局面，杨勇

认为，破解这些堵点关键要在机制优

化和资源整合上双向发力。区级层

面将推动“民意收集常态化”，依托

12345热线、社区网格群、智慧治理平

台等渠道，实现“日常民意随时提、平

台数据实时汇”；同时，引入大数据分

析技术，对收集的民意进行分类标签

化处理。比如，将“停车难”问题细化

到“老旧小区”“商圈周边”“学校周

边”等场景，精准匹配解决部门，避免

“笼统施策”。

“着力构建系统化、制度化的统筹

机制，核心是健全‘区—街镇—社区’

三级党建协调委员会体系，并强化‘吹

哨报到’机制运用，确保党建引领下多

元共治有序高效运转。”丰台区委副书

记蒋达峰说，要通过强化区级统筹、突

出街镇枢纽作用、夯实社区协同能力，

不断巩固党建引领基层治理的协调效

能，真正实现多元共治。

丰台区委书记王少峰认为，要将

“街镇向群众报告工作”同地区合作

发展大会、“接诉即办”工作统筹衔

接起来同向发力，形成自下而上发

现问题、解决问题的工作制度，真正

构建起“群众出题、我们解题”的工

作闭环。

他表示，要统筹兼顾群众即时诉

求与区域长远发展，以“十四五”收官

的冲刺效率回应群众的即时诉求，办

好每一件“眼前事”，更要以“十五五”

谋篇开局的视野规划区域发展，铺好

未来的“长远路”。“要推动专业力量下

沉一线，实现需求与资源精准对接，引

导群众从‘被动响应’转向‘主动共建’，

为丰台区的高质量发展注入持久动

能，铺就发展坦途。”

原文刊载于《新华每日电讯》

（上接 01 版）

政企校协同绘新篇

丰台“创业梦工坊”为青年创业注入新动能

本报讯（通讯员 刘悦雅 杜妍蕾）
近日，丰台区第一期“丰台菁锐营”干

部培训活动临近收官。该行动聚焦打

造“四型四化”高素质干部队伍，通过

“七学、八地、十课题”贯通式培养体

系，对百余名年轻干部开展为期一年

的系统锻炼，有效提升干部综合能力，

为区域高质量发展注入新动能。

“丰台菁锐营”聚焦区域发展难

点堵点问题，由分管领域的局级领导

干部担任导师，带领不同课题组，年

轻干部以“第一观察员”视角深入现

场，揭榜领办“产业发展、科技创新、

乡村振兴、城市更新、基层治理”五大

关键领域课题，力争通过“解剖一个

问题”推动解决“一类问题”，充分发

挥“丰台菁锐营”智库作用，为赋能丰

台高质量发展贡献“菁锐”力量。

其间，各课题组分别赴农业农村

局、经管站等15家区属单位、宛平街

道等26个街镇、卢沟桥村等8个集体

经济组织、190余家重点企业、20余

家高校院所开展调研，与相关领域专

家、分管领导、科室负责人、村集体经

济组织负责人等开展百余次座谈访

谈，围绕长辛店老镇、南中轴地区、方

庄片区等城市更新重点区域开展集

中调研，发放600余份调查问卷，梳

理形成“问题清单”“难点台账”等12

份基础资料。

依托“八地”异地学习平台，各课

题组赴杭州“乌镇之光”超算中心学

习算力基础设施建设经验，到成都东

郊记忆借鉴城市更新中文化赋能产

业发展模式，向上海闵行区新时代城

市建设管理之家取经基层治理创新

做法等，为深化课题研究提供清晰的

方向与路径，并结合丰台区域实际推

动学习成果转化，研究形成“文化资

本—科技产业”双向赋能模型、“参与

政府母子基金矩阵”等8个本土化解

决方案。

首期“丰台菁锐营”形成了

《建立街镇级特色产业园区（楼

宇）工作体系》《打造京津冀产学

研协同主平台路径研究》《丰台区

农村集体产业高质量协同发展路

径研究》《探索老旧小区改造以民

为本的丰台模式》《党建引领多元

协同治理的丰台实践》等 10篇高

质量课题调研报告，并形成了 32

份研究成果。

《以创新服务推动产业升级

构建新质生产力发展新动能》《农

业新质生产力赋能丰台区花卉产

业高质量发展研究》等文章，在多

平台登载，单篇最高浏览量达 5

万余次。

《关于卢沟桥村使用村集体

资金投资私募股权基金可行性及

风险性研究》《关于推进算力中心

建设的报告》等，获得区领导批

示，其中《关于推进算力中心建设

的报告》中的多项建议被纳入《丰

台区数字经济发展规划（2025—

2030 年）》，为智算中心落地建设

提供了明确指引。

《丰台区社区规模优化调整

的工作报告》《丰台区街镇向群众

报告工作的实施办法》等，已转化

形成区级指导性文件，推动全区

开展社区规模优化调整，街镇常

态化开展“向群众报告工作会”。

《丰台区商务楼宇基础情况台

账》《丰台区特色园区评价体系》

等，已应用于区发展改革委、区投

促中心等单位的工作中，其中《丰

台区商务楼宇基础情况台账》为丰

台区楼宇经济招商工作提供了精

准数据支撑，助力成功引进企业28

家。紧扣“干部成长”与“区域发

展”双向需求，“丰台菁锐营”以“课

题攻坚”为载体搭建实战平台，让

年轻干部在“干中学、学中干”的

实践淬炼中快速成长，为区域高

质量发展持续注入“菁锐”力量。

调研成果 干货满满

“丰台菁锐营”：以学促干，以调研破难题


