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本报讯（通讯员 刘悦雅 杜妍蕾）“青年

因城市而聚，城市因青年而兴。”丰台区委对

青年力量的召唤，既是让青年干部与城市活

力发展相互促进的创新探索，更是面向未来

推动城市高质量发展的战略远见。“丰台菁

锐营”应运而生，它远非传统意义上的干部

培训班，而是一个面向未来 5—10年的“战略

育苗”工程、一个旨在锻造“实干家”与“复合

型先锋”的青年干部成长训练营。

从“物理相加”到“化学反应”的能级跃迁

“丰台菁锐营一年的历练里，最令我耳

目一新的是它彻底打破了传统模式，我们组

里有处级干部、科级干部，既有公务员、事业

编，也有区属国企和社区、村的干部，大家来

自不同的工作条线。当我们共同面对课题

时，不同的视角碰撞出了惊人的火花。”回顾

过去一年“丰台菁锐营”经历，一位“学产”组

学员的感慨道出了菁锐营“贯通式培养”的

核心理念——通过“混合编组”“同堂共训”，

让百余名来自不同战线的青年干部打破层

级、身份与领域壁垒，在协作中实现从“物理

相加”到“化学反应”的突破。

在“丰台菁锐营”的干部培育设计中，

“贯通”成为破题关键。区委常委、组织部部

长牟晓春介绍：“我们一直以来都高度重视

年轻干部培养工作，在‘丰台菁锐营’的设计

构想中，始终秉持‘贯通式培养’理念，坚持

‘跳出培训看培训’，打破层级、身份、领域等

壁垒，以系统性平台思维整合技术、信息、人

才、资金等关键资源要素，推动干部‘选育管

用’各环节的有机衔接，实现个人成长与区

域发展的双向奔赴。”

这种贯通优势也为青年干部迅速上手

新工作，解决新问题提供了帮助。北大毕业

的周楠，是一名“90后”，也是“学社”组学员，

在参与菁锐营培养锻炼期间，从丰台区卫生

健康委交流至丰台街道，她将在菁锐营中学

到的群众工作方法与街道基层实践紧密结

合，灵活运用到工作中。面对独居老人不愿

接受居家适老化改造时，她推动社区党委牵

头，链接养老专业人士、党员志愿者和老人

信任的老邻居共同上门，通过多次耐心沟通

和情景模拟，最终消除了老人的顾虑，顺利

完成了改造，让惠民政策温暖落地。她坦

言：“现在我懂了，政策不是写在纸上，而是

落在人心里。”

 “七学、八地、十课题”下的实战进阶

“百人、一年”“七学、八地、十课题”——

“丰台菁锐营”构建的贯通式培养体系，将青

年干部推向实战“战场”，淬炼“一专多能”的

韧劲。

“丰台菁锐营”以“七学”铸魂，兼顾意志

与专业。培训期间，开展学产、学科、学农、

学城、学社、学军、学法培训。其中，全封闭

“学军”训练让学员重温意志和初心的重量，

“清晨跑操、军体拳训练的意志淬炼，转化

为后续课题攻坚的凝聚力”。“学科”“学产”

课程则将前沿知识转化为“方法论”：在对

昱栎技术调研中，学员们发现企业有扩张

场地、升级平台的需求，通过沟通服务，促

成企业仅用 50 天就建成 7000 平方米智能

硬件概念中心，目前，该中心已有 20 余家企

业陆续入驻。

“宣传干部更要懂经济、懂产业，才能当

好政策的‘翻译官’和实践的讲述者。”区委

宣传部的李洁思表示，这一年，通过与组内

22名学员一起围绕“硬科技企业培育”“京津

冀产学研协同主平台建设”两个主题进行研

究，对于一线新质生产力的理解更深了，“我

们先后举办数智美食、智能医工、智慧农业

等 10余场企业专场‘创新发布’，把丰台对新

质生产力的培育实践转化为一栋楼宇、一家

企业里的具体场景，在更广阔的视野中被看

见、被认可。”

“八地”问道广纳创新之思，坚持“对标

一个城市、深研一个领域”，开展城市定点

观察，组织青年干部带着问题“走出去”，对

上海、深圳、成都、杭州等 8 地进行长期跟

踪学习研究。国资集团丰发展公司总经

理于明月与课题组成员赴杭州实地调研

“乌镇之光”超算中心及乌镇世界互联网

科技馆后，全面学习借鉴其在平台建设、

生态构建、应用场景拓展等方面的先进经

验，并转化形成《关于推进丰台区智算中心

建设的对策建议》，为丰台区智算中心建设

提供了重要参考。

“十课题”攻坚，聚焦丰台区域发展难点

堵点问题，以“小切口”课题为牵引提升学员

统筹谋划和解决问题能力，发挥青年干部与

城市共成长的主人翁精神和“丰台菁锐营”

智库作用。所有课题由区委审定，局级领导

任导师，学员“揭榜挂帅”：“京雄科创走廊”

课题方案核心理念嵌入区域规划；“街镇级

园区楼宇发展”课题报告转化为街镇“为企

服务先丰港”操作指南。据悉，丰台“菁锐

营”学员们累计开展实地走访调研 1200 余

次，深入研究 10 个课题，形成 35 篇调研报

告、7 篇咨政报告，多次获得区领导批示，真

正发挥了“青年智库”的作用。

从“育干部”到“优生态”的价值溢出

“菁锐营”的价值不止于培养干部，更像

活力枢纽，构建丰台人才与发展生态。校地

合作中，学员是校企合作沟通中的“双向翻

译官”。区应急局副局长谢雯菁向记者介

绍：“我们深入参与校地合作，深度探索‘汇

智乘丰——丰台区教育科技人才一体化发

展行动计划’，在推动资源共享与需求对接

过程中发现，校地之间确实存在信息差。我

们发现学校在机器狗、电动车电池保护等领

域已有硬科技成果，于是，将校地资源连接

起来，打破双向盲区，助力青年学子与区域

发展双向奔赴。” 

今年 7 月，“未来企业家实训营”正式开

营，“丰台菁锐营”与“未来企业家实训营”实

现了“双营联动”——“丰台菁锐营”安排丰

台区发展改革委、科技信息化局等部门的

“丰台菁锐营”学员担任服务管家，主动对接

学员企业需求，提供政策申报“全程帮办”、

政企协调“一站通达”、资源对接“精准速配”

的全方位服务。 

这种赋能同样在课题报告层面开花结

果。经过系统淬炼与一线攻坚，首期“丰台

菁锐营”学员将调研思考凝练为一批具有现

实指导意义的重要成果——10 篇高质量课

题报告，《以创新服务推动产业升级构建新

质生产力发展新动能》等文章登载于《瞭望》

《中国县域经济报》；《关于推进算力中心建

设的报告》获区领导批示，纳入《丰台区数字

经济发展规划（2025—2030年）》。

菁锐营的长效价值在于构建干部“选育

管用”全链条制度创新。在“选”的环节，创

新“嵌入式考察”——组工干部以“观察员”

身份参训，近距离记录学员理论水平、担当

品格，形成“立体画像”；在“育”的环节，打破

灌输式培训，通过课堂、研学、课题、高校跟

岗等多元路径，让干部在实战中成长；在

“管”的环节，建立“1+5+10”组织框架（1 个临

时党委+5个临时党支部+10个课题组），激发

学员自我管理、协作能力；在“用”的环节，实

现育用结合，通过建立“重点储备”“选拔使

用”“交流培养”“实践锻炼”的“四个一批”机

制，推动实现跨条块、跨层级交流，多名学员

已赴青海、内蒙等地挂职历练，与此同时，学

员们提供的“丰台区‘十五五’规划全域融

合发展对策建议”的“金点子”，已

纳入规划前期研究。

随着首期“丰台菁锐

营”10月30日结营，第二

期学员已集结完毕，

一场新的历练正接

续开展。“丰台菁

锐营”也在持续

迭代升级上台

阶：第二期“丰

台菁锐营”与

雄安新区、房

山区推进跨区

域共建，深化

“丰雄人才零

界湾”生态；加

强与“未来企业

家实训营”联动，

政企协同、产学融

合的培养生态日益

成熟。

“丰台菁锐营”书写青年与城市的共荣答卷


