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“十大场景”：为城市治理升级探索样本

（四）

“十大场景”，正是丰台以场景培

育推动城市升级更新的缩影。借助

丰台样本，可以探寻城市场景培育与

推广的方法论。

其一，契合城市定位。城市的更

新，并不只是工具更迭、功能织补，而

是必须落实战略定位、推动高质量发

展。作为新时代的大国首都，北京坚

定不移把“四个中心”“四个服务”作

为引领城市发展的定向标，同时持续

推进城市精细化治理，取得的成效有

目共睹。在此基础上探索场景培育

赋能城市更新，更需要见品质、见

精度。

其二，紧扣民生所盼。万千市民

是城市的建设者和主人，亦是城市中

最有活力的因素。回应他们的急难

愁盼与美好期待，是城市必须肩负的

使命；反过来，也只有当场景创新深

度契合民生所需，展现出厚重的民生

底色，才会获得源源不断的生命力和

发展前景。

其三，融入技术进步。回望技术

发展历程，一次次进步与革新的最终

落点，皆是让人们的生活更加美好。

从这个意义上说，优质场景越能为技

术提供舞台，促其从实验室走向应用

场，也就越能鼓励技术进步。“优质的

城市场景本身就是推动科技创新的

核心生产力。”抓住了优质场景，也就

引领了技术发展的方向。

简言之，场景培育，需要既见“品

质高度”，更有“民生温度”和“发展速

度”。在场景上新的热潮中，满足城

市发展的战略定位，成就人们对宜居

生活的追求，助力建设“一座会呼吸、

有温度、能生长的魅力之城”，考验着

城市治理者的智慧。

（五）

场景创新已成为撬动能量跃迁

的战略支点，亦是城市谋划未来的重

要政策工具。

放眼北京，各区资源禀赋与发展

特色不一，但都面临着高质量发展的

大课题，都需要不断满足人民对美好

生活的向往。丰台的积极探索与努

力突破，其实践意义不只限于本区

域，同样包括打造可借鉴、可复制、可

推广的城市场景建设经验，为以场景

培育推动城市治理转型升级提供

样本。

百尺竿头，更进一步，立足禀赋、

主动作为，推动优质场景培育、开放、

应用，也是在加速城市治理升级的步

伐，让美好愿景更快变成现实。

（原文刊载于“长安街知事”微信
公众号）

（上接 01 版）

4月 14日，在北京市丰台区创新

中心，一场别开生面的发布会正在

举行。

台上，政府、企业的场景“路演”正

在进行。台下，既有青年创业者，也有

市场商户代表，还有扎根丰台的民营

企业家。

他们都在等同一个答案：丰台

2025年“十大场景”究竟花落谁家？

当“北京10号线青创村”“新发地

AI+净菜团餐”“南苑森林湿地公园低

碳生态样板”等10个名字依次揭晓时，

台下响起了热烈的掌声。这 10 个场

景，不是冷冰冰的工程项目，而是近20

万网民用86万张选票，一票一票投出

来的“身边故事”。

“没想到我们玉泉营的‘花市’也

能上榜！”一位来自北京花卉交易中心

的商户笑着说，“现在年轻人不光来买

花，还来打卡、喝咖啡、逛书店，‘书香

伴花香’成了网红标签。”

这正是丰台想要的“全域场景

化”。听起来有点学术，简单来说就

是：整座城市都是一个开放的创新实

验场。每条街巷、每个园区甚至每个

公共空间，都可以成为新技术、新业

态、新模式的试验田。

过去，政府扶持企业喜欢给优惠：

减税、补贴、批地。现在，丰台换了个

思路——给机会。你有新技术？好，

城市给你提供真实的应用场景。你敢

于创新，市场给你反馈。

比如新发地市场，不再是人们

印象中那个喧嚣的“菜篮子”。这

次 入 选 的“AI+ 净 菜 ”团 餐 智 能 厨

房 ，让 传 统 供 应 链 来 了 次 智 慧 升

级。机器人切菜、AI 配餐、大数据

调度……一个食堂后厨，变成了硬

科技的练兵场。

再比如“教育+公园+治理”新域新

质教育场景，把课堂搬进公园，让孩子

们在自然里学知识，顺便还参与了社

区治理。

还有“北京民企会客厅+未来企业

家实训营”，直接把创业课开进了真实

商业环境。年轻的民营企业家在实训

营里跑客户、做方案、谈合作，边干边

学，边学边创。

中国人民大学公共管理学院教授

秦波评价说：“国际上有个理念叫‘城

市作为实验室’，丰台的‘全域场景化’

正是这个思路。”在他看来，丰台不是

在搞几个示范点、样板间，而是想方设

法让城市变成一个动态、开放、可感知

的创新生态系统。

更值得关注的是，这次评选网络

投票共 7 天，19.8 万人参与，85.7 万

次投票，最高单项得票 7.8 万。市民

们留言、转发、分享自己与场景的

故事——有人说南苑森林湿地公园

的低碳步道让遛弯有了科技感，有人

说北京 10 号线青创村的共享办公桌

让创业不再孤单。

从“给优惠”到“给机会”，从“政府

配菜”到“企业、百姓点菜”，丰台用一

场接地气的评选，让“场景”这个词从

政策文件里走了出来，走进了市场、校

园、公园、产业园区。

文/张景华 董城
（原文刊载于《光明日报》）

央媒 丰台看

北京丰台：让城市变身开放的创新实验场

丰台2025年“十大场景”专家学者谈
讲好场景迭代中的“丰台故事”

北京日报社地区新闻部主任 巩峥

“这些场景实际上一直是动态发展，是

在不断变化的。”北京日报社地区新闻部主

任巩峥表示，丰台区开展的全域场景化建

设，不是静态的“成果展”，而是正在生长、不

断进化的“活生态”。

以新发地数智美食“AI+净菜”团餐智能

厨房为例，它不仅是全市首个以“AI+净菜”

为核心的团餐智能厨房试点，更是一个正在

裂变的“种子场景”。从占地 214 平方米的

净菜中心起步，它正带动新发地市场从传统

农批向现代化食品产业枢纽转型，规划中的

“科技+餐饮+生态”综合性产业基地，将构

建起覆盖京津冀的智慧餐饮产业集群。一

个“厨房”，正在“长”出一个产业生态。

再看北京 10 号线青创村。从纪家庙双

创产业园到 10 号线创意公园，再到花乡青

旅科创园，5 个产业园释放超 15 万平方米空

间，已培育青创企业超 329 家。而它的故事

还在继续，紧邻北京丰台站、北京西站，正构

建起京雄产业协同廊道，形成“站城融合”的

创新生态圈。

同样值得关注的，还有“先丰企航”出海

综合服务场景。中关村丰台园依托北京国

际法商融合示范区与丰台法务区优势，建成

全市首个出海综合服务港，逐步拓展出实训

平台、海外服务站、出海联盟，全年服务企业

超 400 家次。这个场景的每一次“进化”，都

伴随着企业出海需求的变化而调整，丰台场

景的“动态发展”，展现出与市场脉搏同频共

振的生长力。

巩峥表示，在宣传这些场景时，也应该

把关注点更多地放在这些场景的变化、拓展

上，这样宣传效果会更好。因为这些场景里

的变化和故事，能让人产生共鸣。要把镜头

对准场景的每一次迭代、每一次拓展，让这

些正在生长的“活场景”，成为丰台高质量发

展的亮眼注脚。

织就丰台场景矩阵 激活发展“一盘棋”
北京日报社微博微信编辑部主任 刘昊

这些场景没有优劣之分，可以建成场景

矩阵。北京日报社微博微信编辑部主任刘

昊表示，场景化建设不是孤立地打造盆景，

而应培育相互赋能、彼此联通的生态系统。

从“单点突破”迈向“系统集成”，丰台全域场

景化建设如果能串联成网，将释放出几何级

数的叠加效应。

以“乐学无界 成长有声”教育+公园+

治理新域新质教育场景为例。它将 120 所

中小学与公园深度结对，把城市绿地转化为

自然教育户外课堂，又将石榴庄街道的百米

道路重塑为“马路诗歌街区”。这个场景本

身就蕴含着与南苑森林湿地公园天然联动

的基因。南苑森林湿地公园作为首都中心

城区规模最大的绿色开放空间，不仅是低碳

生态的样板，更是理想的户外研学基地。如

果“乐学无界”的自然教室能延伸至南苑湿

地，孩子们在观鸟、探林的过程中学习生态

知识，正是“教育+公园+治理”理念的生动

体现。

再看“花卉+”与“书香”的联动，已经初

现场景矩阵的雏形。北京花卉交易中心首

创“书香伴花香”跨界品牌，联动全区十余家

书店推出“买花送书、购书赠花”双向优惠；

旷野花园书店则推出“购书送花券、买花送

书券”的互动举措。花卉与书香，在丰台已

经实现了双向引流。如果在旷野花园书店

获赠的消费券，也可以在花卉+场景去消费，

这样就形成了有益的联动模式。消费者可

以在花香中阅读，也可以在书香中赏花，两

种体验无缝切换，让消费链条自然延长。

这种场景矩阵的构建，其核心逻辑是服

务群体的需要。要以人民为中心，从服务对

象的诉求出发，设计场景。不同场景服务的

人群可能有交叉，也有互补。青创村的青年

创业者，可能既是“学子众阅馆”的读者，也

是“民企会客厅”的服务对象；新发地净菜中

心的智慧餐饮，可以与“智能养老+机器人”

场景对接，为老年公寓提供定制化配餐服

务。当场景之间形成有机连接，服务群体就

能在不同场景间流动，获得更丰富、更立体

的体验。

让场景“活”起来 让幸福“近”起来
文明拍客 刘平

“环境好、空气好、离家近，休闲放松更

舒心，幸福感直接拉满。”文明拍客刘平在走

访丰台多个场景后，发出了这样的感慨。作

为一位用镜头记录城市变迁的观察者，他眼

中的丰台场景，既有“高大上”的创新气质，

更有“接地气”的民生温度。

场景建设要真正走进大众生活。“旷野

花园书店，把书店开在花园里，看书赏花两

不误，既方便附近居民，又能吸引游客打

卡。”刘平特别点赞了这座全市首个大型“景

区型+社区型”特色书店。3000 余平方米的

空间，1 万余种出版物，1000 余平方米的室内

花园——书香与花香在这里相遇，阅读与休

闲在这里交融。“丰台借着花卉之乡的优势，

把书香和花香联动起来，买书送花、买花送

书，既让大家在家门口就能轻松阅读，又带

火了消费。”刘平说，这种接地气又有新意的

文化空间，让“阅经典·悦丰台”这个品牌更

有人气、更有温度。

南苑森林湿地公园同样让刘平印象深

刻。作为首都中心城区规模最大的绿色开放

空间，这座公园不仅是城市的“绿肺”，更是大

众的“乐园”。“它不仅重现了‘南囿秋风’的老

景致，还用上透水铺装、光伏照明这些低碳技

术，生态又环保。”刘平细数着公园的亮点：观

鸟体验、森林市集、健身休闲……“环境好、空

气好、离家近，让南城居民在家门口就能亲近

自然。”他特别提到公园内的燕景台，“无论是

春秋美景还是夕阳落日，都成为很多年轻人

热门打卡地，休闲放松更舒心，幸福感直接拉

满。”在刘平看来，南苑森林湿地公园为城市

低碳生态建设立了个好样板。

如果说文化空间和生态公园让生活更

有品质，那么“北京未来企业家实训营”则让

创业更有底气。刘平注意到，这个实训营把

课堂延伸至产业一线，联动高校、红色基地

与标杆企业，两期培训覆盖 200 余名区域内

科创民营企业家。这样的模式不仅拓宽了

企业家的综合视野和知识面，更打好了合作

共赢的基础，为民营经济高质量发展打造了

可复制、可推广的丰台样板。

从书香花香交织的旷野花园书店，到生

态惠民相融的南苑森林湿地公园，再到赋能

创业者的未来企业家实训营，刘平用镜头和

文字记录下的，正是丰台场景建设的鲜明底

色：以人为本、服务民生。他的点评道出了

一个朴素道理：好的场景，既要“活”起来，有

创新、有活力；更要“近”起来，让大众可感、

可及、可享。当场景真正融

入日常，幸福感便触手可及。

制图/郝爽


