
责任编辑：谢麒 美编：于妍 校对：赵宇航 02052026 年 8 月 28 日 星期五综 合社 会

石头是永定河的，手艺是自己的，能帮邻居们解解闷、给
孩子们找个乐子，这事做得值。

好人 说

石上丹青张芳蕊：一颗匠心暖社区

好人故事

你喝过机器人做的咖啡，吃过机器

人做的面吗？近日，记者来到北京中关

村丰台园中试平台集聚区，一家名为

“昱見味唻”的机器人面馆正在试营业。

400平方米的店面里，从和面、煮面到加

料、送餐，全程无人操作，3分多钟即可

将一碗干面粉变成热气腾腾的番茄牛

肉面。菌菇炸酱拌面16元、番茄牛腩面

19元，价格与街头面馆相差无几。

这碗面背后，是一条完整的中试链

条。“机器人面馆整套设备都是我们中试

平台转化来的。”昱栎技术董事长栗旭锦

说，这家扎根丰台12年的硬科技企业，

累计服务全国1400余家创新企业，完成

4500余项产品及项目研发，中试出货量

超3600万件。如今，它把中试能力延伸

到了一碗面条上。

中试，即中间阶段试验，是把试制

阶段新产品转化到生产过程的过渡性

试验。数据显示，科技成果经过中试，

产业化成功率可达 80%；而未经过中

试，成功率只有30%。但中试之难，首

先难在技术——从实验室小批量制备

到工业化量产，材料性能可能发生根

本变化，工艺参数需重新摸索。其次

难在成本——单个项目常需千万级投

入，中小企业难以独立承担。更难在

机制——全国已建成2400余个中试平

台，但大量平台陷入“牌子挂了、设备买

了，企业真实需求却接不住”的尴尬。

栗旭锦对此有着切身感受：“很多

高校的实验室成果很亮眼，但离量产

还有‘最后一公里’的鸿沟，我们要做

的，就是把这个‘死亡之谷’变成‘高速

公路’。”

昱栎技术从2013年创立时的2人、

16平方米，发展为如今12000平方米研

发场地、132名核心技术工程师。一个

典型案例是清华大学语音与语义识别

成果的转化——昱栎技术将其转化为

面向独居老人的居家安全预警产品，只

需安装在墙面插座，就能识别老人跌

倒、采集语音呼救并自动拨打电话。实

验室原型阶段单台成本高达数千元，经

过中试优化后大幅下降，具备了市场化

条件。另一个案例是手持便携式光谱

仪，贴到苹果上轻轻一按，两秒钟即可

显示糖度数值。实验室阶段单价曾高

达三万至五万元，经过中试优化后终端

售价仅8000元。

中试的核心难点已从功能验证转

为“小批量试产+真实场景数据采集+算

法持续训练”的闭环，这正是AI硬件能

否落地的胜负手。昱栎技术在启动项

目前会做严格筛选：产品定位是否清

晰、能否解决行业痛点、是否为高频刚

需——如不满足，即便技术成熟也不建

议推进。

中试环节投入大、周期长、风险高，

是公认的“资金断头崖”。今年1月，工

行北京分行推出“中试贷”，首笔1000万

元授信发放给北京铭镓半导体有限公

司。8月5日，工行北京分行进一步发

布丰台区专属服务方案：“中试平台贷”

期限最长15年，“中试企业贷”期限最长

5年，重点支持轨道交通、空天信息、人

工智能等领域。北京银行同步制定专

属信贷产品矩阵，中试放大阶段额度最

高 5000万元，产业化阶段实行一企一

策定制化授信。

挑战依然存在。中试保险的定价

难题尚未解决——中试试验具有不确

定性大、专业性强、历史数据缺乏等特

征，有保险机构人士坦言，赔付率会比

传统财险高得多。银行“敢贷”之后，还

需要保险“敢保”、政府“敢补”，三者合

力才能真正托住中试。

昱栎技术所在的北京市丰台区于

2026年8月发布《中试平台集聚区行动

方案》，提出到2030年建成不低于50家

中试平台，争创市级平台不低于8家、国

家级平台不低于2家。中关村丰台园管

委会副主任薛明表示，丰台将形成“高校

院所开展0—1原始创新、丰台承接中试

验证熟化、津冀承接 10—100规模化量

产”的跨区域协同格局。

昱栎技术的机器人面馆，正是这

种“全域场景化”思维的产物。在这

家公司展厅，最前沿的脑机接口调

试、复杂的农业机器人建模，与一碗

16 元的机器人面条，发生在同一个空

间里——这种并置恰恰揭示了中试的

本质：既能读懂科学家的论文，也能计

算一碗面的成本。

当中试平台把技术门槛降下来、

“中试贷”把资金门槛降下来、政策把制

度成本降下来，科技创新与产业创新的

深度融合才能真正走进现实。

（原文刊载于《金融时报》）

机器人面馆试营业 谁在做创新者“摆渡人”
中试那些事

（图片由AI生成）

张芳蕊，自幼热爱绘画，多年潜

心研习国画、工笔画，深耕永定河石

画特色技艺，练就了扎实娴熟的创作

功底。学有所成后，她始终心怀善

意、情系邻里，不计报酬、默默奉献，

坚持用绘画特长回馈社区、服务居

民。多年来累计开展公益服务40余

次、志愿服务时长超 300 小时，常态

化开展公益授课、敬老帮扶、文化惠

民、文明实践等志愿服务，以匠心传

递温暖，以善行点亮社区，是邻里身

边有温度、有情怀的身边好人。

平日里，张芳蕊不把绘画爱好当

作个人消遣，而是主动对接社区需

求，积极投身各类志愿活动。2023

年，她加入凉小鸭志愿团队，主动承

担文化宣传工作，耗时多月亲手设计

绘制全套石画专属标识，她说：“石头

是永定河的，手艺是自己的，能帮邻

居们解解闷、给孩子们找个乐子，这

事做得值。”整套作品全程公益无偿，

为社区志愿品牌增色添彩。

2024 年以来，她先后 4 次走进

纳兰亭苑养老院开展公益义工活

动。每次服务中，她耐心陪伴老人

聊天谈心、排解孤独，现场展示精美

石画作品、分享绘画趣事，用鲜活的

艺术氛围丰富老人精神文化生活，

切实缓解独居、高龄老人孤寂情绪，

用点滴行动践行敬老爱老传统美

德，累计为养老院老人提供暖心服

务超30小时。

为让居民在家门口感受传统文

化魅力，丰富社区精神文化生活，

2025年，张芳蕊在永善社区成功举办

“芳蕊·石语匠人”个人永定河石画

展。本次展览免费向全辖区开放，展

出个人原创石画作品80余幅，全部取

材于永定河原石、纯手工打磨绘制。

画展为期一周，吸引辖区居民、青少

年近百人前来观展学习，极大丰富了

社区文化活动载体，带动更多群众主

动了解非遗、热爱传统文化、参与社

区文化建设。

多年来，她最持之以恒的暖心善

举，就是免费为社区青少年开设石画

公益课堂。每逢邻里节、非遗庙会、

六一国际儿童节、传统节日文明实践

活动，她都会主动报名、无偿授课。

截至目前，累计开设公益石画课堂

15 场，服务社区未成年人 300 余人

次。课堂上，她耐心细致、因材施教，

手把手指导孩子完成选石、构图、勾

线、上色全流程，带领孩子们沉浸式

体验非遗魅力，有效帮助青少年远离

电子产品、培养正向兴趣、提升审美

素养，丰富了社区美育课堂内容，收

获了家长和孩子们的广泛赞誉。

在深耕社区服务的同时，张芳蕊

主动担当丰台文化传播志愿者，积极

走出社区展示本土文化风采。她先

后在丰台街道“悦·丰匠”品牌发布

会、市级端午文明实践活动中现场展

演石画技艺、解读永定河文化内涵，

两次圆满完成台湾代表团文化交流

接待展示任务，以基层群众视角讲好

丰台文化故事，充分展现了丰台市民

向善向上、热爱文化、乐于奉献的良

好精神风貌。

以中试之“试” 促丰台之“势”

科技成果从实验室走向市

场，中间需要验证、调试、熟化的

过程——“中试”。经过中试的成

果产业化成功率可达80%以上，未

经过中试的仅为 30% 左右。中试

环节考验企业的技术能力，更考

验一座城区打通创新链条的系统

魄力。丰台区在全市率先发布

《中试平台集聚区行动方案》，以

系统性布局作答、以全域场景化

破题，正把中试这个“试验场”，转

化为高质量发展的“势能场”。

试平台之“聚”，促创新生态

之“势”。中试之难，难在创新链

条衔接不畅——研发端与生产

端之间缺乏让技术、资金、服务

同时落脚的中间地带。丰台正

以“集聚”应对“分散”难题。《方

案》提出“一核引领、多点布局、

区域协同”，本质上是把中试从

企业“内部工序”提升为城区“公

共底座”。更关键的是“中试+”

生态：设立“先丰港”，鼓励“中试

孵化共同体”，推出“中试贷”“中

试险”。其逻辑很清晰——平台

不能孤立存在，让政务、金融、孵

化、人才围绕平台形成闭环，创

新生态从“有平台”走向“平台有

用”。要素因集聚而降低匹配成

本 ，创 新 因 协 同 而 缩 短 转 化 周

期，生态的“势”便自然生长。

试能力之“实”，促产业突围

之“势”。中试平台的价值，最终

看它能否把成果从“论文里的可

行”变成“产线上的可靠”。丰台

的“实”，实在这种能力已被验证、

正在被共享。昱栎技术扎根丰台

十余年，服务企业1250多家，完成

研发 4300 余项，中试出货超 4000

万件——这不是规划数字，而是

已发生的产出。一个中试平台，

托举的是千余家企业的突围：有

企业因中试迈入IPO进程，有产品

因中试拿到国际认证，有技术因

中试把成本从数万元降到数千

元。丰台所做的，正是把这种能

力从个别企业的“独门功夫”培育

为区域产业的“共享能力”——全

区已建成9家中试平台、18家启动

建设，让更多企业不必各自“趟

坑”。当中试能力成为区域的公

共支撑，企业跨越“死亡之谷”的

把握就多一分，产业突围的胜算

就厚一分。

试场景之“活”，促产城融合

之“势”。中试的终点不是实验

室报告，而是真实场景的落地检

验。机器人面馆“昱見味唻”的

运营，看似一碗面，实则是中试

设备在真实消费环境中接受市

场检验——口感、效率、稳定性、

接受度。具身智能通用大脑训练

基地落地，则把场景从消费端延

伸到产业端和公共空间。因为场

景是技术成熟度的“试金石”，也

是市场需求的“显影剂”。当城市

把消费场景、公共空间、产业园区

都变成中试的“试验场”，技术验

证就不再是封闭流程，而成为与

城市运行同步发生的开放过程。

这种“以城试新、以新促产”的循

环，正是产城融合最生动的形态。

从平台之聚到能力之实，再

到 场 景 之 活 ，丰 台 正 以 中 试 之

“试”，试出一条科技成果转化的

加速路径。当中试从企业“内部

工序”上升为城区“公共底座”，丰

台积蓄的便不仅是项目红利，而

是创新链、产业链、资金链、人才

链深度融合的长久动能。

（《丰台时报》编辑部）

丰台好人

评 论

弘扬诚信文化
曾子杀猪的故事

讲文明 树新风

曾子名叫曾参，是春秋末期鲁

国著名思想家，是孔子门生中七十

二贤之一。他博学多才，且十分注

重修身养性，德行高尚。

一次，他的妻子要到集市上办

事，年幼的孩子吵着要去。妻子不

愿带孩子去，便对他说：“你在家好

好玩，妈妈回来后，将家里的猪杀

了煮肉给你吃。”孩子听后非常高

兴，不再吵着要去集市了。这话本

是哄孩子说着玩的，过后，曾子的

妻子便忘了。不料，曾子却真的要

把家里的一头猪杀了。

妻子回来后见曾子把猪杀

了，就说：“我是为了让孩子安心

地在家里等着，才说等赶集回来

把猪杀了煮肉给他吃的，你怎么

当真了呢！”曾子说：“孩子是不能

欺骗的。孩子年纪小，不懂世事，

只会学习别人的样子，尤其是以

父母作为生活的榜样。今天你欺

骗了孩子，玷污了他的心灵，明天

孩子就会欺骗你；今天你在孩子

面前言而无信，明天孩子就不会

再信任你。”妻子觉得丈夫的话很

有道理，于是心悦诚服地帮助曾

子杀猪去毛、剔骨切肉。没过多

久，就为儿子做好了一顿丰盛的

晚餐。

曾子深深懂得，诚实守信、说

话算话是做人的基本准则，若食言

不杀猪，那么家中的猪虽保住了，

却在孩子纯洁的心灵上留下难以

磨灭的阴影。
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