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四位主人公——做情绪陪伴 AI 的

林远舟 、做“晚安计划”心理助眠应用

的苏小眠、做皮影交互装置的方之白、

做 深 夜 直 播 的 陈 默—— 在 此 相 识 ，并

共同经历了三次入驻考核。天台的清

洁工老周，是个不能用言语交流的人，

但 总 能 在 深 夜 修 复 他 们 丢 弃 的“ 失 败

品”，成为这群年轻人无声的陪伴者。

林远舟在第二次考核后曾因无法解释

自己“让算法什么都不做”的核心设计

而陷入焦虑，最终在老周写下的“一个

人不是问题，问题是，你还相不相信有

人 在 听 ”中 获 得 重 新 思 考 的 方 向 。 而

老 周 在 写 下 这 句 话 后 ，却 突 然 离 开 了

青 创 村 。 距 离 第 三 次 考 核 还 有 三 天 ，

四 个 年 轻 人 再 次 在 天 台 聚 齐 ，为 即 将

到来的路演做着最后的准备。
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前情回顾

（北京市丰台区景风小学 李木子 9 岁 指导教师：蔡英华）

《老北京烤鸭》

“老周要是听到你这句话，”陈默说，“可
能会在小本子上再写三个字。”

“什么？”
“‘收到了’。”
苏小眠用筷子搅着泡面，她以前一直以

为“被听见”是自己给来访者的东西，但此刻
坐在天台上的她忽然明白——她也是那个需
要被听见的人。而她已经被听见了，不知道
从什么时候开始，大概是从方之白在地铁里
帮她捡起钢笔、从林远舟凌晨回她的邮件、从
陈默问“还在吗”的那些瞬间开始的。

她没说出这些。她只是从泡面杯里捞了
一筷子面塞进嘴里，觉得今晚的老干妈比往
常任何一次都辣，也暖。

考核那天，路演大厅坐满了人。冯铮坐
在第一排，左右各坐了三位投资人，其中包
括那位金丝眼镜的女人。大屏幕上滚动播
放着参加路演的项目名称，林远舟排在第四
个，苏小眠第五个，方之白第八个。陈默坐
在最后一排靠门口的位置，没有在名单上，
但还是来了。

他右边坐着侯志鹏。这人穿着一件旧铁
路制服改的蓝色布衫，袖口磨出了白边，手里
没有笔记本也没有电脑，就攥着手机看一张
效果图——丰台机务段附近一个废弃老仓库
改造成社区共享空间的3D模型。他看了一会

儿，把手机举给旁边的人看，低声说了一句：
“你看这屋顶，老木梁我没动，就刷了层清漆。
房东大爷说这梁比他年纪还大，拆了可惜。”
他拇指搓了搓屏幕右下角——效果图底边
写着一行小字：“丰台机务段老仓库，1947
年建。”

他旁边坐着的宋知远礼貌地点了点头，
但那种笑容里带着一种“我看不太懂这个”的
客气。他面前的桌上摊着一本精装打印的商
业计划书，封面是全英文的，烫金字体，纸张
厚得像杂志内页。但他的手一直没离开那本
书，拇指在封面的边缘来回摩挲，像是在等什
么。偶尔翻一页，又翻回去，反复几次，什么
也没看进去。

大卫没有坐在观众席。他站在最后面
的墙角，手里攥着一把没来得及吃的圣女
果，正远远地看着台上。他的项目这一轮没
被排进路演名单，但冯铮在邮件里附带了一
句“欢迎旁听”。他来中国八年，学得最扎实
的一课是——旁听也是机会。

林远舟上台。他把电脑接上投影，屏
幕上跳出来的第一页不是产品架构图，而
是一句话：“一个人说‘还在吗’，另一个人
说‘在’。——这是我的产品要做的事。”

台下一片寂静。他开始讲——没有用
“精准预测”“情绪量化”“用户画像”这些词。
他讲的是老周，讲凌晨两点楼梯间的敲打声，
讲一只腿被修好的燕子，讲失声的人如何发
出最响亮的信号。他讲代码里那行不会被编
译的注释，讲废弃的草稿被钉在清洁间的墙
上。他讲了七分钟，没有被打断。

侯志鹏听着听着，把手机收起来了。他
坐直了一些，盯着台上的林远舟，眉头微微皱

着，像是在确认什么。旁边的宋知远注意到
他的动作，侧头看了他一眼，侯志鹏没说话，
只是微微点了点头，像是在自言自语：“他说
的是清洁工老周。”

宋知远这才第一次把视线从自己的计划
书上移开，抬头看了一眼台上。他听见林远
舟说“收到信号比预测信号更重要”的时候，
手指从计划书封面上拿开了。

最后一页，屏幕上只出现了五个字。
“你被听见了。”
金丝眼镜的女人把眼镜摘下来拿在手里

转了转，这是她的招牌动作，上一次做这个动
作是在听完方之白讲拖刀之后。她没有提
问，只是在键盘上敲了几个字。

苏小眠上台。她打开“晚安计划”的界
面，深蓝渐变背景铺满整个屏幕。她问台下
的投资人：“在座有人最近一次失眠是什么时
候？”几只手举起来。“有人不想说话吗？有人
觉得‘我应该说点什么’但不知道说什么吗？”
更多的手举起来。

她没有放 PPT。她只是把“晚安计划”
第三期内测版的界面打开，点开那个音频
文件——“还在吗”——她自己的声音从音响
里传出来，压得很低，带着一点不确定。那不
是完美的播音腔，就是一个真实的人晚上睡
不着时真实的声音。

“这是我的产品。但不是我最骄傲的地
方。我最骄傲的是——我在开发这个产品的
过程中，被我的用户教会了怎么倾听。我一
直在试图做一个‘倾听者’的角色，直到我的
用户告诉我：倾听不是单向的。它需要对方
也在。”她停了一下，“所以我在每段音频的最
后加了一句话。”

她播放了那句“还在吗”。
“因为真正的倾听，不是在等你说完，是

在等你告诉我——我听到了。”
她鞠了一躬，台下掌声响了很久。陈默

在最后一排没有鼓掌，但他低下头用食指关
节按了按眼角，然后假装什么都没发生。

方之白是第八个上台的。他把皮影箱子
搬上了台，但没有打开PPT，没有产品架构图，
没有商业模式画布。他把微型戏台搭起来，
灯光打下去，幕布亮了，音箱放的是他爷爷的
三弦录音，还是那段沙沙的老录音。

他拿出关公，手指穿过竹签，手腕发力，
关公开始后退——一步，两步，三步，青龙偃
月刀在地上拖行，发出细微的沙沙声，第四步
的时候他做了一个翻转，手腕一抖，刀尖弹
起，关公的身影从后退变成前冲，幕布上划过
一道干净的弧线。这一次的弧线，比上一次
路演时更稳、更圆、更安静。像他爷爷当年做
的那个样子。

他没有说话。关公在幕布上收刀，定格。
台下安静了很长时间。然后金丝眼镜的

女人把眼镜摘下来放在桌上，开始鼓掌。一
个人。接着是冯铮。然后是所有人。方之白
站在台上鞠了一躬，收拾皮影箱子走下台。
他一句话都没说，但所有人都听懂了。

路演结束后公布结果，林远舟、苏小眠、
方之白全部入选。陈默没有参加路演，但冯
铮在总结发言的时候提到了他的名字——

“还有一种创业者，他不站在台上，但他让站
在台上的人知道，自己不是一个人。”陈默坐
在最后一排，帽檐压得很低，但他握在扶手上
的手指，关节发白。

（未完待续）

丰台学生优秀作品选登

侯志鹏
身份：丰台本地人，从小在铁路边

长大。项目叫“丰台驿”，想把废弃的老

厂房和铁路仓库改成共享社区空间。

穿一件旧铁路制服改的布衫，说话慢，

语速像火车进站前的那段滑行。

年龄：29岁
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大卫
身份：来华八年的以

色列人，做农业病虫害预

警系统。中文流利但带口

音，在青创村属于“永远在

解释自己”的那种人。

年龄：32岁

宋知远
身份：清华本科、麻省理工

硕士，从硅谷回来创业。商业计

划书写得完美无缺，但已经被拒

了五次。穿熨帖的衬衫，说流利

的英文，但不太会说“真话”。

年龄：34岁

在文化遗产保护与研究不断

深入发展的当下，西安理工大学教

授张辉所著的《唐帝陵石像生艺术

研究》作为国家社科基金后期资助

项目的重要成果，展现出在该领域

研究的高度。这部著作回应国家

文化数字化战略和《中华人民共和

国文物保护法》对文化遗产保护与

创新的要求，体现了学术研究服务

国家文化建设的使命，具有重要的

现实意义。

我曾于 2024 年 10 月参加了张

辉在乾陵博物馆主持的国家社科

基金重点项目开题会。会上，张辉

清晰阐述项目规划与思路，让我对

数字赋能唐帝陵雕塑项目有了更

清晰的认识。2025 年 6 月，我又参

加了张辉负责的西安理工大学文

化遗产与数字化保护与发展研究

中心的成立仪式，见证了研究中心

的诞生，也看到了团队在文化遗产

保护领域的积极作为。

在交流中我了解到，本书的

研究工作从 2005 年就已开始。这

20 年里，张辉带领西安理工大学

同仁及研究生数十次前往唐十八

陵进行野外考察，行程数万公里。

他们不畏艰辛，在古墓荒冢间勾

陈索引，这种长期坚守和系统工

作令人钦佩。可以说，本书不仅

是张辉个人的研究成果，更是一

个研究团队长期坚守进行系统工

作的集中体现。

《唐帝陵石像生艺术研究》设

计简洁、文字洗练、图像慧中，是近

年来为数不多的承载唐陵文化的

中华传统经典图书。该书采用艺

术史学、考古学与影像艺术学等

多学科交叉方法，构建了完整的

唐帝陵石像生研究体系。这种跨

学科的研究，打破了单一学科的

局限，为全面深入研究唐帝陵石

像生提供了有效路径。尤其值得

肯定的是，该书开创性地将数字

化技术应用于石像生研究，通过

三维扫描、多光谱成像等技术手

段，建立可永久保存的数字档案，

为文物保护提供了科学依据。同

时，该书还用传统摄影“蓝晒法”

“蛋白法”“湿版法”等古典影像技

术，留存传统文明的印痕，进而探

讨中国唐代那种宏大而精微、厚重

而浪漫的美学风格。这种研究方

法上的创新，为文化遗产的精准保

护、科学利用和艺术再现提供了可

借鉴的范例，推动了文化遗产保护

与现代科技的融合。

《唐帝陵石像生艺术研究》是

一部“立足学术前沿、回应国家需

求”的佳作。它以扎实的实证研究

为中国帝陵雕塑研究奠定了坚实

基础，又以数字化技术的创新应用

为后续学术拓展提供了更多可能。

这种“夯实基础、着眼长远”的学术

品格，正是新时代文化遗产保护研

究应有的担当。

近日，欣闻张辉团队又成功申

报了国家社科基金重点课题“中国

帝陵雕塑艺术数字赋能与创新传

播研究”，对此我们充满期待。希

望新课题能在本书对唐帝陵石像

生研究的基础上，进一步深化理论

研究，完善技术标准，推动建立具

有中国特色唐帝陵雕塑数字化保

护体系，为我国的文化遗产保护事

业作出更大贡献。

文/中国文物学会会长顾玉才
（原文刊载于新华网）

《唐帝陵石像生艺术研究》：基石与远望
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