
（2024 年度）

项目名称 2024 年法律服务

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 10 10 10 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

10 10 10 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为加强南中轴办内部风险防范，确保各项法律文
件符合国家法律法规要求，委托第三方提供法律服务，
聘请律师作为法律顾问，就可能发生的纠纷进行法律
论证，提出解决方案，并出具法律意见。

已完成预期目标，确保各项法
律文件符合国家法律法规要求。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 出具合同审查意见单
≥10
份

30 份 20 20

质量指标 机关验收合格率 ≥90% ≥90% 20 20

时效指标
按时提供法律服务，

回复时间
≤3天

达成预
期目标

10 10

效益指
标

可持续影
响指标

加强南中轴办内部风
险防范

优良率 优 20 19

应进一步加
强与律师事
务所沟通，提
高法律意识。

成本指
标

经济成本
指标

成本
≤10
万元

10 万
元

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

机关人员满意度 ≥90%
总体满

意
10 10

总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 2024 年机构运转经费

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 17.82 17.82 17.82 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

17.82 17.82 17.82 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

保障机关人员用餐. 已完成预期目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 按人员数量提供用餐 =100%

保障我
单位全
部人员
用餐

10 10

质量指标
按标准为在职人员提

供用餐
≥90%

达成预
期目标

20 20

时效指标
按时为在职人员提供

用餐
≥90%

达成预
期目标

20 20

效益指
标

可持续影
响指标

保障机关人员用餐
优良中
低差

优 20 20

成本指
标

经济成本
指标

餐费成本
≤20
万元

17.82
万元

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

机关人员满意度 ≥90%
总体满

意
10 9

总分 100 99



项目支出绩效自评表
（2024 年度）

项目名称 2024 年基层党组织党建活动经费

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0.35 0.68 0.68 10 100% 10

其中：当年财政拨款 0.35 0.68 0.68 10 100% 10

上年结转资金 0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

按照《关于印发<基层党组织党建活动经费管理办法>
和<城乡基层党组织服务群众经费管理办法>的通知》
（京组通〔2021〕45 号）有关规定，基层党组织党建
活动经费将在规定使用范围内，按照“立足支部、服
务基层、统筹安排、专款专用”的原则，开展党内学

习教育、主题实践活动等相关工作。

坚持以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指导，在区直机关工委
和党工委的领导下，围绕首都功能
建设和地区转型升级，不断引导党
员干部发挥先锋模范作用，不断提
升支部工作水平、发挥战斗堡垒作
用，开展党员理论教育活动 20 余
次、有质有效地开展组织生活等各

项任务。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标
在规定支出用途内，
开展党员活动

≥2次 20 次 20 20

质量指标
提升党员干部思想认
识水平和党性修养

定性 优 10 10

时效指标 一年内完成 =100% 100% 10 10

效益指
标

社会效益
指标

充分发挥党员干部的
先锋模范作用，做到
为民办实事

≥1次 1次 20 20

成本指
标

经济成本
指标

在预算范围内支出 ≤100% 100% 20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

党员干部满意度 ≥90% 90% 10 9

开展党员教
育活动的吸
引力度、创新
力度有待提
高，下一步继
续丰富活动
形式，多听
取、采纳党员
干部意见。



总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 2024 年设备购置费

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 4.54 4.54 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0 0 0 — 0 —

上年结转
资金

0 4.54 4.54 10 100% 10

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

随着南中轴地区提升产业发展能级、服务保障重
点项目建设工作的不断展开，南中轴地区建设工作力
量不断增强，为保障单位正常运转，申请购置台式机
6 台，申请购置便携式计算机 1台。

已完成预期目标，购置 6 台台
式机和一台。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 购置台式计算机
=6 台
个

6台 10 10

数量指标 购置便携式计算机
=1 台
个

1台 10 10

质量指标
按照相关制度要求设

定使用年限
=72 个
月

达成预
期目标

10 10

时效指标 本年内完成购置 =100%
达成预
期目标

10 10

效益指
标

可持续影
响指标

保障单位正常运转 优良率 优 20 19

成本指
标

经济成本
指标

购置设备预算
≤

46000
元

45348
元

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

机关人员满意度 ≥90%
总体满

意
10 10

总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 2024 年网络租赁服务

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 10.38 10.38 10.38 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

10.38 10.38 10.38 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为保障我办基础办公，需申请中国联通北京分公
司为我办提供互联网专线服务。

已完成预期目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 租用互联网带宽 =1 个 1个 10 10

质量指标
租用互联网带宽故障

次数
≤5次

达成预
期目标

20 19

将进一步减
少网络故障
次数，保障单
位人员用网。

质量指标 系统正常运行率 ≥90%
达成预
期目标

20 20

效益指
标

可持续影
响指标

系统、设备未来持续
使用年限

≥1年
达成预
期目
标%

20 20

成本指
标

经济成本
指标

租用专线成本
≤12
万元

10.38
万元

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

使用人员满意度 ≥90%
总体满

意
10 10

总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 2024 年咨询服务

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 16 16 16 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

16 16 16 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为强化财政资金支出管理，根据财政部《关于印
发<行政事业单位内部控制规范>（试行）》的要求，
开展内部控制体系建设工作，委托第三方提供咨询服
务，聘请会计师事务所协助我办健全内部控制管理制
度，开展风险评估工作，协助我办财务工作。

已完成预期目标，制定并印发
了《北京市丰台区南中轴地区建设
办公室内部控制手册（2024 版）》，
完善了内部控制体系。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标
协助我办内部控制建
设，出具内部控制手
册

＝1册 1册 20 20

质量指标
经财政局、审计局验
收合格率

=100% 100% 10 10

时效指标 项目完成及时性 ≥90%
达成预
期目标

10 10

效益指
标

可持续影
响指标

强化财政资金管理
优良中
低差

优 20 18

将按照我单
位实际情况，
持续优化内
部控制流程，
强化财政资
金管理。

成本指
标

经济成本
指标

成本
≤16
万元

16 万
元

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

机关人员满意度 ≥90%
总体满

意
10 10

总分 100 98



（2024 年度）

项目名称 南苑森林湿地公园观景台数字沙盘项目

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京南苑森林湿地公
园建设管理有限公司

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 61.69 61.69 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0 61.69 61.69 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为落实区委区政府工作部署，加快实施南苑森林
湿地公园品质提升项目，北京南苑森林湿地公园建设
管理有限公司（以下简称“南森公司”）委托北京盛
世云骐科技有限公司完成数字沙盘制作，策划南中轴
地区数字沙盘文字梳理、平面设计、建筑建模、程序
开发、南森观景台可移动 LED 设备安装等工作，南森
公司已完成验收。我委委托北京维公工程项目管理有
限公司对项目结算的工程量、定额组价、材料价格和
取费标准等进行了审核，已出具结算评审报告。申请
拨付南苑森林湿地公园观景台数字沙盘项目资金
612200.48 元至南森公司，拨付结算评审费 4709.67
元至北京维公工程项目管理有限公司。

已完成预期目标，完成南苑森
林湿地公园观景台数字沙盘制作。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 完成数字沙盘制作 =1 个 1个 20 20

质量指标 验收合格率 ≥90%
达成预
期目标

10 10

时效指标 完成时间 ≤1年
达成预
期目标

10 8

项目支出时
间较晚，将提
前做好项目
规划，加快项
目的支出进

度。

效益指
标

可持续影
响指标

综合利用率 ≥90%
达成预
期目标

20 20



成本指
标

经济成本
指标

项目总金额
≤62
万元

61.691
015 万
元

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

服务对象满意度标 ≥90%
总体满

意
10 10

总分 100 98



（2024 年度）

项目名称 南中轴地区产业空间推介

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 50 49.72 49.72 10 99.4% 9

其中：当年财政
拨款

50 49.72 49.72 10 99.4% 9

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为抓好大红门地区腾笼换鸟文章，加紧推进地区业态
转型，大力培育科技、文化、商务等产业，打造城市
更新样板，盘活大红门地区腾退楼宇，拟开展建筑设
计方案征集、招商推介、商业谋划、项目引入、政策

匹配及研究等工作。

根据年初预期任务目标，通过研究
形成《南中轴地区产业空间推介方
案》，举办南中轴地区产业空间推
介交流座谈会，梳理形成《南苑寻
迹》历史文化书籍等举措，讲好新
时代南中轴故事，着力推动地区产

业空间推介工作。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 宣传活动 ≥1次 1次 20 20

质量指标 活动品质 优良率 良 5 4

地区推介活
动影响力有
待进一步提

升

时效指标 年底工作进度 =100% =100% 15 15

效益指
标

社会效益
指标

专项工作推进程度 ≥100% 100% 20 20

成本指
标

经济成本
指标

预算支出数量数量
≤50
万元

50 万
元

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

社会公众满意度 ≥90% 90% 10 10

总分 100 98



（2024 年度）

项目名称 南中轴地区发展策略升级研究

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 30 30 30 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

30 30 30 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

根据市区工作要求，为推进南中轴地区高质量发展，
加紧地区发展能级提升，创新科技、文化、商务等产
业发展路径，打造城市更新和产业焕新发展样板，破
解地区发展系统性、结构性问题，拟开展南中轴地区
发展国际对标、实施路径、发展策略、模式策划、政
策创新研究等工作。

根据年初预期任务目标，结合南中
轴地区产业空间规划和资源禀赋，
研究形成《南中轴地区产业空间布
局策略研究报告》《南中轴地区发
展政策创新研究》2份研究成果。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标
出具南中轴地区发展
策略升级研究成果

=2 份 2份 20 20

质量指标
符合丰台区整体发展
方向

=100% 90% 10 9
产业发展方
向研究还有
待深入细化。

时效指标 完成时间
≤12
月

11 月 10 10

效益指
标

社会效益
指标

推进南中轴地区高质
量发展，加紧地区发
展能级提升

优良中
低差

优 30 30

成本指
标

经济成本
指标

项目成本
≤30
万元

30 万
元

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

机关人员满意度 ≥90% 90% 10 10

总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 南中轴地区管委会开办相关费用

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 46.94 46.94 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0 0 0 — 0 —

上年结
转资金

0 46.94 46.94 10 100% 10

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

南中轴地区管委会搬迁新址，保障机关正常运转，实现
搬迁过程、办公家具、办公区环境、消防中控网络安全
的顺利过度。

南中轴地区管委会搬迁新址，机关
实现搬迁顺利过度。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标
值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指标

数量指标 机构运转人员数量 35 人 36 人 20 20

质量指标 人员覆盖率 100% 100% 20 20

时效指标 年底工作进度 95% 100% 10 10

效益指标
社会效益

指标
工作正常运转保障度 1485.04 ㎡ 1485.04 ㎡ 20 19

基本实现工
作正常运转，
个别办公场
所布置出现
滞后情况

成本指标
经济成本指

标
支出金额 50 万元

46.94
万元

10 10

满意度指标
服务对象满
意度指标

服务对象满意度 100% 90% 10 8
工作保障性
滞后，导致满
意度不足。

总分 100 97



（2024 年度）

项目名称 南中轴地区宣传工作经费

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 30 30 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0 30 30 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为加强功能区楼宇信息、招商信息、政策信息和
团队服务信息等媒体信息发布要求，拟开展南中轴地
区宣传工作。

已完成预期目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 创建公众号 ≥1 个 1 个 20 20

质量指标 公众号质量 定性 优 5 5

时效指标 年底完成 ≥100% 100% 15 15

效益指
标

社会效益
指标

专项工作推进程度 ≥100% 100% 20 19

地区影响力
有待进一步
提升，后续将
持续做好宣
传工作。

成本指
标

经济成本
指标

预算支出
≤30
万元

30 万
元

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

社会公众满意度 ≥90% 100% 10 10

总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 南中轴地区宣传视频制作相关费用

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 39.2 39 39 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

39.2 39 39 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为做好大红门地区腾笼换鸟文章，提升地区影响
力，助力地区产业转型发展，拟开展宣传视频制作等
工作。

已完成预期目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 宣传视频 ≥1 个 1 个 20 20

质量指标 视频质量 定性 优 5 5

时效指标 年底工作进度 =100% 100% 15 15

效益指
标

社会效益
指标

专项工作推进程度 ≥100% 100% 20 19

地区影响力
有待进一步
提升，后续将
持续做好宣
传工作。

成本指
标

经济成本
指标

预算支出数量
≤39.2
万元

39.2
万元

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

社会公众满意度 ≥90% 100% 10 10

总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 设计制作宣传品服务

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 30 30 30 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

30 30 30 10 100% 10

上年结转
资金

0 0 0 — 0 —

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为做好南中轴地区规划建设、产业升级等工作，
拟委托专业设计制作公司，制作宣传册、规划图册、
背景板等，助力南中轴地区“华丽转身”。

已完成预期目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 制作宣传品 ≥1 个 5304 20 20

质量指标
宣传品策划设计验收
合格率

=100% 100% 10 10

时效指标 年底工作进度 =100% 100% 20 20

效益指
标

可持续影
响指标

做好南中轴地区宣传
工作

定性 优 20 19

地区影响力
有待进一步
提升，后续将
持续做好宣
传工作。

成本指
标

经济成本
指标

成本
≤30
万元

30 万
元

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

机关人员满意度 ≥90% 100% 10 10

总分 100 99



（2024 年度）

项目名称 “丰九条”第四条 2022 年度政策兑现资金

主管部门 北京市丰台区南中轴地区管理委员会 实施单位
北京市丰台区南中轴
地区管理委员会

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 220 220 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0 0 0 — 0 —

上年结转
资金

0 220 220 10 100% 10

其他资金 0 0 0 — 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

根据《丰台区促进高精尖产业发展扶持措施（试
行）》以及《关于开展<丰台区促进高精尖产业发展扶
持措施（试行）>第四条国家高新技术企业扶持政策征
集兑现有关工作的通知》相关规定的要求，区科信局
牵头开展了 2022 年度国家高新技术企业扶持政策兑
现工作，现已经 11 月 23 日第 67 次区政府常务会及
12 月 6日区委常委会第 96 次会议审议通过。根据区
科信局、区财政局要求，由南中轴地区建设办公室拨
付南中轴国际文化科技园 8 家企业政策兑现资金 220
万元。

已完成预期目标。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 拨付企业数 =8 个 8个 20 20

质量指标 全部拨付 定性 优 15 15

时效指标 2024 年底工作进度 =100% 100% 5 5

效益指
标

社会效益
指标

专项工作推进程度 ≥100% 100% 20 20

成本指
标

经济成本
指标

预算支出数量
≤220
万元

220 万
元

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

社会公众满意度 ≥90% 100% 10 9

2022 年应兑
现政策 2024
年完成兑现，
后续将持续
做好政策资
金兑现工作。



总分 100 99


