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	（一）基本情况；
	1、项目概况

	1.项目背景
	由于项目单位校内原外跨结构梁、公共区域自行车棚和天井阳光板等出现钢结构老化，出现平房、传达室等建筑物
	2.主要内容及实施情况
	（2）实施情况
	（二）绩效评价工作开展情况；
	1、绩效评价目的、对象和范围
	1.绩效评价目的
	该项目评价目的为：一是加强预算绩效管理，强化支出责任，提高财政资金使用效益；二是进一步总结和分析项目
	2.绩效评价对象和范围
	    该项目为洋桥校区基础设施安全修缮项目，预算资金175.36万元。
	2、绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等
	1.绩效评价原则
	评价工作组遵循“科学规范、公开公正、绩效相关”的原则，运用公众评判法、比较法和因素分析法相结合的绩效
	评价工作组按照“相关性、重要性、可比性、系统性”原则，结合项目特点，统一确定了绩效评价项目的绩效评价
	2.评价指标体系
	主要包括决策、过程、产出和效益四个方面，满分为100分。一是决策指标（10分），主要评价项目立项、绩
	3.评价方法
	①查阅资料
	工作组在了解项目基本情况的基础上，通过网络、专家以及与项目相关单位、主管部门沟通等多种途径，查阅了国
	②专家咨询
	工作组通过多种渠道聘请了绩效管理、财政财务、业务等方面的专家，共同组成了评估专家组，对项目提出了意见
	③沟通项目情况
	工作组多次通过网络及电话方式与项目单位沟通，听取项目负责人介绍项目基本情况、项目目标、预算构成及实施
	④召开正式评价会议 
	工作组召开了正式评估会，与参会人员对项目资料进行集体审阅、充分讨论，集中发表了对该项目绩效评价的意见
	4.评价标准
	项目综合评分90分以上为优秀，80-90分之间为良好，60-80分之间为一般，60分以下为较差。  
	3、绩效评价工作过程
	为确保绩效评价工作的客观公正，评价工作组严格按照绩效评价工作程序组织实施绩效评价工作，主要程序如下：
	（1）组建评价工作组、遴选专家
	按照项目单位的工作要求和该项目特点，成立了评价工作组，根据项目实际情况遴选相关业务专家、绩效管理专家
	（2）收集资料
	评价工作组收集相关资料并听取项目单位的工作汇报，并对所收集的资料进行核实和全面分析，对缺失的资料要求
	（3）研究制定指标体系
	评价工作组根据项目实际情况，与评价专家共同细化评价指标，明确评价标准，最终确定项目评价指标体系。
	（4）筹备和召开专家评价会
	评价工作组会同项目单位完成评价会的资料准备工作，并于2021年5月14日召开专家评价会。评价会上，专
	（5）撰写绩效评价报告
	评价工作组在专家评价会结束后，汇总专家打分和评价意见，完成绩效评价报告初稿的撰写工作。经与项目单位沟

	（三）综合评价情况及评价结论（附相关评分表）；
	洋桥校区基础设施安全修缮项目综合得分82.52分，其中，项目决策7.92分、项目过程17.20分、项

	（四）绩效评价指标分析；
	1、项目决策情况
	1.项目设立履行了相应的决策程序
	2、项目过程情况
	3、项目产出情况。
	项目产出基本情况较好。该项目基本完成了操场东侧自行车棚阳光板更换、操场南侧平房室内修缮、教学楼北侧平
	4、项目效益情况
	（五）主要经验及做法、存在的问题及原因分析；
	1、主要经验做法
	2、存在的问题及原因分析
	（六）有关建议。
	1、健全和完善绩效考核体系，强化绩效目标管理。
	健全和完善目标绩效考核体系，充实目标绩效管理力量，加大对目标绩效管理人员的专业知识培训，积极学习目标
	2、加强项目前期论证，提高预算管理水平
	3、加强对服务单位的日常管理制度
	1.建议加强项目单位项目管理制度建设，形成一套完善的项目管理制度体系，如采购制度、资产管理制度、项目
	2.建议进一步完善项目的实施方案，确保项目从立项、组织实施、过程控制、项目验收、绩效效果的全过程管控
	4.建议加强项目过程管理资料，在项目实施过程中要及时收集项目的决策、管理及绩效资料，对项目绩效效果形

