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项目支出绩效评价报告

——创卫及拆违治乱消除隐患工作项目

一、基本情况

（一）项目概况。

石榴庄街道结合辖区实际情况开展创卫及拆违治乱消

除隐患工作，具体为辖区违法建设拆除、苇子坑平房区消防

水源建设及周边环境提升、平房区自行车智慧用电识别系统

建设、创卫宣传、冬季灭鼠等项目。街道领导对此项工作高

度重视，多次召集主责科室主持召开协调推进会，组织涉及

部门多方协调，确定最优方案，保障创卫及拆违治乱消除隐

患工作顺利进行。2023 年创卫及拆违治乱消除隐患工作经费

的预算及实际支付金额 991238.66 元。

（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。

深入贯彻落实市委、区委决策部署要求，持续推进“疏

整促”，大力宣传创卫精神，改善居民居住环境，增强苇子

坑平房区火灾防范和自救能力，增强人民群众的安全感。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

通过绩效评价，对 2023 年石榴庄街道创卫及拆违治乱

消除隐患工作项目整体情况进行分析，全面客观的反映评价

街道的工作成效，对项目决策、项目管理、项目产出、项目

效益方面存在的不足提出合理化建议，使预算管理更加科学、

完善、进而规范资金的使用管理，提高资金使用效益和效率。
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对街道实施的创卫及拆违治乱消除隐患工作项目 2023 年度

支出情况开展绩效评价。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。

本次绩效评价遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，

结合项目的特点、采用比较法、因素分析法等方法开展评价

工作。主要包括项目决策、项目管理、项目产出、项目绩效

4 个方面，满分 100 分。一是决策指标（10 分），主要评价

项 目立项、绩效目标和资金投入等内容；二是管理指标（20

分），主要评价资金管理和组织实施等内容；三是产出指标

（30 分），主要评价产出数量、产出质量、产出时效和产出

成本 等内容；效益指标（40 分），主要评价项目效益和受

益群体满意度等内容。

（三）绩效评价工作过程。

通过对项目资料进行逐一核实了解，查阅项目资金使用

的项目凭证，实地走访、收集民意了解项目实施的实际效益

情况，完成绩效评价报告的撰写。

三、综合评价情况及评价结论（明确自评打分、等级及

分析结论，附相关评分表）

2023 年石榴庄街道创卫及拆违治乱消除隐患工作项目

综合得分 89 分，其中，项目决策 9.8 分，项目管理 17.5 分，

项目产出 29.7 分，项目效益 32 分，2023 年创卫及拆违治

乱消除隐患工作项目评定结论为“良好”。
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“创卫及拆违治乱消除隐患工作”项目

绩效评价结论一览表

评价内容 分值 评价得分

项目决策 10 9.8

项目管理 20 17.5

项目产出 30 29.7

项目效益 40 32

综合得分 100 89

绩效评定级别 良好

评价结论：评价认为，石榴庄街道创卫及拆违治乱消除

隐患工作项目通过从多方面着手解决一系列的难题和挑战，

一是未雨绸缪、厉兵秣马，对可能出现的各种情况提前预想，

制定周密完备的应对方案；二是在不折不扣抓安全施工的基

础上，紧盯项目建设时间节点，科学调配人员、机械力量，

确保了高质量如期完成拆违、建设工作。项目目标明确，组

织实施有序，成本控制合理有效，取得了项目的预期效果。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

该项目符合经济社会发展规划和部门年度计划，执行过

程中总体良好。

（二）项目过程情况。

严格按照财务制度规定开展，达到相关标准的具体项目，

组织具有相关资质的报价单位进行三方比选，进行评审、监
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理，把控项目绩效及验收质量。

（三）项目产出情况。

以其中苇子坑平房区消防水源建设项目为例，共建设 5

处室外消防井，经联合消防部门，现场测试消防水源并开展

消防安全演练，确认全部合格并投入使用。

（四）项目效益情况。

项目的实施，加强了居民对于创卫精神的认识与理解，

提升了区域整体风貌和空间治理水平，提升了项目所在区域

整体安全性，不断提升群众安全感和满意度。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

1.绩效目标申报表细化量化指标不够完善，不利于项目

实际费用的核算，缺少后期可参照的考核标准。

2.项目过程管理存在关键要素缺失问题，如：合同部分

日期空缺。

六、有关建议

1.工作开展前做好和科室的沟通交流，细化预算绩效编

制流程。

2.加强项目过程管理，请聘请的律师事务所法务人员加

强审核，避免出现空缺项问题。

七、其他需要说明的问题
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