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	节水器具推广、节水载体创建等工作中，服务对象均予以高度认可，水库移民后期扶持工作中，未发生非正常上访
	1.项目背景
	丰草河位于北京丰台区境内，属凉水河的一条支流，属北运河水系，其下游入莲花河，河道全长7.8km，流域
	丰草河上游起点位于丰台火车站东北角，下游位于丽泽金融商务区范围内，随着两个区域打造的逐步完善，对丰草
	2022年10月26日经区政府专题会研究，明确由丰台区水务局负责，本着亲水性与景观性兼备的原则，加强
	2．项目主要内容和实施情况
	（1）主要内容
	1．该项目主要是通过河道生态蓄水，满足景观需求，使河道从现状的有雨则流无雨则干的单纯排涝河道变成了全年有

	为保证工程在施工过程中达到质量要求，该项目通过招标代理公司北京隆宇达工程咨询有限公司采用公开招标采购
	（2）实施情况
	河道一所与中标单位北京通成达水务建设有限公司签订施工合同，合同总价金额22376205.78元。施工
	该项目于2024年3月18日由监理单位中水建管（北京）工程咨询有限公司当日签发开工令；于2024年1
	3.资金投入和使用情况
	（1）资金投入
	该项目报区财政局预算金额为33268300元，经区财政局事前绩效评估、预算评审，审定金额为23594
	（2）资金使用情况
	该项目资金支出使用23467031.77元，剩余项目资金127009.5元于2024年12月18日退
	（表一）资金使用明细
	通过丰草河生态蓄水及水环境改善项目，使丰草河河道从现状的有雨则流无雨则干的单纯排涝河道变成全年有流水
	2.项目各级指标
	（表二）绩效指标设置明细
	本次绩效评价一是加强预算绩效管理，强化支出责任，提高项目资金使用效益；二是总结和分析项目资金支出效果
	2.评价对象和范围
	本次绩效评价对象和范围为河道一所实施的“丰草河生态蓄水及水环境改善”项目，项目资金 23467031
	1、绩效评价原则
	一是客观公正原则。本次绩效评价工作本着实事求是的原则，客观、公正的立场发表评价意见。
	二是科学规范原则。本次绩效评价严格遵循绩效评价程序规范和区财政局绩效评价工作相关规定组织实施。
	三是突出绩效原则。重点关注项目的社会效益和服务对象满意度，兼顾项目的决策、管理和绩效。
	根据《北京市项目支出绩效评价管理办法》（京财绩效〔2020〕2146号）的规定，评价工作组结合项目特
	根据《北京市项目支出绩效评价管理办法》（京财绩效〔2020〕2146号）规定的绩效评价方法，结合项目
	评价标准按照计划标准执行，以项目申报时预先制定的目标、计划、预算、定额作为评价标准。
	为确保绩效评价结果客观公正，评价工作组严格按照绩效评价工作程序组织实施。绩效评价工作程序主要分为评价
	1.评价准备阶段
	根据项目情况组建了绩效评价工作组，明确职责分工，并对工作组成员进行业务培训。
	2.评价实施阶段
	（1）初步对接。评价工作组完成与河道一所项目负责人的首次对接，充分沟通评价依据、工作任务、时间等事项
	（2）审核资料。评价工作组对河道管理一所报送的决策、过程、产出和效益相关资料进行审核，主要核对资料的
	（3）制定方案。评价工作组制定绩效评价工作方案，确定评价重点、评价方法、评价指标体系框架、评分方法和
	（4）整理项目资料。评价工作组将河道一所提供的项目资料，按照项目决策、过程、产出和效益进行整理，分类
	（5）评价。评价工作组通过听取评价工作情况汇报，进一步了解项目管理过程及绩效完成情况，提出政策、专业
	（表三）评价指标体系及分值
	1.项目立项情况
	（1）立项依据充分性
	该项目经过2022年10月26日经区政府专题会研究，同时开展了财政事前绩效评估工作。
	评价分析认为：该项目立项依据充分，立项程序较为规范。
	2、项目绩效目标设定情况
	（1）绩效目标合理性分析
	通过该项目的建设，提升了丰草河河道水生态环境，为周边居民提供了亲水空间。
	评价分析认为：项目总目标设定仍需进一步提升，未充分反映本项目建成后预期效果。
	（2）绩效指标明确性分析
	产出指标中数量指标设定新建泵站工程1座，循环管线工程2.96公里，挡水气盾闸工程3座；质量指标是达到
	评价分析认为：该项目指标明确性不足，缺乏数量指标与质量指标之间对应性。
	（3）绩效指标细化程度分析
	产出指标中成本指标项目预算控制数≤23594041.27万元。
	评价分析认为：该项目成本指标只设置了总成本，未设置分项成本，绩效效果指标量化、细化不足。
	3、项目资金投入情况
	该项目报区财政局预算金额为33268300元，经区财政局预算评审，审定金额为23594041.27元
	评价分析认为：该项目在财政预算评审结果显示，项目预算编制中测算依据不准确，其中工程量与计费单价均有误
	（二）项目过程情况。
	1、资金到位情况
	    该项目资金预算审定金额为23594041.27元，于2024年1月12日预算批复指标下达至河
	2、资金执行情况
	截止2024年12月31日，该项目根据合同约定支付资金23467031.77元，资金执行率99.46
	评价分析认为：预算执行中监理、施工合同约定费用金额均与项目申报表中费用测算金额有差异，按照单位内部控
	3、资金使用合规性
	河道一所按照财务相关制度单独设置了相关费用科目进行项目支出核算。记账凭证后附有相应的电子支付审批单、
	评价分析认为：该项目会计科目设置合理，财务核算相关资料保存相对完整，入账金额及时准确，但部分摘要填写
	4、组织实施有效性
	（1）管理制度健全性
	河道一所制定了《项目管理制度》、《合同管理制度》、《财务管理制度》、《内部控制制度》等制度，用以规范
	评价分析认为：河道一所各项管理制度的建立应进行补充完善并确定制度执行年度期间。强化成本意识，加强预算
	（三）项目产出情况。
	1、产出数量
	按质量要求完成了泵站工程1座，循环管线工程2.96公里，挡水气盾闸工程3座的建设，实现了河道生态蓄水
	2、产出质量
	各分部工程符合标准要求，验收合格率100%。
	3、产出时效
	该项目施工合同中计划开竣工日期3月1日至5月31日，工期92天；项目实际开竣工日期3月16日至11月
	评价分析认为：项目实施过程中存在开竣工日期不一致，工期未在约定时间完工，虽因上游开发项目施工降水、汛
	（四）项目效益情况。
	1、项目实施效益
	通过该项目建设完成，可有效改善了河道生态环境，为群众提供了优美的亲水空间。
	2、项目实施满意度
	河道一所对河道周边群众进行不记名问卷调查，在施工过程中文明施工管理情况、施工噪音影响情况、施工期间居
	评价分析认为：该项目应适当对周边小区居民进行调差，现有调查方式不能充分支撑项目实施满意度效果。
	1、项目决策方面
	（1）项目年度绩效目标表设置过于简单，未能充分反映本项目的主要建设内容及建成后的预期效果；产出指标和
	（2）预算编制依据不够充分，未按照工程量及标准成本为测算依据，成本预算编制依据不够充分，项目立项前期
	2、项目过程方面
	（1）项目管理制度不够健全，项目管理不够规范。项目管理制度中缺少对项目第三方的监督管理机制要求。
	（2）部分资料文件显示项目工期不一致情况。施工合同与实际开竣工时间出现不一致情况，未对合同相关事项进
	3、项目效益方面
	该项目对项目实施的绩效效果缺乏分析与跟踪，未对河道周边区域整体环境提升效果进行分析。

