
附件 2

项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001994323-2023 年社区卫生服务机构返聘退休医务人员补助经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149001-北京市丰台区卫生健康委员会

项目负责人 杨雪 联系电话 83949106

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 164.9155 19.4243 19.4243 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

164.9155 19.4243 19.4243 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

根据丰社管发[2021]5 号关于制发《丰台区社区卫生服务机构返聘退休专
家管理规范》的通知，京卫基层[2012]22 号 北京市卫生局、北京市财政
局《关于进一步加强北京市社区卫生服务机构返聘退休医务人员管理工
作的通知》、丰卫健发[2021]57 号《关于印发丰台区社区卫生服务机构
返聘退休医务人员工作方案的通知》等文件要求，通过反馈退休医务人
员，可有效缓解社区卫生服务机构人员紧张，有利于推进社区首诊，引
导患者有序就医。

完成 2022 年第四季度至 2023 年第三季度，各社区卫生服务
中心返聘退休医务人员共计 84 人，总共出勤天数 9300.5 天，
其中高级职称 4533.5 天，中级职称 4767 天。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标 数量指标
返聘人员中
级职称比例

＜40% 38.1% 10 10



返聘人员高
级职称比例

＞60% 61.9% 10 10

质量指标

返聘医务人
员工作时间
要求：工作 8
小时为一个
工作日，4 小
时为半个工
作日；每一位
专家每月的
实际工作天
数总和

≤21 天 ≤21 天 10 10

时效指标 支出进度 ≤11 月 ≤11 月 10 10

成本指标 成本控制
≤1649155

元
19.4243 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

有利于推动
社区首诊，引
导患者有序
就医，有利于
提升辖区社
区卫生服务
机构医疗服
务能力和医
务人员水平，
有利于缓解
社区卫生服
务机构人员
紧张，有利于
提升患者就
医感受

优 优 20 17

社区卫生机构专家数量及
出诊频次仍难以满足患者
需求，增加返聘专家招聘数
量和出勤天数。



生态效益
指标

可持续影响指标

满意度
指标

服务对象满意度标 患者满意度 ≥85% ≥90% 10 8
部分机构未完善患者满意

度调查

总分 100 95


