
项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010622T000000490764-促进基层中医药传承创新发展

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 康锦伟 联系电话 15301056122

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 2.5 2.5 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

2.5 2.5 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

根据《北京市中医管理局关于印发<北京名中医身边工程专项经费使
用方案>的通知》（京中医政字〔2018〕76 号）精神，明确确定每个
服务点位补助 5 万元/年的标准，我中心为 1 个名中医身边工程服务
团队成员。

完成了廖家桢名家研究室建设，培养出 3 名以上基层中医药学术
骨干，门诊量逐步增加，形成社区高血压、心衰、冠心病等专病
诊疗方案。申请首发课题：中医气血理论治疗心血管相关疾病，

临床研究课题申请；参与高血压子课题研究。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标 数量指标 指标 1： 服务点位 1 20 20



质量指标

时效指标
服务时间

12 个月 12 个月 20 20

成本指标
项目总成本

25000 元 25000 元 20 20

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

掌握中医气
血理论治疗
心血管疾病
方法，建立社
区慢病中医
治疗体系，让
更多患者受
益

100% 100% 20 17 效益支撑资料不足

生态效益
指标

指标 1：

可持续影响指标

满意度
指标

服务对象满意度指标
患者满意度

≥95% 95% 10 8 未进行满意度统计分析

总分 100 95



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973421-2023年 65岁以上老年人免费体检

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 解太雨 联系电话 19910216398

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 28.2912 28.2912 28.2912 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

28.2912 28.2912 28.2912 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

随着人口老龄化的程度日益加深，我国老年人口日益增加，不健
康的生活方式、不合理的膳食结构以及老年人就医意识淡薄、就
医出行不方便等，导致老年人疾病检出率低，往往延误病情。根
据《国家基本公共卫生服务规范（第三版）》要求，社区卫生服
务机构每年为辖区 65 岁及以上老年人提供健康管理服务，包含生
活方式和健康状况评估、体格检查、辅助检查及健康指导等。旨
在为辖区老年人提供免费的疾病筛查，以门诊接诊、居家养老服
务及居委会集中体检的形式，为老年人进行免费体检，以此提高
辖区老年人的健康素养，做好为老服务。

根据《国家基本公共卫生服务规范（第三版）》要求，为辖区 65
岁及以上老年人提供健康管理服务， 包含生活方式和健康状况评
估、体格检查、辅助检查及健康指导等。旨在为辖区老年人提供免
费的疾病筛查，以门诊接诊、居家养老服务及居委会集中体检的形
式，为老年人进行免费体检，以此提高辖区老年人的健康素养，做
好为老服务。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标

数量指标
完成辖区
10104 人次
的管理

10104 10104
15 15

质量指标
为辖区老年
人提供免费
的疾病筛查
等健康服务

符合相关
工作标准

符合相关工作
标准

15 15

时效指标
23 年底前完
成相关工作

23 年底完
成

23 年底完成 10 10

成本指标
项目成本 282912 元 28.2912 万元 5 5

补贴标准 56 元/人 56 元/人 5 5

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

为辖区老年
人提供免费
的疾病筛查
等健康服务

符合预期
要求

基本符合预期
要求

15 13 仍有提升空间

生态效益
指标

指标 1：



可持续影响指标

对老年人生
活方式（行
为）改善的
促进作用

符合预期
要求

基本符合预期
要求

15 13 仍有提升空间

满意度
指标

服务对象满意度指标 患者满意度
满意度 95%

以上
基本达到预期

指标

10 5
满意度调查反馈不充分

总分 100 91



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973438-2023年慢病健康管理经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 解太雨 联系电话 19910216398

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 7.568308 7.568308 7.568308 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

7.568308 7.568308 7.568308 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

慢性病是一类可以被管理，但是不能够治愈的疾病持续状态。世界卫
生组织的数据显示，慢性病是世界各地人民过早死亡的主要原因。但
是，通过有效的健康教育及行为转变，适当的医疗管理、系统的健康
监测，慢性病及其并发症往往可以有效地防止或管理。帮助慢病患者
进行科学、有效的疾病管理，以健康促进和健康管理为手段，控制慢
病危险因素，提升慢病患者生存质量，降低高危人群发病风险，减少
可预防的慢性病的发病、死亡和致残，促进全生命周期健康。

年度内开展相关宣传工作；为 35 岁以上居民进行血压筛查，为糖
尿病高危人群进行血糖筛查，对确诊的 2型糖尿病患者每年提供
4 次免费空腹血糖检测，每年进行 1次较全面的健康体检。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标

数量指标
服务人次 30000 30000 15 15

质量指标
慢病管理服
务合格率

100 % 100 % 15 15

时效指标
支出进度指

标
≤ 11 月 23 年完成 10 10

成本指标
项目成本不
超过批复金

额
≤ 75683.08

元
75683.08 元 10 10

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

慢性疾病规
范管理率，
控制和降低
各类慢性非
传染性疾病
发病率

=100% 基本符合预期
要求

15 13 仍有提升空间

生态效益
指标

指标 1：



可持续影响指标

对辖区患者
生活方式
（行为）改
善的促进作

用

＝ 100 % 基本符合预期
要求

15 13 仍有提升空间

满意度
指标

服务对象满意度指标
服务对象满

意度 ≥95%
基本达到预期

指标 10 7 满意度调查不充分

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973458-2023 年社区基本公共卫生经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 刘喆 联系电话 18911212533

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 665 665 665 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

665 665 665 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

我单位在职在编人员为 133 人，此费用含在职人员的岗位绩效及一次
性绩效工资，金额为 665 万元。

全额下发



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标

数量指标
单位职工
数量 133 133 10 10

质量指标
发 放 及 时
率 ＝100% ＝100% 10 10

时效指标 发放周期 12 个月
2023年底前发

放
20 20

成本指标
绩效工资总
额

665 万元 665 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

有助于促进
补助人群生
活改善，调
动员工工作
积极性

＝100% 符合预期指标 30 27 未提供效益支撑资料

生态效益
指标

指标 1：



可持续影响指标

满意度
指标

服务对象满意度指标
员工满意度
100%

100% 基本符合合

预期指标

10 5 需要进一步提升项目效

果

。总分 100 92



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973513-2023 年信息化运维经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 付宇 联系电话 13311278797

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 27.54 25.4 25.4 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0 0 0 — 0% —

上年结转资金 0 0 0 — 0% —

其他资金 27.54 25.4 25.4 — 100% —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

互联网正常接入，保障短信、VPN、医改数据监测等业务系统稳定提供
服务。核心系统升级、网络安全系统、中心网站升级、身边家医系统
升级、新建体检系统完成新建及改造。完成中心各项系统运维保障，

以确保各系统的正常运转。

按计划完成联通、歌华网络宽带的租赁，保障了短信、VPN、
医改数据监测等业务系统稳定。核心系统升级、网络安全系
统、中心网站升级、身边家医系统升级、新建体检系统完成
新建及改造等均已完成升级改造任务。中心各项系统运行良

好。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标

租用光纤 2条 完成 8 8

电脑网络及
硬件设备

1批 完成 8 8

运维系统 5个 完成 8 8

质量指标
系统故障修
复响应时间

≤4小时 完成 8 8

时效指标 项目周期 1年 1年 8 8

成本指标 项目成本 27.54 万元 25.4 万元 10 9 合理用药接口指标未执行

效益指标

经济效益
指标

社会效益指标

有助于提升
公共服务效
率，更好服
务辖区居民

≥95% 95% 30 26 社会效益有待进一步提高

生态效益
指标

可持续影响指标

满意度
指标

服务对象满意度指标
医务人员满
意度

≥90% 90% 10 5 未提供满意度调查资料

总分 100 90



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973549-2023 年办公设备购置

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 张春艳 联系电话 67219766

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 27.346 17.387 17.387 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

—

上年结转资金 —

其他资金 27.346 17.387 17.387 — 100% —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为满足疫情常态化需要，为中心下属 4个社区站部署安全服务机器人，并
配备四台智能扫码终端，作为中心二级分诊使用，完善预检分诊系统；为
中心检验科、超声科和机房购买不间断电源；更新中心壁挂式空调，以满

足日常办公需要，更好的为患者服务。

年度总体目标完成情况综述：按计划完成办公设备采购并及时投
入使用，提高了居民的满意度。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标 数量指标 购买设备种类 3 种 3 10 10



质量指标

设备验收合格
率

＝100 % 100% 10 10

设备故障率 ≤1% ≤ 1 % 10 10

设备利用率 ＝100 %

时效指标
设备交付使用
进度

2023 年年底
前

2023 年年底
前

10 10

成本指标 设备成本： ≤273460 元 17.387 万元 10 6
空调安装产生费用未做好议

价评估

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

保障中心工作
正常运转

＝100 % 基本符合目标 15 12 工作有待进一步提高

生态效益
指标

符合环保标准 ＝100 % 100% 15 15

可持续影响指标 指标 1：

满意度
指标

服务对象满意度指标
使用人员满意
度

≥98% 基本符合目标 10 5 满意度调查反馈资料不充分

总分 100 88



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973585-2023 年医疗设备购置

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 宋小静 联系电话 13401079086

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 100 99.877 99.877 10 100% 10

其中：当年财
政拨款

— —

上年结转
资金

— —

其他资金 100 99.877 99.877 — 100% —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

购置医疗设备将进一步满足辖区 11.8 万人口健康管理需求，可
拓宽医疗服务范围，进一步完善医院检查项目的辅助诊断功能，增强
医疗辐射力，增加患者就诊人数，购置相关医疗设备，有利于社区开
展各项医疗及基本公共卫生服务项目，达到更好的社会效益，使之成
为地区以及周边居民的医疗保健园地，能确保中心总体规划的顺利实
施。

年度总体目标完成情况综述：按计划完成该设备采购并及
时投入使用，满足了临床需求

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标
数量指标 彩色超声诊断仪 1台 1台 8 8

质量指标 设备利用率 100% 100% 8 8



安装验收合格率 100% 100% 8 8

设备符合相关产品质量
验收标准

100% 100% 8 8

时效指标 11 月月前完成验收
11 月月前完

成验收
11 月月前
完成验收

8 8

成本指标 设备采购成本 不高于100万
实际支出
99.877

10 10

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

工作正常运转或专项业
务保障度

符合预期指
标

符合预期
指标

30 27

生态效益
指标

指标 1：

可持续影响指
标

指标 1：

满意度
指标

服务对象满意
度指标

医务人员满意度 不小于 90%
符合预期
指标

5 3
满意度调查资料反馈不充

分

群众满意度 不小于 90% 符合预期
指标

5 3 满意度调查资料反馈不充
分

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973618-2023 年房屋租赁

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 付宇 联系电话 13311278797

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 51.9146 51.9146 51.9146 10 100% 10

其中：当年财

政拨款
— —

上年结转

资金
— —

其他资金 51.9146 51.9146 51.9146 — 100% —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

西罗园社区卫生服务中心下设 4 所社区卫生服务站，紧邻北京中轴线沿线，
服务面积 2.86 平方公里，十六个居委会，承担西罗园街道辖区 11.8 万居民的
基本医疗和公共卫生服务工作。为保障辖区医务工作正常开展，保障社区服务
站工作正常开展，租用三个办公地点，为辖区居民服务。

按预算将下属三个卫生服务站房屋租赁费完成支付，保证社区
卫生服务站正常开诊，满足了辖区百姓就医需求。

绩
效
指
标

一
级
指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产
出
指
标

数量指标 租赁办公用房数量 3处 3处 8 8



数量指标 房屋租赁面积

653 平方米 653 平方米 8 8

质量指标
办公用房工作需求满足度

100% 符合相关工
作要求 8 8

时效指标

支出进度 ≤8月 8月 8 8

房屋租赁期 ＝1年 1年 8 8

成本指标 租赁成本
不超过

51.9146 万
元

51.9146 万元 10 10

效
益
指
标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

保障辖区内医务工作正常运转，改善居民
生活方式

≥95%
符合预期指

标
30 26

仍需要进一步提升项目效
果

生态效益
指标

指标 1：

可持续影响
指标

满
意
度
指
标

服务对象满
意度指标

群众满意度 95%以上
基本符合预
期指标 5 3 满意度调查反馈不充分

服务对象满
意度指标

医务人员满意度 95%以上
基本符合预
期指标 5 3 满意度调查反馈不充分

总分 100 92



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973651-2023 年社区卫生人员岗位
培训补助经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 张京 联系电话 15810569509

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 1.1970 1.1970 1.1970 10 100% 10

其中：当年财政拨款 1.1970 1.1970 1.1970 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为员工购买必修学分卡，提升基层卫生技术人员的专业技能。我单位
133 人，人均 150 元，申请财政资金共计 11970 元。

为中心卫生技术人员购买继续教育专业必修课学习卡，通过
专业知识的学习提升理论知识和专业技能，要求所有人员完

成学习，通过年度继续教育学分考核。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施



产出指标

数量指标
会议、培训的参
加人数不少于

145 人
大于 145 167 15 14

质量指标
学员对培训中所
学知识和技能的
应用熟练程度

符合工作
需求

符合工作
需求

15 13 有待进一步提高

时效指标
2023 年度内完

成
23 年底前

完成
23 年底前

完成
10 10

成本指标 项目预算
不超过 1.2

万元
1.2 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

提高医生的专业
技术水平，为中

心增加收入

符合相关
工作要求

符合相关
工作要求

10 8 需要进一步提升项目效果。

社会效益
指标

提升我中心医生
的专业基础能

力，为患者提供
更专业的医疗服

务

符合相关
工作要求

符合相关
工作要求

10 8 需要进一步提升项目效果。

生态效益
指标

可持续影响指标
保障顺利开展本
单位相关工作

符合相关
工作要求

符合相关
工作要求

10 10

满意度
指指标

服务对象满意度标 被培训人员
满意度达
到 95%以上 95% 10 7

满意度调查反馈支撑材料
不足

总分 100 90



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973672-2023 年退休返聘及外聘专家经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位
149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务

中心

项目负责人 苗大郁 联系电话 67222088

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 30 30 30 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

— —

上年结转资金 — —

其他资金 30 30 30 — —

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

发挥基层医疗机构在社区的优势，聘请各专科的返聘专家来我中心
和下属社区站出诊，满足辖区居民和患者的就诊需求，提高患者的

满意度。

对返聘专家工作做到了规范化管理，满足辖区居民和患者
的就诊需求。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标 聘用人员数量 ≥10 人 10 15 15

质量指标
聘用人员工作完
成率

＝100% ＝100% 15 15

时效指标
聘用人员服务时
间

＝1 年 按月支付 10 10



成本指标 单位聘用成本 ≤30 万元 30 万元 5 5

成本指标 聘用人员工资
＝2500 元/

人*月
2500 元/
人*月

5 5

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

提高社区公共服
务效率，提高中心
诊疗能力

＝100%
基本符合
预期目标

30 25 仍需进一步提高项目效果

生态效益
指标

可持续影响指标

满意度
指标

服务对象满意度
指标

患者满意度达到
95%

≥95%
基本符合
预期目标

5 2 满意度调查反馈资料不充分

医务人员满意度 ≥95%
基本符合
预期目标

5 2 满意度调查反馈资料不充分

总分 100 89



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001973695-2023 年 120 急救站运行经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 马万宝 联系电话 18519866887

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 162.7410 163.4285 163.4285 10 100% 10

其中：当年财政拨款 162.7410 163.4285 163.4285 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

院前急救是急诊医疗体系的重要一环，完成好院前急救工作，使患者在短时间
内得到救治。

完成院前急救工作，使患者在短时间内得到救治。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标 数量指标

保障院前急救工作人

员数量 ＝12 人 12 人 10 10



质量指标 院前急救反应时间
≤5分钟 ≤5分钟

10 10

质量指标
呼叫满足率 ≥95% ≥95% 10 10

时效指标 按月度支付运行经费 ＝100 % ＝100 % 10 10

成本指标
项目成本

不 超 过
163.4285 万元

163.4285
万元

10 10

效益指标

经济效益
指标

更好完成院前急救工
作，提升医院的知名
度，间接促进医院增收

＝100% ＝100% 15 13
未提供经济效益统计资

料

社会效益
指标

对解决自然灾害和重

大卫生问题的保障作

用

≥90%

基本符合

预期要求 15

15

13

15

工作有待进一步提高

生态效益指标

可持续影响指标

满意度
指标

服务对象满意度指标 医务人员满意度 ≥90% ≥90% 5 3
满意度调查材料反馈支

撑不足

满意度
指标

服务对象满意度指标
群众满意度 ≥90% ≥90% 5

3
满意度调查材料反馈支

撑不足

总分 100 92



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001993663-2023 年事业单位城市公共服务岗位食宿补助经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 刘喆 联系电话 18911212533

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 1.9 1.9 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

1.9 1.9 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为了更好的安排北京市农村劳动力到城区就业，发放的城市公共服务

岗位员工食宿补贴
全额下发

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标 数量指标
分配的农村
劳动力指标
2人

2 2 15 15



质量指标

根据人员的

出勤情况，

按月发放

符合工作

要求

符合工作

要求
15 15

时效指标
2023 年底完

成相关工作

2023年底

前发放

2023 年底

前发放
10 10

成本指标

不超过财政

批复项目金

额

不超过

1.9 万元
1.9 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

解决部分农

村劳动力就

业问题，提

高劳务派遣

职工收入水

平

符合预期

指标

基本符合

预期指标
30 27

仍需要进一步提升项目效

果

生态效益
指标

可持续影响指标

满意度
指标

服务对象满意度指标

满足人员需

求，达到人

员满意度

100%

100%
基本符合

预期指标
10 5

满意度调查反馈资料不充

分

总分 100 92



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001994189-2023 年 60 岁以上无社会养老保障老人体检

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 解太雨 联系电话 15301056162

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0.21 0.21 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0.21 0.21 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为辖区 60 岁及以上无社会养老保障老年人提供健康管理服务，包
含生活方式和健康状况评估、体格检查、辅助检查及健康指导等。

为辖区 60 岁及以上无社会养老保障老年人提供体检项目：1、物
理检查：包括身高、体重、腰围、臀围、血压、眼底、心肺听诊、
胸部、腹部检查。2、辅助检查：（1）60-64 岁检查血常规、尿常
规、快速血糖、心电图、腹部 B超（肝、胆、胰、脾、双肾）。
（2）65 岁及以上检查血常规、尿常规、肝功、肾功、血脂、心电

图、腹部 B 超（肝、胆、胰、脾、双肾）。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施



产出指标

数量指标 体检人数 ≥28 人 28 人
20 20

质量指标
体检服务
内容符合
行业标准

包含生活方式
和健康状况评
估、体格检查、
辅助检查及健

康指导等

符合

20 20

时效性指标 完成时限
2023年10月前

完成
完成

10 10

成本指标
经济成本
控制

成本控制在
0.21 万元以
内，资金使用

合法合规

0.21 万元

10 10

效益指标

社会效益
指标

医养结合
服务率

≥85% 90%

10 10

可持续影响指标
老年人健
康素养水
平

持续提高 基本符合
10 7

佐证材料不充分

满意度
指标

服务对象满意度指标
居民满意
度

≥95% 100%
10

7
居民满意度调查问卷题

目、访问例数较少

总分 100 94



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001994292-2023 年延长门诊服务时间补助经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 刘喆 联系电话 18911212533

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 10.1267 10.1267 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

10.1267 10.1267 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

在职人员开展延长门诊服务的补助经费，总金额为 10.1267 万
元。发放标准为 17 元/小时，3小时/工作日，服务时间为 17:00—
20:00，实际服务岗位按季度统计发放，下发时间以实际拨付时间为
准。

全额下发

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标 数量指标 服务时长 5956.88 5956.88 5 5



服务岗位 6 6 5 5

质量指标

出勤情况
满足工作
要求

满足工作要
求

10 10

按季度发
放

满足工作
要求

满足工作要
求

10 10

时效指标 按时发放
以实际拨
付时间发

放

以实际拨付
时间发放

10 10

成本指标
不超过实
际申报金
额

不超过
10.1267
万元

10.1267 万
元

20 20

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

提供延长
门诊服
务，方便
患者就诊

符合预期
指标

符合预期指
标

10 8 工作有待进一步提高

生态效益
指标

可持续影响指标
保障此项
工作顺利
开展

符合预期
指标

符合预期指
标

10 10

满意度
指标

服务对象满意度指标
员工满意
度 100%

100%
基本符合预

期指标
10 5

发放时间滞后未达到职工
预期，未提供满意度调查资

料

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001994319-2023年家庭医生签约服务经费项目

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 解太雨 联系电话 19910216398

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 52.3264 52.3264 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

52.3264
52.3264

— 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

计划项目周期内完成家庭医生签约服务 37376人。 完成家庭医生签约服务 37376人。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标 数量指标

完成家庭医生

签约服务 37376

人

37376 人 37376 人

20 20 完成家庭医生签约服务

37376 人



质量指标

完成重点人群
及一般人群家
庭医生签约服
务

符合预期
指标

符合预期指
标

10 10

时效指标
2023 年度内完
成

2023 年度
内完成

2023 年度内
完成

10 10

成本指标

不超过财政批

复项目金额

不 超 过

52.3264
万元

52.3264 万

元

20 20

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

深化家庭医生

签约服务，为人

民群众提供全

方位全周期的

健康管理服务

符 合 预

期指标

基本符合

预期指标
10 10

生态效益
指标

可持续影响指标

提高患者的健
康素养水平、遵
医行为、对疾病
的自我管理能
力

符 合 预

期指标

基本符合

预期指标
10 7

仍有提高的空间

满意度
指标

服务对象满意度指标
服务对象满意

度达到 95%以上

满意度

达到 95%

以上

基本符合

预期指标
10 5

满意度调查反馈资料不充

分

总分 100 92



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001994323-2023 年社区卫生服务机构返聘退休医务人员补助经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 苗大郁 联系电话 67222088

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 5.6636 5.6636 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

5.6636 5.6636 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

发挥基层医疗机构在社区的优势，聘请各专科的返聘专家来
我中心和下属社区站出诊，满足辖区居民和患者的就诊需求，
提高患者的满意度。

对返聘专家工作做到了规范化管理，满足辖区居民和患者的
就诊需求。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标 聘请 5 名专家 5 5 15 15

质量指标
聘请副高及中级
职称的专家

符合相关
要求

符合相关
要求

10 10



时效指标
23 年度按月支付
专家薪酬

按月支付 按月支付 10 10

成本指标
不超过财政批复
项目金额

不超过
3.9556 万

元

3.9556万
元

15 15

效益指标

经济效益
指标

通过聘请专家来
中心为患者出
诊，为卫生服务
中心创收

符合预期
目标

符合预期
目标

10 10

社会效益
指标

让患者在家门口
就能看上专家，
对年青医师的带
教效果

符合预期
目标

基本符合
预期目标

10 8
仍需进一步提高项目效

果

生态效益
指标

可持续影响指
标

增加社区中心的
社区效益，提高
患者满意度

符合预期
目标

基本符合
预期目标

10 9
希望更多专业的专家可

以到社区工作

满意度
指标

服务对象满意
度指标

患者满意度达到
95%

95%
基本符合
预期目标

10 5
满意度调查反馈资料不

充分

总分 100 92



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001994455-2023 年对口支援经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 刘媛 联系电话 19910789730

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 2.919 2.919 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

2.919 2.919 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

按照丰台区支援合作工作联席会下发的《丰台区 2023 年支援合作工
作要点》（丰援合办发[2023] 1 号）通知精神、丰台区卫生健康委员
会《关于赴扎赉特旗开展医疗支援合作工作的通知》要求，结合实
际认真贯彻落实，确保 2023 年健康支援各项工作高质量完成。

按照丰台区支援合作工作联席会下发的《丰台区 2023 年支援合
作工作要点》（丰援合办发[2023] 1 号）通知精神、丰台区卫
生健康委员会《关于赴扎赉特旗开展医疗支援合作工作的通知》
要求，结合实际完成 2023 年对扎赉特旗的健康支援各项工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施



产出指标

数量指标

选派相应数量的
医疗卫生技术人
员参加健康支援
工作

1人 1 人 15 15

质量指标

通过多种形式对
支援地区医务人
员业务指导，提
升受援地区医师
的卫生服务水平

符合预期
指标

符合预期指
标

15 15

时效指标
按照区支援合作
要求按时完成支
援

2023年 11
月前完成

2023 年 11
月前完成

10 10

成本指标
不超过财政批复
项目金额

不超过
2.95 万元

2.919 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

改善合作医院的
服务能力，提升
服务水平，满足
合作医院所管辖
的居民的基本医
疗及公共卫生需
求

符合预期
指标

基本符合预
期指标

15 13 仍需进一步提高项目效果。

生态效益
指标

指标 1：



可持续影响指标

改善合作医院的
服务能力，提升
服务水平，满足
合作医院所管辖
的居民的基本医
疗及公共卫生需
求

符合预期
指标

基本符合预
期指标

15 13 仍需进一步提高项目效果。

满意度
指标

服务对象满意度指标
合作单位对支援
工作满意度达到
90%以上

90%以上
基本符合预

期指标
10 5

未提供满意度调查反馈资
料

总分 100 91



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000001998851-2023 年医养结合上门服务

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 张京 联系电话 15810569509

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 3.98 3.98 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

3.98 3.98 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体
目标

预期目标 实际完成情况

中心为辖区失能、半失能、高龄的签约患者等重点人群开展上门医疗护理服务,
并按照丰台区医养结合服务的 相关规定严格执行。同时将服务延伸至养老机
构，与辖区内养老机构签订服务协议，为机构内有需求老年人提供医疗服务。

中心建立工作小组，建立三级服务体系，两个保障体系，每月督导
检查进行绩效考核，设定考核指标为开展居家养老的病历质量、患
者的满意度、团队管理三个部分进行考核。根据丰台区政府下发的
《丰台区贯彻落实＜北京市居家养老服务条例＞的实施意见》的通
知》( 丰政办发〔2016〕24号)，居家养老上门医疗服务分治疗型、
康复型、舒缓照顾型三种类型，按照每人每年 2400 元、 2400 元、
4800 元的标准对家庭医务人员上门服务给予财政补贴。严格落实
丰台区社区卫生服务管理中心下拨开展居家养老家庭卫生服务项
目经费管理的要求，通过中心的绩效考核全额发给开展居家医疗护

理的人员。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标

数量指标

针对高龄、失能、半
失能的签约患者按需
评估后进行上门服
务，无数量要求

398 398 15 15

质量指标
医务人员根据患者情
况，按要求书写医疗
及护理病历

符合工作
需求

基本符合工作
需求

15 13 有待进一步提高

时效指标 2023 年度内完成
23 年底前

完成
23 年底前

完成
10 10

成本指标

居家养老上门医疗服
务分治疗型、康复型、
舒缓照顾型三种类
型，按照每人每年
2400 元、2400 元、
4800 元的标准对家
庭医务人员上门服务
给予财政补贴。

≤3.98 万
元

3.98 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

提高医务人员的专业
技术水平，为中心增
加收入

符合相关
工作要求

基本符合工作
要求

10 8 需要进一步提升项目效果。

社会效益
指标

提升我中心医务人员
的专业基础能 力，为
患者提供更专业的医
疗服务

符合相关
工作要求

基本符合工作
要求

10 8 需要进一步提升项目效果。

生态效益
指标

指标 1：



可持续影响指标
保障顺利开展本单位
相关工作

符合相关
工作要求

符合相关工作
要求

10 10

满意度
指标

服务对象满意度指标 上门服务的医务人员
满意度达

到 95%以

上

≥95% 10 10

总分 100 94



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000002024719-2022 年第四季度及 2023 年前三季度公卫及社区人员奖励性绩效考核经费（含增量 20%）

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 刘喆 联系电话 18911212533

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 412.9538 412.9538 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

412.9538 412.9538 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为优化家庭医生签约服务工作，推进分级诊疗制度建设，推动服
务模式转变，根据北京市、丰台区文件精神，按照中心分配方案结合
实际在岗人员、工作及出勤情况发放。

全额下发

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施



产出指标

数量指标
实际发放的
人数

178 178 15 15

质量指标

根据人员在

岗、工作、

出勤情况发

放

符合工作

要求

符合工作要

求
10 10

时效指标
2023 年底完

成相关工作

2023年底

前发放

2023 年底

前发放
10 10

成本指标

不超过财政

批复项目金

额

不超过

412.9538

412.9538

万元
15 15

效益指标

经济效益指标

社会效益
指标

增加员工工
作积极性，
提高职工工
作效率

符合预期
指标

符合预期指
标

15 13 工作有待进一步提高

生态效益指标

可持续影响指标
保障单位顺
利开展相关
工作

符合预期
指标

符合预期指
标

15 15

满意度
指标

服务对象满意度指标
员工满意度
100%

100%
基本符合预
期指标

10 5 未见满意度调查反馈资

料

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000002053535-2023 年基层党组织党建活动经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 历琦 联系电话 67219766

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0.486 0.486 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0.486 0.486 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

根据上级文件要求关于印发《基层党组织党建活动经费管理办法》和
《城乡基层党组织服务群众经费管理办法》的通知(京组通〔2021〕
45 号)，按时组织中心党支部党建活动，按时完成经费支付。

根据上级文件要求关于印发《基层党组织党建活动经费管理办
法》和《城乡基层党组织服务群众经费管理办法》的通知(京
组通〔2021〕45 号)，按时组织中心党支部党建活动，按时完
成经费支付。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施



产出指标

数量指标
指标 1：
党员人数 45 人 45 人 10 10

质量指标
满足党员干
部学习要求

满足日常

学习需求

满足日常

学习需求
10 10

时效指标
23 年底前完
成相关工作

23年底前 23 年底前 10 10

成本指标

指标 1：
中心党支部
党建活动经
费

≤0.486
万元

0.486 万元 20 20

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

指标 1：
对党员干部
进行爱国主
义教育

对党员干
部进行爱
国主义教

育

完成 20 18 工作有待进一步提高

生态效益
指标

指标 1：



可持续影响指标

指标 1：
对党员有深
远的教育意
义

对党员有
深远的教
育意义

完成 10 10

满意度
指标

服务对象满意度指标

指标 1：
党支部党员
干部积极参
加党建活动

党支部党
员干部积
极参加党
建活动

完成 10 5 满意度调查反馈不充分

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000002180381-中医药文化体验馆

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 康锦伟 联系电话 15301056122

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 2 2 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

2 2 — 100% —

上年结转资金 0 0 — —

其他资金 0 0 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

组织中医药文化体验馆共同举办社区百姓中医药文化活动，发挥中
医药健康文化在现代健康生活方式和健康生活社区的作用，为群众
提供科学、权威、综合、便捷的中医药健康生活服务，使得中医药
文化供给和群众活动更加多样，中医药文化更广泛融入群众生产生

活，中医药养生保健知识和方法更便捷服务群众健康需要。

依托中医药文化体验馆共同举办了社区百姓中医药文化活动，
发挥了中医药健康文化在现代健康生活方式和健康生活社区的
作用，为群众提供了科学、权威、综合、便捷的中医药健康生
活服务，使得中医药文化供给和群众活动更加多样，中医药文
化更广泛融入群众生产生活，中医药养生保健知识和方法更便

捷服务群众健康需要。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施



产出指标

数量指标

活动开展
4 次 4 次 10 10

活动总结 4 次 4 次 10 10

质量指标

按要求实施 4 次 4 次 10 10

体验馆参与
率

100% 100% 10 10

时效指标 及时完成率 100% 100% 10 10

成本指标
成本控制有
效性

≤2 万元 2 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

推进中医药
文化普及传
播

一定程度
推进

一定程度推
进

10 8 工作有待进一步提高

生态效益
指标

指标 1：

可持续影响指标
基层中医药
服务能力

一定程度
提高

一定程度提
高

10 9 工作有待进一步提高

满意度
指标

服务对象满意度指标
参与群众满
意度

85%以上 85%以上 10 8 满意度反馈资料不充足

总分 100 95



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000002180400-名老中医工作室分站

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 康锦伟 联系电话 15301056122

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 3 3 3 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

3 3 3 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

完成廖家桢名家研究室建设，培养一支基层中医药学术骨干不少于 3
名，使门诊量逐步增加，形成社区高血压、心衰、冠心病等专病诊
疗方案。申请首发课题：中医气血理论治疗心血管相关疾病临床研
究课题申请；参与高血压子课题研究。

完成了廖家桢名家研究室建设，培养出 3 名以上基层中医药学
术骨干，门诊量逐步增加，形成社区高血压、心衰、冠心病等
专病诊疗方案。申请首发课题：中医气血理论治疗心血管相关
疾病，临床研究课题申请；参与高血压子课题研究。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标 数量指标 指标 1：



质量指标

形成社区高
血压、心衰、
冠心病等专
病诊疗方案

100% 100% 20 20

时效指标
按时完成此
项工作

≥11 个月 12 个月 20 20

成本指标
项目总成本

=3 万 3 万 10 10

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

掌握中医气
血理论治疗
心血管疾病
方法，建立社
区慢病中医
治疗体系，让
更多患者受
益

100% 100% 20 18 工作有待进一步提高

生态效益
指标

指标 1：

可持续影响指标
传播名家学
术思想--气
血理论

100% 100% 10 9 工作有待进一步提高

满意度
指标

服务对象满意度指标
患者满意度

≥95% 95% 10 8 满意度调查样本数量不足

总分 100 95



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010624T000003047932-2023 年计划免疫接种补助经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 杨东霞 联系电话 15301377191

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总
额

0 2.7807 2.7807 10 100% 10

其中：当年
财政拨款

0 2.7807 2.7807 — 100% —

上年结转
资金

0 — —

其他资金 0 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

2023 年 12 月中心收到财政下拨免疫疫苗接种补助资金
27807.00 元，用于中心计划免疫接种物资采购。本次采购涉耗材 9项，
包括医用棉签 25 包、医用外科口罩 10000只、N95 口罩 2000 只、利器
桶 200 个、湿巾 200 包、擦手纸 200 包、一次性手套（小）1000 付、
一次性手套（中）2000 付、洗手液 124 瓶。

按计划完成物资的采购并及时投入使用，满足日常免疫接种工作
需求。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值

得
分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标

医用棉签 25 包 25 2 2

医用外科口罩 10000 只 10000 3 3

N95 口罩 2000 只 2000 3 3

利器桶 200 个 200 2 2

湿巾 200 包 200 2 2

擦手纸 200 包 200 2 2

一次性手套（小） 1000 付 1000 2 2

一次性手套（中） 2000 付 2000 2 2

洗手液 124 瓶 124 2 2

质量指标

物资符合产品质量标
准

符合相关标
准

符合相关标
准

10 10

包装完好 完好 完好 5 5

时效指标 2023 年底前完成 2023 年底前完成
2023 年底前完

成
5 5

成本指标
不超过财政批复项目
金额

不超过 27807 元 =27807 元 10 10

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

为疫苗接种提供保障 符合预期指标 符合预期指标 15 15

生态效益
指标



可持续影响
指标

保障本单位顺利开展
相关业务

符合预期指标 符合预期指标 15 15

满意度
指标

服务对象满
意度指标

服务群众满意度100% 符合预期指标
基本符合预期

指标
5 2

满意度调查反馈材料不
充分

医务工作者满意100% 符合预期指标
基本符合预期

指标
5 3

满意度调查反馈材料不
充分

总分 100 95



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010623T000002237363-2023 年名中医身边工程

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 康锦伟 联系电话 15301056122

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 5 5 5 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

5 5 5 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

根据《北京市中医管理局关于印发<北京名中医身边工程专项经费
使用方案>的通知》（京中医政字〔2018〕76 号）精神，明确确定
每个服务点位补助 5 万元/年的标准，统筹布局本项目中医专家资
源，组织名中医每周到西罗园社区卫生服务中心坐诊，使基层百姓
在家门口看名医，建立名中医扎根基层服务的创新机制，为基层百

姓提供便捷专业的中医药服务。

组织名中医每周到西罗园社区卫生服务中心坐诊，使基层百姓在
家门口看名医，为基层百姓提供了便捷专业的中医药服务。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标 数量指标 服务点位： 1个 1 个 20 20



质量指标

时效指标 服务时间：
≤11 个

月
11 个月 20 20

成本指标
项目总成
本

≤5万 5 万 20 20

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

提高社区
公共服务
效率，提高
中心诊疗
能力

100% 100% 20 17 工作有待进一步提高

生态效益
指标

指标 1：

可持续影响指标 指标 1：

满意度
指标

服务对象满意度指标
患者满意
度

≥95% 95% 10 9 未进行满意度分析

总分 100 96



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010622T000000421243-基本药物制度补助经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 刘艳杰 联系电话 18911019921

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 7.5552 7.5552 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

7.5552 7.5552 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

根据医保奖励制度补助基药款项购置一批基药以满足临床对基本
药物的需求。

按计划完成基本药物的采购并及时投入使用， 满足临床需
求



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标
以用于采购基
药作为指标

完成 2种 10 10

质量指标

药品符合药品
质量标准

符合药品
质量标准

符合药品
质量标准

10 10

包装外观完整
内部完好不损
坏

完好 完好 10 10

时效指标 23年底前完成
23 年底
前完成

23 年底前
完成

10 10

成本指标
不超过财政批
复项目金额

不超过
7.5552
万元

7.5552 万
元

10 10

效益指标

经济效益
指标

社会效益
指标

满足患者用药
需求

符合预期
指标

基本符合
预期指标

15 13 工作有待进一步提高

生态效益
指标

可持续影响指标
保障单位顺利
开展相关业务

符合预期
指标

符合预期
指标

15 14 工作有待进一步提高



满意度
指标

服务对象满意度指标

就诊人员满意
度大于等于
95%

大于等于
95%

基本符合
预期指标

5 3
有部分患者需要品种难
采购到，未见满意度调查

资料

医务工作者满
意度大于等于
95%

大于等于
95%

基本符合
预期指标

5 3

有部分患者需要品种难
采购到药物，增加医务工
作者解释负担，未见满

意度调查资料

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010624T000002457384-2023 年医养结合上门服务（第二批）

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 张京 联系电话 15810569509

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 6.22 6.22 10 100% 10

其中：当年财
政拨款

6.22 6.22 — 100% —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

中心为辖区失能、半失能、高龄的签约患者等重点人群开展上门医疗护理服务,并
按照丰台区医养结合服务的 相关规定严格执行。同时将服务延伸至养老机构，与
辖区内养老机构签订服务协议，为机构内有需求老年人提供医疗服务。

中心建立工作小组，建立三级服务体系，两个保障体系，每
月督导检查进行绩效考核，设定考核指标为开展居家养老的
病历质量、患者的满意度、团队管理三个部分进行考核。根
据丰台区政府下发的《丰台区贯彻落实＜北京市居家养老服
务条例＞的实施意见》的通知》(丰政办发〔2016〕24 号)，
居家养老上门医疗服务分治疗型、康复型、舒缓照顾型三种
类型，按照每人每年 2400 元、2400 元、4800 元的标准对家
庭医务人员上门服务给予财政补贴。严格落实丰台区社区卫
生服务管理中心下拨开展居家养老家庭卫生服务项目经费
管理的要求，通过中心的绩效考核全额发给开展居家医疗护
理的人员。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标

数量指标
针对高龄、失能、半失能的签
约患者按需评估后进行上门服
务，无数量要求

622 622 15 15

质量指标
医务人员根据患者情况，按要
求书写医疗及护理病历

符合工作需求
基本符合
工作需求

15 13 有待进一步提高

时效指标 2023 年度内完成
2023 年年底前完

成

2023 年
年底前完

成
10 10

成本指标

居家养老上门医疗服务分治疗
型、康复型、舒缓照顾型三种
类型，按照每人每年 2400 元、
2400 元、4800 元的标准对家庭
医务人员上门服务给予财政补
贴。按需上门服务，无预算

≤6.22 万元 6.22 万元 10 10

效益指标

经济效益
指标

提高医务人员的专业技术水
平，为中心增加收入

符合相关工作要
求

基本符合
工作要求

10 8 需要进一步提升项目效果。

社会效益
指标

提升我中心医务人员的专业基
础能力，为患者提供更专业的
医疗服务

符合相关工作要
求

基本符合
工作要求

10 8 需要进一步提升项目效果。

生态效益指标 指标 1：

可持续影响指
标

保障顺利开展本单位相关工作
符合相关工作要

求
符合相关
工作要求

10 10

满意度
指标

服务对象满意
度指标

上门服务的医务人员 满意度达到 95%

以上
≥95% 10 9

未进行满意度调查统计分
析

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010624T000002459343-2023 年 120 急救站运行经费（第二批）

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 马万宝 联系电话 18519866887

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总
额

1.375 1.375 10 100% 10

其中：当年
财政拨款

1.375 1.375 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为保障北京市安全顺利开展各项大型考试、会议及相关工作，我中
心 120 急救站院前急救工作人员需保质保量完成好政府指令性急救
保障任务，使患者在短时间内得到及时地转运和救治。

接收市级急救中心指派，积极开展中考保障、会计师考试及国

庆节保障工作任务，并圆满顺利完成对患者的转运和救治。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际
完成值

分值 得分
偏差原因分
析及改进
措施

产出指标

数量指标

接收市级急救中心指派，
积极开展中考保障、会计
师考试及国庆节保障工作
任务，并圆满顺利完成对
患者的转运和救治。其中
每辆车安排 3 名人员，人
员包括 1 名医生、1名护
理人员,1 名司机。

3 名/辆
3名/辆 20 20

质量指标
完成医疗保障任务，对突
发公共事件和特殊人员要
按规定积极处理

符合相关
工作要求

符合相关工作
要求

10 10

时效指标 23 年度完成相关工作 23 年度 23 年度 10 10

成本指标 不超过项目预算金额
不超过

1.375 万元
1.375万元 10 10

效益指标
经济效益

指标



社会效益
指标

医疗保障是保障群众安全
体系的重要一环，各种危
重急症，意外伤害事故及
突发的灾难，均需要现场
进行紧急的初步急救，力
争维持伤病员生命体征的
稳定，而后快速转送附近
合适医院急诊科进一步诊
治。

符合预期
要

符合预期要求 15 13
工作尚有进
一步提升空

间

生态效益
指标

指标 1：

可持续影响
指标

保障顺利开展本单位相关
工作

符合相关
工作要求

符合相关工作
要求

15 15

满意度
指标

服务对象满
意度指标

服务对象满意度大于 90% 满意 满意 10 5
满意度调查
反馈材料不

充分

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010624T000003040118-传染病防控工作经费

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 解太雨 联系电话 19910216398

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 33.28 33.28 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

33.28 33.28 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

为抓好今冬明春呼吸道传染病防控，继续落实新冠病毒感染“乙类乙管”
各项措施，加强基层兜底力量，优化服务内容，巩固疫情防控成效，为
经济社会发展创造良好环境。申请传染病防控工作经费。

按计划完成传染病防控物资的采购并及时投入使用，满足了呼
吸道传染病防控及继续落实新冠病毒感染“乙类乙管”各项措
施的需求。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标
伽玛卫生湿巾

6645 包 6645 包 6645 包
2 2

数量指标
医用外科口罩
11800 只

11800 只 11800 只
2 2

数量指标

海氏海诺 75%
酒精湿巾 610
包

610 包 610 包
2 2

数量指标
健之素抗菌洗
手液 1255 瓶

1255 瓶 1255 瓶
2 2

数量指标

健之素复合醇
手消毒液 400
瓶

400 瓶 400 瓶
2 2

数量指标

安捷速干受皮
肤消毒液 2100
瓶

2100 瓶 2100 瓶
2 2

数量指标 煎煮中药汤剂 完成 11632 袋 8 8

质量指标
物资符合产品
质量标准

符合相关标
准

符合相关
标准 5 5

质量指标
药品符合药品
质量标准

符合药品质量标准
符合药品
质量标准

5 5

质量指标 包装完好 完好 完好 10 10



时效指标 23年底前完成 23 年底前完成 23 年底前

完成
10 10

成本指标 不超过财政批

复项目金额

不超过 33.28 万元 33.28 万

元
10 10

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

落实呼吸道
传染病防控
及继续落实
新冠病毒感
染“乙类乙
管”各项措施

符合预期指标 符合预期
指标

10 9

工作尚有进一步提升空

间

生态效益
指标

可持续影响指标
降低传染病爆
发的概率

符合预期指标
符合预期
指标

10 9

工作尚有进一步提升空

间

满意度
指标

服务对象满意度指标
服务群众满意

度 100%

符合预期指标 基本符合

预期指标
5 2.5

满意度调查反馈材料不

充分

满意度
指标

服务对象满意度指标
医务工作者满

意 100%
符合预期指标 基本符合

预期指标
5 2.5

满意度调查反馈材料不

充分

总分 100 93



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010624T000002899438-北京市丰台区西罗园街道西马小区社区卫生服务站能力提升项目-设备购置

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 蔡姗姗 联系电话 15301056162

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 42.69 42.69 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

42.69 42.69 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

目标 1：建设安全舒适、布局合理的诊疗环境，完善社区站诊疗、健康
管理等服务，补齐设备设施缺口，切实提升医疗卫生服务水平，满足居
民不断增长的健康需求，提升辖区人群的健康素养水平。
目标 2：按照《国家基本公共卫生服务规范》等相关文件要求，使中心
基本公卫各项指标完成数量和质量得到明显提升，服务水平得到有效提
高，增强居民就医获得感。
目标 3：以家医签约为着力点，有效整合养老与医疗资源，构建医、康、
养相互衔接的服务体系，做好辖区居民全生命周期健康管理。

西马小区社区卫生服务站能力提升项目分为装修改造及设备
购置两个部分。其中，设备购置已全部完成；装修改造项目
进入招标阶段，预计按期可以完工。社区站全体工作人员团
结一致，全年建立居民健康档案 5504 份，管理高血压患者
3061 人，管理糖尿病患者 1578 人，管理老年人 3574 人，完
成老年人体检 1386 人次。举办健康讲座 13 次、义诊 1次、
医疗保障 6 次。较好完成了基本医疗、基本公卫、家医签约
任务，获得居民认可。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标
医疗设备
购置数量

购置 104 台医
疗设备

104 台
20 20

质量指标
设备验收
合格率

所购医疗设备
三证齐全，符合

行业标准
符合

20 20

成本指标
经济成本
控制

成本控制在
42.69 万元以
内，资金使用合

法合规

42.69 万
元

10 10

效益指标

经济效益
指标

2024 年门
诊服务人
次同比增
加值

≥17% 26%
10 5

加强目标设定的合理性

社会效益
指标

高血压、糖
尿病规范
管理率达
到国家标
准

≥76% 80%

10 10

可持续影响指标
设备预计
使用年限

≥6 年 6年
10 9 6 年后设备使用情况目前

无法考察

满意度
指标

服务对象满意度指标
居民满意
度

≥95% 98%
10

8
居民满意度调查问卷题
目针对性不强、访问例数

较少

总分 100 92



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010622T000000424157-2022 年家庭医生签约服务经费项目

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 解太雨 联系电话 19910216398

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 41.9748 41.9748 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

41.9748 41.9748 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

计划项目周期内完成家庭医生签约服务 29982 人。 完成家庭医生签约服务 29982 人。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及改进
措施

产出指标

数量指标

家庭医生

签约服务

37376 人

29982 人 29982 人

20 20

质量指标

完成家庭

医生签约

服务

符合预期

指标

符合预期指标

10 10

时效指标
2023 年度

内完成

2023 年度
内完成

2023 年度内完成
10 10

成本指标

不超过财

政批复项

目金额

不超过

41.9748
万元

41.9748 万元

20 20

效益指标

经济效益
指标

指标 1：

社会效益
指标

深化家庭

医生签约

服务，为

人民群众

提供全方

位全周期

的健康管

理服务

符合预期

指标

基本符合预期指

标
10 7

仍有提高的空间

生态效益
指标



可持续影响指标

提高患者

的健康素

养水平、

遵医行

为、对疾

病的自我

管理能
力

符合预期

指标

基本符合预期指

标
10 7

仍有提高的空间

满意度
指标

服务对象满意度指标

服务对象

满意度达

到 95%以

上

满意度达

到 95%以
上

基本符合预期指

标
10 5

满意度调查反馈资料不充

分

总分 100 89



项目支出绩效自评表

（2023 年度）

项目名称 11010624T000002996560-2023 年丰台区适龄妇女两癌筛查和长效体检经费（第三批）

主管部门 149001-北京市丰台区卫生健康委员会 实施单位 149022-北京市丰台区西罗园社区卫生服务中心

项目负责人 蔡姗姗 联系电话 15301056162

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 2.3766 2.3766 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

2.3766 2.3766 — —

上年结转资
金

— —

其他资金 — 100% —

年度总体目标

预期目标 实际完成情况

通过健康宣传教育和两癌筛查等健康促进方式，提高女性宫颈癌和乳
腺癌早期诊断、早期治疗率，以提升广大妇女自我保健意识和健康水
平为目标。

1.医务人员按要求完成培训；2.公众号推送两癌筛查相关工作
两次；3.接受区妇幼保健院指导一次；4.累计提供两癌筛查 103
人，其中宫颈筛查 96 人次，乳腺筛查 98 人次；5.筛查结束后
完成妇幼二期系统的信息录入、结案以及信息上报等工作。



绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指标

数量指标

提供两癌筛查 103
人，其中宫颈筛查 96
人次，乳腺筛查 98
人次

103 103 15 15

质量指标

筛查项目：A.宫颈癌
筛查：妇科检查，宫
颈液基薄层细胞学
巴氏检查（TCT 检
查）。B.乳腺癌筛查：
乳腺物理体检、乳腺
超声检查。

符合相关
要求

符合相关要
求

15 15

时效指标
按期完成相关培训、
筛查和信息上报

按期完成 按期完成 15 15

成本指标
不超过财政批复项
目金额

不超过
2.3766万

元

实际使用
2.3766 万

元
15 15

效益指标

经济效益指标

社会效益
指标

提高女性宫颈癌和
乳腺癌早期诊断、早
期治疗率

符合预期
目标

基本符合预
期目标

10 7
预算有限，影响筛查数量和
范围；进一步加强宣传工作

生态效益指标



可持续影响指标
1.提高居民健康意
识；2.提高居民健康
水平

符合预期
目标

基本符合预
期目标

10 7
筛查数量有限，影响范围受
限；进一步加强宣传工作

满意度
指标

服务对象满意度指
标

患者满意度达到 95% 95%
基本符合预
期目标

10 5
满意度调查反馈资料不充

分

总分 100 89


