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	（一）项目决策情况。
	1.绩效目标分析
	围绕项目工作内容、结合项目以往年度实施经验，设定了项目绩效目标，并将其细化为包含产出和效益指标在内的
	2.决策过程分析
	根据单位职能、项目以往年度实施经验及实际需求，结合项目申报要求，区行管处确定了项目主要工作内容，并编
	（二）项目过程情况。
	1.资金使用及管理情况分析
	（1）项目预算管理情况分析
	根据《北京市建设工程施工现场协管员暂行办法》（京建发〔2013〕37号），协管员所需经费桉照责权一致
	（2）项目资金到位情况分析
	2023年年初，区财政局以《丰台区财政局关于北京市丰台区建筑行业管理处2023年部门预算的批复》（丰
	（3）项目财务管理情况分析
	制度建设方面，区行管处制定有《财务管理制度》，对财务组织管理制度、预算管理、收入管理、支出管理、结余
	制度执行方面，区行管处根据预算批复及开展业务的需要，填制资金支付申请，列明资金支出内容和实际金额，按
	2.项目组织及管理情况分析
	（1）项目组织机构情况分析
	区行管处负责项目申报、招投标及协管员培训、工资发放等统筹管理工作；区行管处各业务科室及街乡（镇）、社
	（2）项目制度建设情况分析
	区行管处根据《北京市建设工程施工现场协管员暂行办法》（京建发〔2013〕37号）、《北京市丰台区人民
	（3）项目过程控制分析
	项目实施过程中，区行管处基本能够按照上述制度开展工作，如组织开展了建筑行业工资支付等相关培训，协管员
	（三）项目产出情况。
	1.项目经济性分析
	项目能够按照预算批复和计划内容使用财政资金，同时根据具体业务需求，将资金及时拨付至劳务派遣单位及各协
	2.项目效率性分析
	（1）项目预期目标完成情况
	2023年，区行管处拟聘请44名协管员开展施工现场安全、建筑劳务管理、施工现场管理等方面的监督检查工
	（2）项目完成质量
	项目各项工作符合《北京市建设工程施工现场协管员暂行办法》（京建发〔2013〕37号）、《北京市丰台区
	（3）项目实施进度
	协管员能够在2023年1月-12月为各科室及单位提供服务，并按照劳务派遣协议开展工作、服从各科室及单
	（四）项目效益情况。
	（1）项目实施效益
	施工现场引入44名监督协管员，一定程度上能够缓解丰台区建筑行业建筑工地监管力量的不足，同时对施工现场
	（2）服务对象满意度
	根据《丰台区建设工程施工现场协管员管理办法（修订）》，各使用单位对协管员的工作情况实行月考核和年考核
	1.部分绩效指标设置不够完善，绩效管理意识需进一步加强。
	2.项目绩效资料留痕不足，过程管理需进一步加强。
	1.加强对绩效目标管理政策文件的学习，按照绩效目标填报要求，围绕年度重点工作内容，优化绩效目标与指标
	2.强化资料留痕工作，注意收集、留存项目申报、组织实施过程中的相关过程及绩效资料，进一步提升项目管理
	                项目支出绩效自评表
	                         （2023年度）
	                项目支出绩效自评表
	                         （2023年度）



