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	（一）项目概况。包括项目背景、主要内容及实施情况、资金投入和使用情况等。
	1.项目背景
	云岗街道位于丰台区永定河西地区,东与长辛店街道为邻，西南与王佐镇相连，北与北宫镇接壤。2021年4月
	2.主要内容及实施情况
	根据辖区扬尘管控要求，我街道为降低道路尘负荷，将太子峪路、辛庄南路、张家坟路、镇岗塔路、云岗路、北环
	3.资金投入和使用情况
	区财政局下拨道路深度治理项目145万元（丰财街镇内指[2023]2605号），街道支付2023年2到
	（一）项目决策情况。
	1.项目立项
	（1）立项依据充分性：项目立项依据充分，符合国务院、市区有关市容环境卫生管理规定，与街道职能相关，有
	（2）立项程序规范性：项目申请、设立过程符合相关要求，考评平均分为满分。
	2.绩效目标
	（1）绩效目标合规性：项目绩效目标设置合理，绩效目标与实际工作密切相关，考评平均分满分。
	（2）绩效指标明确性：绩效指标具体细化，指标值清晰、可衡量、与计划相对应，考评平均分满分。
	3.资金投入
	（1）预算编制科学性：项目预算编制经过科学论证、有明确标准，资金额度与年度目标相适应，考评平均分为满
	（2）资金分配合理性 ：项目预算资金分配有测算依据，与实际相适应，考评平均分为满分。
	（二）项目过程情况。
	1.资金管理
	（1）资金到位率：财政批复资金及时、足额到位，考评平均分满分。
	（2）预算执行率：资金基本支出完毕，考评平均分满分。
	（3）资金使用合规性：资金使用严格按照财务规定，履行支出程序和手续，符合项目预算批复，考评平均分为满
	2.组织实施
	（1）管理制度健全性：建立健全各项管理制度，考评平均分为满分。
	（2）制度执行有效性：严格执行相关管理制度，相关手续完备，考评平均分为满分。
	（三）项目产出情况。
	1.产出数量：深度治理道路条数覆盖率达到100%，考评平均分为满分。
	2.产出质量：方案执行指标未达标，考评平均分为3分，失分率40%。保洁质量指标未达标，考评平均分为4
	3.产出时效：项目实施时间与计划一致，考评平均分为满分。
	4.产出成本：项目实施成本预算控制有效，考评平均分为满分。
	（四）项目效益情况。
	1.社会效益：提高居民环保意识，积极引导居民参与环境管理。，考评平均分为1分，失分率66%。
	2.生态效益：提高了道路洁净度，辖区道路洁净度得到明显改善，考评平均分为2分，失分率33%。
	3.可持续影响：形成道路深度治理的长效管理机制，考评平均分为2分，失分率33%。
	4.服务对象满意度：居民群众满意度90%，考评平均分为满分。
	（一）主要经验及做法
	1.项目决策方面：
	（1）项目立项依据充分、程序规范。
	（2）绩效目标合规、明确。
	（3）预算编制科学，资金分配合理。
	2.项目管理方面
	（1）财政批复资金及时、足额到位。
	（2）项目预算资金按照计划执行，预算执行与预算编制一致。
	（3）资金使用合规。管理制度健全。项目实施分工明确，有项目负责人；严格执行与项目有关程序，做到档案材
	3.项目绩效方面
	（1）项目产出指标设置合理。
	（2）项目实施产生效益。
	（3）开展满意度调查。
	（二）存在的问题及原因分析
	1.项目决策方面：
	（1）项目未能按照绩效考评的要求制定顶层设计，缺少项目支出整体的年度计划以及项目中长期规划。
	（2）项目预算编制不够细化，项目缺少针对各个子项目的详细预算。
	（3）项目制定的绩效目标不够细化，缺少定量与定性相结合的科学分析。
	2.项目管理方面
	（1）现有制度中对项目支出范围和支出标准不够明确。
	（2）项目缺少必要且细化的、有指导意义的项目总体实施方案。
	3.项目绩效方面
	（1）项目缺少运用大数据所做的数据支撑分析，无法全面体现项目绩效成果。
	（2）街道对服务对象进行满意度调查，满意度调查内容不够全面，无法体现服务对象对项目整体的满意度。
	（3）满意度回访机制不够健全。
	1.建议项目加强顶层设计，制定项目年度计划和中长期规划，提高项目实施的合理性。
	2.提高项目预算精细化管理水平。
	3.进一步细化绩效目标各项指标，提高指标的具体可衡量性，便于后续绩效考评工作进行。
	（二）项目管理方面
	1.建立健全项目专项管理制度。根据丰台区财政局要求与街道实际情况，制定细化的专项管理办法和经费管理办
	2.完善项目资金统筹和审核机制，确保项目支出内容符合资金使用要求的范围。
	3.建议街道在项目立项前对需求合理性、成本投入以及效益经济性等方面进行充分论证，根据论证结果制定全面
	（三）项目绩效方面
	1.进一步提升绩效意识，重视绩效评价资料提供的相关性和完整性，用客观资料完整、全面反映项目过程和成果
	2.重视项目实施后服务对象的满意度调查和信息归集正确反馈。重视满意度调查统计结果的应用，促进项目实施
	3.健全满意度回访机制。针对辖区的居民研究制定有针对性的满意度调查回访机制。

