
项目名称 电子档案服务费

主管部门 办公室 实施单位 丰台区房屋征收中心

项目负责人 倪佳 联系电话 53233620

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 50000 49500 49500 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

50000 49500 49500 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

用于我中心电子扫描存储 2020 年至今各类文书档案、
会计档案等。加强我中心档案信息化、数字化管理。

完成我中心电子扫描存储 2020 年
至今各类文书档案、会计档案等。
加强我中心档案信息化、数字化管

理。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分
值

得
分

偏差原因
分析及改

进
措施

产出指
标

数量指标 实际完成率 ≥95% 100% 15 15

质量指标 质量达标率
符合要
求

能符合
要求

10 10

时效指标 完成及时率
及时完
成任务

能及时
完成任

务

15 15

效益指
标

经济效益
指标

经济效益完成率
完成电
子化

完成电
子化

10 10

成本指
标

经济成本
指标

社会成本指标
成本利

用率

成本有
效控制

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

服务满意率 ≥95% ≥95% 20 20

总分 100 100



项目名称 互联网接入及系统维护费

主管部门 办公室 实施单位 丰台区房屋征收中心

项目负责人 倪佳 联系电话 53233620

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 11.1 3 3 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

11.1 3 3 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为中心提供 200M 的宽带服务，提高日常网络办公效
率，提高网络安全，为网络正版化办公提高技术保障。

与住建委合署办公，未租入带宽服
务。完成日常系统维护，提高日常
网络办公效率，提高网络安全，为
网络正版化办公提高技术保障。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成
值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出
指标

数量指标 实际完成率 ≥95% 100% 20 20

质量指标 质量达标率 ≥95% 100% 10 20

时效指标 完成及时性 ≥98% 100% 15 15

效益
指标

经济效益
指标

经济效益完成率 ≥98% 100% 10 10

成本
指标

经济成本指
标

实际完成率 ≤100% 100% 10 10

满意
度

指标

服务对象满
意度标

综合满意率 ≥95% 98% 15 15

总分 100 100



项目名称 机构运转经费

主管部门 办公室 实施单位 丰台区房屋征收中心

项目负责人 倪佳 联系电话 53233620

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 22.7172 22.7172 22.7172 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

22.7172 22.7172 22.7172 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

通过聘请餐饮公司对中心提供餐饮服务，通过对餐饮
公司的管理完善制度，细化考核，给中心员工提供更

安全、舒适的就餐环境，提高工作效率。

完成目标，为中心员工提供舒适就
餐环境和安全的餐饮服务。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成
值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进

措施

产出
指标

数量指标 实际完成率 ≥95% 100% 20 20

质量指标 质量达标率 ≥95% 100% 10 20

时效指标 完成及时性
及时完
成任务

100% 15 15

效益
指标

经济效益
指标

经济效益完成率 100% 10 10

成本
指标

经济成本指
标

实际完成率 ≤100% 100% 10 10

满意
度

指标

服务对象满
意度标

综合满意率 ≥95% 98% 15 15

总分 100 100



项目名称 大红门一期 B 区棚户区改造项目宣传服务类

主管部门 征收一科 实施单位 征收一科

项目负责人 鲍华为 联系电话 13911927113

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 25 25 25 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

25 25 25 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

加强各征收项目宣传工作，做好项目行政复议、
行政诉讼工作的同时积极约谈，多方促进，在项目
过程中，聘请安保人员进行秩序维护工作，以及各
种不可抗力导致的其他支出等，保障项目稳定开展。

已全部完成

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度
指标值

实际
完成值

分值 得分

偏差原因
分析及改

进
措施

产出指
标

时效指标 完成及时率 1 已完成 10 10

数量指标 实际完成率 2 已完成 20 20

质量指标 质量达标率 高

按照委托协
议要求及时
高效完成协

议内容

10 10

效益指
标

社会效益
指标

实际效益 高

通过宣传类
服务有效推
进项目签约

工作

20 20

成本指
标

经济成本
指标

成本利用率 100% 100% 20 20

满意度
指标

服务对象
满意度指

标
服务满意率 90% 满意度 100% 10 10

总分 100 100



项目名称 保密机房设备购置费

主管部门 办公室 实施单位

项目负责人 倪佳 联系电话 53233620

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 2.6 2.5971 2.5971 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

2.6 2.5971 2.5971 — —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

用于我中心保密设备更换。
符合保密机房相关工作要求、安全高

效完成各项工作

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值

得
分

偏差原
因分析
及改进
措施

产出指
标

数量指标
按区委检查要求采

购相应设备
≥1 台

按要求完
成

15 15

质量指标
符合保密机房设备

采购需求
符合 100% 15 15

效益指
标

经济效益
指标

成本利用率 ≤100 100% 20 20

社会效益
指标

提高保密机房设备
安全性、提高使用

效率

符合保
密机房
相关工
作要求
安全高
效完成
各项工
作

高 20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

设备使用满意度 ≥90% ≥95% 20 20

总分 100 100



（2024 年度）

项目名称 专项审计费

主管部门 财务科
实施单
位

丰台区房屋征收事务中
心

项目负责人 朱丽
联系
电话

53233650

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 10 10 10 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

10 10 10 — 100% —

上年结转资金 0 0 0 — — —

其他资金 0 0 0 — — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

通过聘请专业第三方会计事务所对我中心财务收支管
理、内部控制的全面审计，评价我中心财务及业务记录
的真实性、准确性、完整性；评价我中心内部控制的有
效性，揭示目前我单位管理的薄弱环节；形成审计报告，
找出问题并提出有针对性的整改建议；并为我中心内部
审计提供专业性指导，保证此次审计效果的连续性。

第三方会计事务所对我中心财务
收支管理、内部控制的已完成全面
审计。对我中心资产管理以及收支
管理两方面提出转的审计意见。我
中心本年度审计相关内容真实、准

确、完整。

绩
效
指
标

一级
指标

二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得
分

偏差
原因
分析
及改
进

措施

产出
指标

数量指标

指标 1：实施
内审项目

1 2 10 10

指标 2：出具
审计报告

1 2 10 10

质量指标
指标 1：审计

质量

符合国家审计准则
要求，审计报告相关
信息得到有效利用

严格依据中
国内审准则，
独立、客观、
公平、公正的
具了内部审
计报告。

20 20

时效指标
指标 1：支出

进度
按计划支付

于 2024.8.23
完成审计工
作，并出具审

计报告

10 10

社会效益
指标

指标 1：发挥
内审作用

揭示问题、找出原
因，提出针对性的审

计意见

审计意见包
含两个方面
共 6 项，我中
心全部接受，
并持续改进
相关工作。

20 20



成本
指标

经济成本
指标

指标 1：不超
出预算成本

不高于预算成本 10 万元 10 10

满意
度

指标

服务对象
满意度标

指标 1：服务
对象满意度

指标

接受服务人员满意
率≥90%

100% 10 10

总分 100 100

项目名称 百日攻坚行动专班工作经费

主管部门 办公室 实施单位 丰台区房屋征收中心

项目负责人 倪佳 联系电话 53233620

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 7.593 7.593 10 100 10

其中：当年财政
拨款

0 7.593 7.593 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

根据实际工作需要，保障丰台区平房区拆违治乱消隐
患两轮百日攻坚行动专班日常运转，用于办公用品及
相关耗材、宣传海报、手册等的制作。

按照下达经费情况，完成保障工作。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 三级指标
年度

指标值

实际
完成
值

分
值

得
分

偏差原因分
析及改进
措施

产出指
标

数量指标 实际完成率 ≥95% 100% 10 10

质量指标 质量达标率 符合要
求

能符
合要
求

10 10

时效指标 完成及时性
能及时
完成任

务

高 20 20

效益指
标

经济效益
指标

成本使用率 ≤100% 100% 10 10

社会效益
指标

提高全区平房区安
全意识

提高全
区平房
区安全
意识

有效
提高

20 20

成本指
标

经济成本
指标

不超过经费下达数
不超过
经费下
达数

有效
控制

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度标

综合满意度 ≥95% ≥95% 10 10

总分 100 100




