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北京丽泽金融商务区管理委员会 
整体绩效评价报告 

 

一、部门概况 

（一）机构设置及职责工作任务情况 

1.北京丽泽金融商务区管理委员会主要职责是： 

（1）根据区政府授权，负责北京丽泽金融商务区的规划建设、管理等

组织协调工作。 

（2）贯彻执行国家及本市有关法律、法规和政策，执行区委、区政府

的相关决议、决定，制订北京丽泽金融商务区各项制度和相关标准化工作

规划、计划，并组织监督实施。 

（3）负责统筹协调区域内建设项目的规划报批，并提出初审意见；参

与编制区域内相关配套设施的规划；组织实施区域内的建设项目规划。 

（4）负责综合协调开发建设过程中涉及的土地、规划、项目立项、道

路交通以及市政和园林绿化等方面的问题。 

（5）负责北京丽泽金融商务区功能定位的宣传策划、招商引资和企业

服务工作。 

（6）负责研究制订北京丽泽金融商务区产业促进措施；统筹指导北京

丽泽金融商务区做好产业研究、创新研究等工作。 

（7）完成区委、区政府交办的其他任务。 

北京丽泽金融商务区管理委员会共有 8个内设机构： 
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1.综合办公室、2.党群工作科、3.规划建设科、4.产业发展

科、5.企业服务科、6.项目管理科、7.团工委、8.北京丽泽金融

商务区综合服务中心。 

（二）部门整体绩效目标设立情况 

2025 年，丽泽将坚持倍增追赶、发展为要，继续加强基础

设施建设，扩大产业能级，优化营商环境。 一是充分利用市级

调度平台机制，围绕丽泽金融商务区规划建设、产业发展等重点

工作，及时向市政府汇报各项工作进展情况，并积极争取重大项

目建设、土地供应、招大商引大资等方面政策支持，全面推进丽

泽高质量发展。二是开展更精准的招商。引入现代化的招商工具

和方法，如大数据分析、人工智能等技术，提升招商能力，按照

产业生态圈培育运营的逻辑，重新梳理和补强相关生态要素，以

产业链、业务链、科研链、金融链等全生命周期维度为着眼点和

发力点，梳理目标产业图谱，大力引入金融总部和区域总部，进

一步完善金融机构体系。研究出台商务区的企业惠企政策支持措

施。三是提供更极致的贴心服务。聚焦系统性品牌建设，以通道

建立、联盟构建、数据赋能为主线，深化科技赋能精细化园区治

理，打响“智捷物城”品牌；成立丽泽发展理事会，做大做强“丽

泽办岛”，为企业提供政务服务、融资支持、人才培育、技术创

新、资源对接等一站式服务；做优人才服务“生态圈”，打造吸
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引人才的“强磁场”；以数字金融为引领，培育以五篇大文章融

合创新的金融生态。配合我区人才高地建设部署，在组织部牵头

组织下举办学子回家活动，在丽泽举办 CFA 未来金融分析师大

赛；与通用集团健康技术公司合作落地丽泽“康联体”体系。四

是更大力度的协同。充分发挥丽泽金融企业资金优势，谋划丽泽

上市服务联盟，加大与丰台科技园和首都商务新区产业联动发

展，打造“金融+产业”生态，助力金融更好服务实体经济，实

现产业和区域共同高质量发展。五是推进重大谋划项目落地组织

实施。持续加强 7 项交叉作业工程的调度和工序统筹，提前研究

优化南区双向交通环境的方案。加快推进丽泽国际金融城实现土

地供应，加速释放产业空间，引导与丽泽定位相符的产业入驻；

处理好北区已供商业地块的合规开工，全面提升商务区综合承载

能力，助力区域高质量发展。 

二、当年预算执行情况 

2024 年全年预算数 329815.82 万元，其中，基本支出预算

数 1779.65 万元，项目支出预算数 328036.17 万元，其他支出预

算数 0万元。资金总体支出 13779.56 元，其中，基本支出 1779.65

万元，项目支出 11999.92 万元，其他支出 0 万元。预算执行率

为 100%。 

三、整体绩效目标实现情况 

（一）产出指标完成情况分析 
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1.产出数量 

（1）编制规划文件数量≥4，实际完成相关规划文件 8 份，

完成预期目标， 

（2）出具安全生产检查报告≥10 份，实际出具相关安全检

查报告 14 份，完成预期目标， 

（3）服务办公人数≥51 人，实际服务办公人数 100 余人（含

劳务派遣等），完成预期目标。 

（4）新增企业数量≥200 家，经统计新增企业家数大于 200

家，完成预期目标 

（5）整理档案卷册≥300 测，实际完成档案整理 311 测。

完成预期目标，  

（6）全年接件数量≥1500 件，实际全年 12345 接件数量超

2800 件，完成预期目标， 

（7）全年安全检查次数≥10 次，实际全年检查 12 次，完

成预期目标， 

2.产出质量 

（1）符合高标准市政卫生环境标准≥95%，2025 年继续高

标准打造丽泽金融商务区环境，被主流媒体多次报道，完成预期

目标。 

（2）实现留取税收增长≥20%，经相关统计，超额完成预期

目标. 

（3）档案符合进馆合格率＝100%，经梳理归档检查，全部
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符合进馆标准，完成预期目标。 

（二）效益指标实现情况分析 

1.经济效益 

（1）厉行节约，各项费用符合支出标准＝100%，经内部检查

审计，各项支出标准均符合相关要求，完成预期目标。 

（2）实现经济高质量发展（定性，高中低），经评估，丽泽

纳税增速全区排名第一，应定性为高，完成预期目标。 

2.社会效益 

（1）高标准规划建设丽泽商务区（定性，高中低），2025 年

实现丽泽导行路双向通行，打通断头路 3 条，推动建设丽泽南区

地下交通环廊，启动万泉寺 B地块规划调整工作，完成预期目标。 

（2）避免出现安全生产事故≤1 次，全年未发生重大安全生

产事故，无人员伤亡，完成预期目标。 

（3）档案妥善归档，便于查阅≥90%，已聘请专业第三方公司

协助我委完成档案整理工作，符合相关标准要求，完成预期目标。 

（4）切实解决市民合理诉求，全年办理 12345 投诉 2800 余件，

提高丽泽金融商务区“七有五性”，切实解决群众合理诉求，完

成预期目标。 

3.环境效益 

（1）打造宜居宜业的城市环境（定性，高中低），更高标
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准实施城市环境一体化服务，建设丽泽办岛企业服务平台，开展

多样的职工活动，优化营商换经，完成预期目标。 

（三）满意度指标情况分析 

1.服务对象满意度 

（1）周边企业居民满意度≥90%，经调查周边企业居民满意度

为 92%，完成预期目标。 

（2）干部职工满意度≥90%，经调查干部职工对待机关运转保

障服务的满意度为 92%，完成预期目标。 

（3）解决满意率≥80%，经统计 12345 投诉，解决满意率 89%，

完成预期目标。 

四、预算管理情况分析 

（一）财务管理 

1.财务管理制度健全性 

我委各项财务制度较为健全，在实际工作中均按照制度开展

各项业务。 

2.资金使用合规性和安全性 

我委资金支付由 3 名人员按照不同权限审批，同时执行丽泽

商务区管委、工委三重一大决策制度。 

3.会计基础信息完善性 

我委各项会计信息基本完善。 

（二）资产管理 

资产管理员与会计人员岗位相分离，定期进行资产盘点，确
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保账实相符。 

（三）绩效管理 

按照各项要求，综合办公室牵头开展绩效自评和绩效跟踪工

作，所有项目均已覆盖。 

（四）结转结余率 

我委年末结转结余率较高，主要原因为追加北京丽泽金融商

务区北区 A、B、B1、C地块建设及综合治理项目开发资金，未能

及时支出。 

（五）部门预决算差异率 

预决算差异率较高，主要原因为年中追加土地开发相关资

金。 

五、总体评价结论 

（一）评价得分情况 

总体评价得分 68.3 分，主要原因为支出率偏低，结转结余

率偏高。 

（二）存在的问题及原因分析 

绩效管理过程中，存在业务科室不够重视，绩效评价不能准

确反映项目预期目标的情况。 

六、措施建议（整改措施、下一步工作举措） 

我委将加强绩效管理的培训，使工作人员了解到绩效评价的

原理和重要性，在日后预算执行过程中加以改善。 

 


