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	（一）财务管理
	（二）资产管理
	（三）绩效管理
	（四）结转结余率
	（一）项目概况
	根据《北京市丰台区国库集中支付代理银行代理服务费计付管理办法》（丰财国库〔2019〕269号）文件要
	该项目总体为区财政局牵头组织，由国库科（支付中心）具体实施，按年度与各代理银行结算上一年度的代理服务
	项目总体绩效目标：保障我区国库集中支付代理业务正常运转，满足财政和预算单位授权支付和直接支付业务需要
	通过绩效评价，衡量和考核2025年代理银行手续费项目使用资金的效果，了解、分析、检验资金使用是否达到
	本次评价工作遵循“科学公正、统筹兼顾、激励约束、公开透明”的原则，运用公众评判法和因素分析法相结合的
	一是决策指标（10分），主要评价绩效目标、决策依据和决策程序及资金投入情况；
	二是过程指标（20分），主要评价预算管理、资金到位、组织实施、制度建设和过程控制；
	三是产出指标（40分），主要评价产出数量、质量、时效及成本等指标的实现情况；
	四是效益指标（30分），主要评价项目实现效果、服务对象满意度等内容。
	根据《北京市丰台区项目支出绩效评价管理办法》，区财政局对该项目进行绩效评价并制定了总体绩效评价方案。
	2025年代理银行手续费项目综合得分98分，其中，项目决策9分、项目过程19分、项目产出40、项目效
	（一）项目决策情况
	2025年区财政局第7次党组会，审议并通过了国库科（支付中心）关于支付2024年度国库集中支付代理银
	（二）项目过程情况
	按照《北京市丰台区国库集中支付代理银行代理服务费计付管理办法》（丰财国库〔2019〕269号），区财
	工商银行财政授权支付业务办理费用71.08万元，直接支付业务办理费用4.32万元，合计75.40万元
	（三）项目产出情况
	本年度该项目保障了我区国库集中支付代理业务正常运转，满足了财政和预算单位授权支付和直接支付业务需要，
	（四）项目效益情况
	该项目预期目标完成较好，保障了全区300余家单位支付需求，保障财政及各预算单位的日常授权支付和直接支
	该项目较好的完成了工作任务，区财政局按照客观、公正的原则，参照北京市财政局印发的《北京市市级财政国库
	但项目绩效目标和指标设定不够准确，还需进一步提高项目决策和预算决策的充分性和细致化。重视工作成果的反
	加强财政支出项目绩效评价知识的培训和学习，提高相关人员填报水平，做到项目绩效目标填报准确和完整。树立
	无其他需要说明的问题。

