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丰台区档案馆部门整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

区档案馆的主要职责是：收集和接收本馆保管范围内对国家

和社会有保存价值的档案；对所保存的档案严格按照规定整理

和保管；采取各种形式开发档案资源，为社会利用档案资源提

供服务；完成区委、区政府交办的其他任务。

区档案馆是集中保存、管理档案的文化事业机构，是区委直

属事业单位，无下属单位；区档案馆设下列内设机构：办公室、

财务科、开放鉴定科、整理编目科、收集科、保管保护科、利

用科、信息化科、编研科。

（二）部门整体绩效目标设立情况

一是开展档案保管保护工作。对特藏档案进行布展,采购档

案修复相关设备及耗材，建设档案修复室。

二是开展大批量档案接收进馆工作，完成档案的上架整理，

以及对满 25 年档案进行开放审核。

三是于国际档案日活动期间开展宣传，订购档案宣传材料，

向全区各单位或参加活动的社会公众发放，满足馆日活动及爱

国主义教育基地等其他保障。

四是完成档案编研资料的设计、制作、排版、印刷。

五是完成临时展览的内容设计、形式设计及布置。
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六是开展固定陈列展项目网上展厅开发和展厅二维码讲解

系统开发工作。

七是开展档案征集工作，征集涉及丰台区的历史文献以丰富

馆藏资源，鼓励个人捐赠档案，颁发档案征集宣传品。

八是开展网络安全等级保护测评和商用密码应用安全性评

估服务工作，对信息系统可能面临的威胁、存在的安全弱点和

已采取安全措施进行识别、分析、防范。

九是开展信息化运维保障工作，保障档案馆机房基础设施以

及电脑、打印机等终端办公设备正常运行。

十是推进数字档案馆项目后续验收工作。

十一是完成历年文书档案的数字化工作和馆藏档案的整理

核查工作。

十二是完成离休干部医疗统筹金的缴纳工作。

本次部门整体绩效目标依据职责与年度重点工作任务设立，

目标设置符合档案事业发展规划及年度工作安排，目标内容具

体、任务指向明确，与工作实际需求、资金保障能力相适应，

目标可量化、可执行、可考核，具备较强的科学性、合理性和

可操作性，能够有效支撑部门履职成效提升，保障档案馆工作

有序推进。

二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 2261.86 万元，其中：基本支出预算数

1498.32 万元，项目支出预算数 763.54 万元，其他支出预算数 0
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万元。资金总体支出 2229.85 万元，其中：基本支出 1466.31 万

元，项目支出 763.54 万元，其他支出 0 万元。预算执行率为

98.58%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出指标完成情况分析

1.产出数量

一是完成特藏展布置、建成档案修复室、采购挡鼠板、档案

柜门、档案推车、金属质柜、库房遥控开关、专用相框等设施设

备、采购库房清洁卫生用品、库房管理人员防护用品、有害生物

防虫药品、干燥剂、档案盒、档案箱等档案装具、完成 58 万条

档案目录规范性检查和修正。

二是完成 42.1 万卷档案上架整理，完成 140.5 万页档案开

放审核初审，验收合格率达到 100%。

三是高质量完成固定陈列展二期建设工作，开发固定陈列展

网上展厅及二维码讲解系统。

四是举办非遗讲座等形式多样的国际档案日系列宣传活动；

完成《丰台记忆》画册印刷、档案馆馆徽及套盒设计制作、抗

战专题展览内容设计、形式设计及布置工作。

五是购入一批反映丰台区情区史书籍、档案征集宣传品，有

效丰富馆藏资料、扩大档案征集工作社会影响力。

六是完成 18 万页档案数字化加工、155 万件馆藏档案数据

核查，提升档案资源质量。
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七是完成 2 套三级等保系统全项测评，取得网络安全等级保

护测评报告 2 份、商用密码应用安全性评估报告 2 份，筑牢档案

数据安全防线，保障数字档案馆系统安全稳定运行。

八是保障机房各类服务器、交换机、安全设备、存储设备、

不间断电源、精密空调、安防环控系统等基础设施正常运行，按

期提交运维周报、月报、工作总结等，完整涵盖巡检记录、设备

维护记录、机房设备台账、重大事件记录、环境改进建议等内容。

九是按照标准保障一名离休干部医疗待遇。

2.产出质量

一是档案保管保护、特藏展示项目验收合格，设备与物资采

购符合档案库房管理规范及实际使用需求。

二是档案接收进馆、上架整理、开放审核项目流程规范，档

案分类精准、存放有序。

三是档案目录核查修正成果标准统一，有效解决目录错、漏、

重复、字段不规范等问题，数据精准可用。

四是档案修复室建设及设备采购符合专业保护标准，具备破

损、霉变、老化档案专业修复能力。

五是固定陈列展、档案编研及馆日活动、书籍采购、刊物印

刷成果质量达标，符合预期效果与工作要求。

六是数字档案馆项目通过竣工验收、等保测评、密码评测，

成功获评市级高水平数字档案馆。

七是档案数字化加工、馆藏档案数据核查成果均符合验收标
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准，数据规范、完整、准确。

八是网络安全测评工作流程规范、结果真实准确，安全隐患

全部闭环整改，测评结果达到优秀等级。

九是机房运维项目交付符合验收标准，实施期间机房未发生

影响业务运行的安全事故。

3.产出进度

全部项目均按计划节点推进，按期完成验收，无滞后、无逾

期情况发生。

（二）效益指标实现情况分析

一是全面提升档案保管、征集、编研、信息化、利用水平，

深度挖掘档案历史文化价值，有力支撑政务服务、民生查档、编

研利用等工作。

二是显著丰富馆藏档案资源，规范档案全流程管理，从源头

防范档案错乱、丢失、破损风险。

三是拓展档案公共服务渠道，开展系列宣传活动，提升社会

公众对档案工作的认知度与参与度，扩大档案文化影响力。

四是推动档案工作从“纸质存储”向“数字共享”转型，提

升查档效率与服务便捷性。

五是筑牢档案数据安全防线，保障数字档案馆系统稳定运

行，支撑丰台区电子政务建设与档案事业高质量发展。

六是夯实档案信息化管理基础，推动档案工作从“粗放管理”

向“精细治理”转变，提升公共服务能力与决策支撑水平。
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七是数字档案馆验收合格，项目建设内容、功能指标、质量

标准均达到设计要求。顺利通过北京市高水平数字档案馆认定，

成为区域档案信息化建设标杆，标志项目建设成效达到市级先进

水平。

（三）成本指标完成情况分析

本年度部门项目成本均控制在预算批复金额内，无超预算支

出情况。

（四）满意度指标情况分析

各项目成果均满足业务运行与公共服务需求，服务对象整体

评价良好，满意度指标全面达标。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理

1.财务管理制度健全性

本单位资金使用审批制度健全完整，流程清晰规范，财务人

员职责分工明确，财务管理制度健全。

2.资金使用合规性和安全性

本单位项目资金使用严格按照《丰台区档案馆“三重一大”

决策制度》《北京市丰台区档案馆内部控制手册》和《丰台区档

案馆项目支出预算管理暂行办法》要求，预防违规行为的发生，

保障各项工作顺利进行。

3.会计基础信息完善性

本单位按照会计制度规定和会计业务的需要建立会计账套、



7

设置会计账簿，并以实际发生的经济业务为依据进行会计处理，

形成会计凭证，如实反映单位财务状况，做到日清月结，保障会

计基础信息合法、完善。

（二）资产管理

本单位领导班子高度重视资产管理工作，坚持资产管理与预

算管理、财务管理相结合，实物管理与价值管理相结合，实行统

一标准、责任到人。明晰资产管理部门、财务部门及使用部门职

责权限，规范资产业务流程，确保各环节相互分离、相互制约、

相互监督。健全资产管理制度，严格资产购置报批、处置报废等

程序，建立定期清查机制，确保账实相符、信息真实完整。

（三）绩效管理

本单位严格执行预算法及相关规定，强化预算绩效主体责任

与绩效意识，按区财政局要求扎实开展项目绩效自评，切实提升

财政资金使用效益。纳入评价项目均符合部门职责与管理规定，

立项依据充分、绩效目标明确；项目管理制度健全，执行规范有

序；整体推进顺利，各项绩效指标全面完成；成本管控有效，产

出达标，服务对象满意度较高，社会效益显著。

（四）结转结余率

本年度年末结余结转资金为 32.01 万元，结转结余率为

1.42%。

（五）部门预决算差异率

预决算差异率为 0.71%，差异较小，预算编制科学合理、执
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行规范。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

经评价，本部门整体绩效评价得分为 99.43 分，评价等级为

优秀。各项产出指标如期完成，预算执行规范，社会效益良好，

资金使用效益较高，整体绩效管理工作落实到位。

（二）存在的问题及原因分析

无。

六、措施建议

下一步，我馆将进一步强化预算执行管控，提升资金使用效

益，持续规范资产全流程管理，压紧压实绩效责任，深化绩效结

果应用，不断优化项目实施，切实推动各项工作规范有序、提质

增效。


