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附件 4

 

一、部门概况 

（一）机构设置及职责工作任务情况 

根据丰台区财政局《关于开展丰台区 2025 年度部门预算绩

效自评工作的通知》（丰财绩效〔2026〕509 号）（以下简称《通

知》）要求，我局党组高度重，对北京市丰台区人力资源和社会

保障局 2025 年度局本级及所属独立核算二级单位各部门项目实

施绩效评价。 

北京市丰台区人力资源和社会保障局包括：行政单位 1 家，

为北京市丰台区人力资源和社会保障局机关，所属独立核算事业

单位 3家，分别是北京市丰台区社会保险基金管理中心、北京市

丰台区劳动人事争议仲裁院和北京市丰台区人力资源公共服务

中心。 

（二）部门整体绩效目标设立情况 

1.坚持就业优先战略，促进重点群体高质量充分就业。建设

公共就业示范服务基地，夯实就业公共服务队伍基础，提升青年

群体就业创业能力，推进零工市场建设，推进人力资源市场建设，

举办“创业丰台”大赛，打造职业技能培训学院，深化技能人才

助企服务，推进建立“产教评”技能生态链。 
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2.围绕提升民生福祉，持续优化社会保障服务供给。稳步推

进社保领域系列新政落地，主动监测第一批三代卡换发进程，推

动企业职工基本养老保险病残津政策落地实施；进一步推进扩大

个人养老金制度覆盖面，构建“年金政策进企业”宣传长效工作

机制；加大社保基金监管力度，统筹推进社保基金管理巩固提升

三年行动。 

3.推进人才高地建设，打造优良人才发展生态。联动知名高

校、重点企业持续开展丰台区“企业聚才引智之家”京津冀地区

校园招聘系列活动，拓宽优秀高校毕业生引进渠道；大力推动专

业技术人才培育工作，推进专业技术人才社会化评审体系建设；

加强博士后工作站全链条服务，提升重点企业人才服务质效；提

升事业单位管理水平；组织实施人事考试工作，确保人才选拔安

全可靠、有序稳妥。 

4.推进和谐劳动关系基层治理，保障发展环境稳定和谐。推

动源头治理，扼制案件增量，依法做好行政复议、行政应诉工作，

加强对行政行为的监督工作；强化仲裁阶段调解，推动案件终局

裁决，落实信访工作责任制；贯彻落实市、区两级政府对“每月

一题”工作任务要求，解决好市民服务热线 12345 反映的新就

业形态劳动者社会保障问题。 

二、当年预算执行情况 
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我局 2025 年全年预算数 55539.29 万元，其中，基本支出预

算数 15004.94 万元，项目支出预算数 40534.36 万元，其他支出

预算数无。资金总体支出 54861.79 万元，其中，基本支出

14583.91 万元，项目支出 40277.88 万元，其他支出无。预算执

行率为 98.78%。 

人力社保局（本级）2025 年全年预算数 8182.46 万元，其

中，基本支出预算数 4651.52 万元，项目支出预算数 3530.94 万

元，其他支出预算数无。资金总体支出 7875.53 万元，其中，基

本支出 4520.69 万元，项目支出 3354.84 万元。年末结余结转

132.18 万元。预算执行率为 96.25%。 

社会保险基金管理中心 2025 年全年预算数 40,299.661646

万元，其中，基本支出预算数 5,081.877156 万元，项目支出预

算数3,584.284005万元，其他支出预算数31,633.500485万元。

资 金 总 体 支 出 40,299.661646 万 元 ， 其 中 ， 基 本 支 出

5,081.877156 万元，项目支出 3,584.284005 万元，其他支出

31,633.500485 万元。预算执行率为 100%。(含结转结余) 

劳动人事争议仲裁院2025年全年预算数3069.740782万元，

其中，基本支出预算数 2491.639782 万元，项目支出预算数

578.101 万元，其他支出预算数 0 万元。资金总体支出

3145.141586 万元，其中，基本支出 2598.722615 万元，项目支

出 546.418971 万元，其他支出 0万元。预算执行率为 102.46%。   
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人力资源公共服务中心 2025 年全年预算数 3857.58 万元，

其中，基本支出预算数 2618.36 万元，项目支出预算数 1239.22

万元，其他支出预算数 0 万元。资金总体支出 3774.65 万元，其

中，基本支出 2535.44 万元，项目支出 1239.21 万元，其他支出

0 万元。预算执行率为 99.73%。 

三、整体绩效目标实现情况 

（一）产出完成情况分析 

1.产出数量：常规业务办理、基础保障事项、既定项目数量

等指标基本完成既定计划，各项既定工作任务悉数开展落地，保

障日常运转与重点工作有序推进。 

2.产出进度：按照年度目标在规定的时间内完成相关工作，

核心工作基本按期落地，各项业务成果达到计划基本要求，资金

支出及时、合理。 

2.产出成本：严格落实年度财政资金使用要求，相关目标的

投入控制在预算范围内，支出费用严格控制在财政资金支出标准

范围内。 

（二）效果实现情况分析 

1.社会效益：（1）促进就业工作力度，做好稳就业相关工

作，落实高校毕业生就业创业政策，做好公共就业服务，提升农

民工就业质量，组织举办创业活动，优化创业环境。（2）优化

社会保障服务，落实第一批三代卡换发，推动政策落地实施，通

过社保基金管理巩固提升三年行动加大社保基金监管力度，保障
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社保基金安全。（3）加强人才队伍建设，通过校园招聘系列活

动，拓宽优秀高校毕业生引进渠道，推进职业技能提升行动，促

进区域内博士后工作发展，提升重点企业人才服务质效，组织实

施人事考试工作，保障人才选拔任用。（4）推进和谐劳动关系

基层治理，保障发展环境稳定和谐。强化仲裁阶段调解，推动案

件终局裁决；落实信访工作责任制；落实保障农民工工资支付工

作考核及执法监督考核，解决好市民服务热线 12345。 

四、预算管理情况分析 

（一）财务管理 

1.财务管理制度健全性：我局严格落实《北京市预算绩效管

理办法》、《北京市财政预算评审管理实施细则》 等文件，并

制定了《北京市丰台区人力资源和社会保障局内部控制制度》、

《北京市丰台区人力资源社会保障局内部控制手册》等，对单位

层面和业务层面的预算编制、预算执行、预算支出事前评估及预

算绩效运行监控流程进行了规范。建立月度、季度预算执行分析

机制，动态跟踪资金支出进度。严格按照政府会计制度及预算科

目规范编制年度预算，收入、基本支出、项目支出科目分类清晰、

匹配准确。财务日常报销、资金拨付、账务核算全部对照预算指

标执行，有效杜绝随意列支、串科目列支等问题，财务核算规范。 

2.资金使用合规性和安全性：我局制定了《丰台区人力资源

和社会保障局财务管理制度》，在资金的使用过程中严格履行“三

重一大”资金审核、审批程序，严格执行银行账户管理规定，定



 —6— 

期开展资金对账工作，确保账实相符、账账相符，及时发现并纠

正资金管理中的问题，使各项管理制度得到有效的执行，增强了

部门支出责任和效率意识，保证了财政资金合理有效使用。 

3.会计基础信息完善性：严格按照《政府会计制度》开展会

计核算工作，准确核算各项收入、支出和资产负债情况，会计账

簿登记规范、清晰，会计凭证齐全、合规，能够如实反映部门财

务状况和预算执行情况；建立了完善的会计档案管理制度，会计

凭证、账簿、报表等档案资料整理规范、归档及时，保管措施到

位，能够满足查阅、审计等工作需求；会计信息披露及时、准确，

能够按照要求向相关部门报送财务报表和预算执行情况报告，为

预算管理和决策提供了可靠依据。 

（二）资产管理 

资产管理规范，固定资产的管理责任到人，做到固定资产从

购置、登记到领用、处置均严格按照管理规定进行落实，提高资

产使用效率，使资产得到有效维护和使用。坚持固定资产管理与

财务管理、实物管理相结合，通过固定资产财务核算的工作流程，

实现账、物、卡的紧密结合，做到账账相符、账卡相符、账实相

符，提升单位固定资产管理水平。 

（三）绩效管理 

严格落实北京市预算绩效管理相关规定，全面推进全过程绩

效管理工作，项目覆盖率达到 100%，将绩效管控贯穿预算编制、

执行监控、考核评价全流程。围绕财政资金使用、资产管理、政
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府购买服务等重点领域，科学设定量化绩效目标，常态化开展运

行跟踪监测，及时排查偏差问题并督促整改。财务部门牵头开展

绩效自评，按照“谁使用资金，谁设定目标”、“谁执行项目，

谁落实填报”的原则，严格把握工作进度，汇总审核自评工作结

果，对照年初绩效目标表，审核评分标准及得分情况，对部门评

价项目的工作进行检查、核实。 

（四）结转结余率 

我局 2025年末结转结余共 502.75万元，结转结余率0.91%。 

人力社保局（本级）2025 年末结转结余 132.18 万元，支出

预算数 8,182.46 万元，结转结余率 1.62%。用于缴纳 2025 年 12

月社保、个人所得税等，剩余部分将全额上交财政。 

社会保险基金管理中心 2025财政拨款结转结余233.185484

万元，支出预算数 40299.661646 万元，结转结余率 0.58%。全

部结转结余为基本户存款余额，用于缴纳 2025 年 12 月社保、个

人所得税等，将按照实际情况缴纳，剩余部分将全额上交财政。 

劳动人事争议仲裁院 2025 年末结转 54.45528 万元，支出预

算数3069.740782万元，部门结转结余率为1.77%，用于缴纳2025

年 12 月在职人员的五险一金和个人所得税等，将按照实际情况

缴纳，剩余部分将全额上交财政。 

公共服务中心 2025 年末结转结余 82.93 万元，支出预算数

3784.95 万元，结转结余率 2.15%。用于缴纳 2025 年 12 月社保、

个人所得税等，将按照实际情况缴纳，剩余部分将全额上交财政。  
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五、总体评价结论 

（一）评价得分情况 

2025 年，我局共评价项目 63 个，部门整体绩效评分 99.51

分，其中部门重点评价项目 1 个，评价得分 99 分；单位自评项

目 62 个，评价得分 99.52 分。 

包括局机关参与绩效自评项目 28 个，涉及金额 3529.685246

万元，评价得分 99.72 分；社会保险基金管理中心参与绩效自评

项目 11 个，涉及金额 35217.78399 万元，评价得分 99.20 分；

劳动人事争议仲裁院参与绩效自评项目 13 个，涉及金额

546.084133 万元，整体绩效评价得分为 99.77 分；人力资源公

共服务中心参与绩效自评的项目为 11 个，涉及金额 1239.21 万

元，评价得分 99 分。 

所有项目均已按计划、按进度实施，达到了预期效果，资金

使用到位。 

（二）存在的问题及原因分析 

1.资金执行进度不均衡，存在上半年进度偏缓、年末集中拨

付支出现象，资金使用效率未充分发挥，部分项目推进滞后，

未能按时发挥效益。 

2.绩效目标量化不够清晰，效益指标设定笼统，难以精准衡

量资金使用实际价值。项目复盘总结不及时，对实施短板、经

验教训梳理不足，后续优化提升成效有限。 

六、措施建议 



 —9— 

一、细化绩效指标设置，强化绩效结果运用。科学、量化、

细化年度绩效目标，避免指标笼统、虚化问题，确保可量化、可

考核、可评价。牢固树立“花钱必问效、无效必问责”绩效理念，

将绩效自评结果、年度评价成效充分运用到下年度预算编制、项

目安排、资金统筹当中，实现绩效与预算深度联动。优化绩效目

标编制管理，提升绩效自评科学性精准度。提高预算与实际业务

的匹配度，增强预算前瞻性、合理性和可执行性，从源头减少预

算调整、资金闲置等问题。 

二是针对年度预决算差异率偏大问题，进一步提升预算编制

精细化、前瞻性水平。严格对照年度工作重点、项目实施计划、

历年开支数据及绩效自评结果进行科学测算。对经常性支出、专

项支出逐项研判需求、测算标准、列支范围，充分考虑政策变动、

项目进度等影响因素，提高预算编制贴合度。细化测算依据、严

格审核把关，从源头上缩小预决算偏差。健全预算执行全过程动

态监管机制，有效解决执行偏差大、年末结余偏差突出等问题，

尽量降低年度预决算差异率。 

三是加强业务学习培训，提升全员绩效意识。提升财务人员

政策掌握能力、风险研判能力和业务实操水平。定期学习财经法

规、绩效管理、预算执行业务学习，强化全员绩效思维，破除“重

支出、轻绩效、重业务、轻管理”的惯性思维，推动各科室主动

管绩效、抓绩效、提效能。 
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丰台区人力社保局 

2025 年 5 月 20 日 


