
（2025 年度）

项目名称 2025 年可移动文物日常养护及库房管理项目

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位
北京市丰台区文物管

理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 27.22 21.57 21.57 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

27.22 21.57 21.57 — 100% —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

2024年 9月文物所文物库房已由旧址搬迁至丰台区政
府服务中心地下一层文物库房，依据《博物馆藏品管
理办法》、《中华人民共和国文物保护行业标准》相
关要求及区文物所库房可移动文物特性和特点，需购
置库房日常运转所需设备设施物品等，逐步开展库房
藏品日常养护工作，同时对文物库房内现存在账文物
进行清洁除尘等工作，维护文物安全和健康，使我所

可移动文物保护达到安全合理的标准。

已按需购置库房日常运转所需设备
设施物品等，逐步开展库房藏品日
常养护工作，同时对文物库房内现
存在账文物进行清洁除尘等工作，
维护文物安全和健康，使我所可移
动文物保护达到安全合理的标准。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 20 20

质量指标 20 20

时效指标 15 15

社会效益
指标

20 20

成本指
标

经济成本
指标

15 15

总分 100 100



项目名称 金中都城遗迹文物本体保护工程

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位 北京市丰台区文物管
理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0
178.5377

81
178.5377

81
10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0
178.5377

81
178.5377

81
— 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

根据《北京市文物文物局关于金中都城遗迹文物本体
保护工程方案的批复》要求，开展金中都城遗迹本体
的保护工程。

该项目为跨年项目，按照工作计划，
项目于 2025 年 12 月通过市文物局
工程质量监督站竣工验收。完成了
遗迹现状设施拆除、周边环境整治、
土遗址病害治理、土体加固、夯土
护坡搭设等一系列工序。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 10 10

质量指标 10 10

时效指标 20 20

成本指标 20 20

社会效益
指标

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

10 10

总分 100 100



项目支出绩效自评表
（2025 年度）

项目名称 2025 年第四次全国不可移动文物普查丰台区技术服务项目

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位 北京市丰台区文物管
理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 182.3 179.66 179.66 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

182.3 179.66 179.66 — 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

在 2024 年丰台区“四普”外业工作基础上，继续完成
王佐镇不可移动文物复核、资料整理、口述史采集等
工作，同时开展全区各街镇的文物线索拉网工作，做
到区域全覆盖。并按照“四普”技术要求完成系统填
报和审核报送。确保丰台区“四普”外业工作按照统

一工作时间节点完成。

在 2024 年丰台区“四普”外业工作
基础上，完成了王佐镇不可移动文
物复核、资料整理、口述史采集等
工作，同时开展全区 26 个街镇的文
物线索拉网工作，做到区域全覆盖。
并按照“四普”技术要求完成系统
填报和审核报送。确保丰台区“四
普”外业工作按照统一工作时间节

点完成。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 20 20

质量指标 20 20

时效指标 20 20

社会效益
指标

20 20

成本指
标

经济成本
指标

10 10

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 金中都城墙遗址（高楼段）保护展示设施建设项目

主管部门 北京市丰台区文物管理所 实施单位 北京市丰台区文物管
理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额
310.4780
36 万元

6.9 万元 6.9 万元 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

310.4780
36 万元

6.9 万元 6.9 万元 10 100% 10

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

按照北京市丰台区人民政府会议纪要第 465 期议定事
项，文物管理所计划在金中都城遗迹保护范围内，开
展金中都城墙遗址（高楼段）的保护展示设施建设。
保护展示设施为单层设计，总面积约 1558 ㎡。计划分
两年实施，完成保护设施总体建设，达到保护设施可
以对文保单位进行保护和展示的目的。

已完成本年度预期目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 15 15

质量指标 20 20

时效指标 15 15

效益指
标

经济效益
指标

20 20

成本指
标

经济成本
指标

20 20

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 金中都城墙遗址（高楼段）保护展示设施建设项目前期费

主管部门 北京市丰台区文物管理所 实施单位 北京市丰台区文物管理
所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0
74.0593
15 万元

74.059315
万元

10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0
74.0593
15 万元

74.059315
万元

10 100% 10

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

按照北京市丰台区人民政府会议纪要第 465 期议定事项，文物管理所计

划在金中都城遗迹保护范围内，开展金中都城墙遗址（高楼段）的保护

展示设施建设。需前置进行项目建筑工程设计及文物影响评估。项目具

体实施内容包括：提供金中都城墙遗址（高楼段）的保护展示设施方案

设计文件、施工图设计文件、概算书编制、技术较低、解决施工中设计

技术问题、参加竣工验收及文物影响评估报告等

已完成方案设计、施工图设计、概算书编制、文物

影响评估报告、预算编制、岩土勘察等工作，并按

照合同要求支出全部资金。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 15 15

质量指标 15 15

时效指标 10 10

效益指
标

经济效益
指标

20 20

成本指
标

经济成本
指标

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度指

标
10 10

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 金中都城墙遗址（高楼段）保护展示设施考古勘探及垃圾清运项目

主管部门 丰台区文物管理所 实施单位 丰台区文物管理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 52 万元
46.982858

万元

46.982858

万元
10 100% 10

其中：当年财政
拨款

52 万元
46.982858

万元

46.982858

万元
10 100% 10

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

按照《北京市地下文物保护管理办法》项目建设前期
需对场地进行考古勘探及垃圾清运工作。项目具体实
施内容包括：垃圾清运直至满足考古勘探要求，进行
考古调查、普通勘探及重点勘探等。

已完成预期目标

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 10 10

质量指标 10 10

时效指标 20 20

效益指
标

社会效益
指标

20 20

成本指
标

经济成本
指标

20 20

满意度
指标

服务对象
满意度标

10 10

总分 100 100



（2025 年度）
项目名称 丰台区京西古道历史演变与文化内涵挖掘项目

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位
北京市丰台区文物管

理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0 18 18 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0 18 18 — —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

通过田野调查、文献资料收集整理等方式对丰台区京
西古道开展内涵挖掘及价值提炼

通过田野调查、文献资料收集整理
等方式已完成对丰台区京西古道内

涵挖掘及价值提炼

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 20 20

质量指标 20 20

时效指标 15 15

社会效益
指标

20 20

成本指
标

经济成本
指标

15 15

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 金中都城遗迹(万泉寺段)临时防雨棚

主管部门 北京丰台区文化和旅游局 实施单位
北京市丰台区文物管

理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0
44.38271

5
44.38271

5
10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0
44.38271

5
44.38271

5
— 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

对金中都城遗迹（万泉寺段）设置必要的临时性保护
棚，以保障文物本体安全性，配合金中都城遗址公园
开放展示。

按照工作计划，2024 年确定项目实
施单位，2025 年完工。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 15 15

质量指标 15 15

时效指标 10 10

成本指标 10 10

社会效益
指标

15 15

可持续影
响指标

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度指

标
15 15

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 金中都城遗迹文物本体保护措施

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位
北京市丰台区文物管

理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0
12.33976

1
12.33976

1
10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0
12.33976

1
12.33976

1
— 100% —

上年结转资金 — —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

2026 年金中都城遗迹（凤凰嘴段）租赁施工脚手架钢
棚一年，以消除外部环境和人为干扰对遗迹本体产生
的潜在安全隐患。

租赁期间定期对脚手架进行检查维
护，由专人 24 小时看管现场监控。
如遇突发紧急情况，立即上报有关
部门并通知管理单位。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 15 15

质量指标 15 15

时效指标 10 10

成本指标 10 10

社会效益
指标

15 15

可持续影
响指标

10 10

满意度
指标

服务对象
满意度指

标
15 15

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 2025 年文物库房报警系统服务费

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位
北京市丰台区文物管

理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 0.36 0.36 0.36 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

0.36 0.36 0.36 — —

上年结转资金 0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为加强文物藏品的安全管理，依据现有条件，对文物

库房及展厅安装了监控报警系统需每年交纳服务费，

切实完善“技防”措施，确保库房安全。

确保报警系统正常运转。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 20 20

质量指标 10 10

时效指标 15 15

成本指标 15 15

社会效益
指标

20 20

满意度
指标

服务对象满
意度指标

10 10

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 2025 年文保单位环境整治及出土搬运等费用

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位
北京市丰台区文物管

理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 7 4.8013 4.8013 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

7 4.8013 4.8013 — 100% —

上年结转
资金

— —

其他资金 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

1、对临时出土文物及群众提供有价值的文物线索及时
征集、搬运；聘请专家鉴定并对其开展历史文化挖掘；
对发现文物及时上报或者上交的单位或个人发放荣誉
证书以资奖励。
2、区内文保单位 113 处，其中国家级 4 处、市级 9
处、区级 18 处，其余为普查登记项目。区内部分文保
单位存在周围环境较差的情况，根据古建特点在汛期
及秋冬季容易出现险情，针对这些情况，我所将对文
保单位环境进行整治，消除安全隐患，确保文物安全。
3、其他文物保护支出

1、完成文物运输 3 次，过程规范、
高效、有序，最大限度保证文物安
全。
2、对辖区 3 处普查登记项目：重修
观音禅寺碑、刘秉权墓、赵辛店碉
堡，清理文物本体及周边植被；对
1 处普查登记项目：灶君庙，重新
进行屋顶防水苫盖，并清理周边垃
圾。达到改善文物周边环境，保障
文物古迹整体风貌完整性的目的。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 20 20

质量指标 20 20

时效指标 20 20

成本指标 10 10

社会效益
指标

20 20

总分 100 100



（2025 年度）

项目名称 2025 年巡视员补助费

主管部门 北京市丰台区文化和旅游局 实施单位
北京市丰台区文物管

理所

项目资金
（万元）

年初预
算数

全年预
算数

全年
执行数

分值 执行率 得分

年度资金总额 6.6 6.6 6.6 10 100% 10

其中：当年财政
拨款

6.6 6.6 6.6 — 100% —

上年结转
资金

0 0 0 — —

其他资金 0 0 0 — —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

为加强文物的保护与管理，我单位按照文物分布情况，
聘请 11 名文物保护义务监督员，负责各街乡镇辖区内
普查登记项目及文物保护单位的巡查，发现问题及时
向街乡镇文物管理单位和文旅局反映，街乡镇和文旅
局可以第一时间了解文物损毁情况，及时采取保护措
施，消除安全隐患。

文物保护义务监督员完成每月区域
内地上普查登记项目的巡查。

绩
效
指
标

一级指
标

二级指标 分值 得分
偏差原因分析及改进

措施

产出指
标

数量指标 10 10

质量指标 10 10

时效指标 15 15

社会效益
指标

30 30

成本指
标

经济成本
指标

15 15

满意度
指标

服务对象
满意度指

标
10 10

总分 100 100


